
Ко г да пен си он ная ре фор ма еще толь ко на чи на лась и ма ло кто еще пред ста в лял, с ка ко го
мо мен та она нач нет в пол ной ме ре вы зы вать ин те рес у за стра хо ван ных, мы по гно зи ро ва ли, что ре -
фор ма «пой дет в мас сы» с мо мен та рас сыл ки из ве ще ний о со сто я нии ли це вых пен си он ных сче тов.
Так и по лу чи лось. С ле та 2003 го да, ко гда гра ж да не на ча ли по лу чать эти из ве ще ния, об раз но на зван -
ные «пись ма ми сча стья», о ре фор ме за го во ри ли мно го и гром ко.

Прав да, пер вы ми, как все гда, за го во ри ли про тив ни ки ре фор мы. И од на из ос нов ных
тем, ко то рую они пы та лись вне дрить в об ще ст вен ное со з на ние, в са мом мяг ком пе ре во де зву -
чит при мер но так: за чем вы все это за те я ли? Один взбу до ра жен ный пред вы бор ной си ту а ци ей
эко но мист да же пред ста вил рас чет, из ко то ро го сле до ва ло: бла го да ря вве де нию на ко пи тель но -
го эле мен та пен сии вы рас тут не су ще ст вен но, так за чем, мол, ого род го ро дить? И в то же вре мя
шум во к руг за держ ки с рас сыл кой гра ж да нам из ве ще ний о со сто я нии их ли це вых сче тов под -
ня ли не су с вет ный. Вро де как пе ре нос сро ков рас сыл ки всю ре фор му со р вал. . .

Да ни че го ни кто не со р вал. По про бую объ яс нить как мож но про ще. Итак, как уст ро ен
Пен си он ный фонд, что это та кое? Пен си он ный фонд – это не кая сум ма средств, ко то рые мы
по лу ча ем и ко то рые мы тра тим на фи нан си ро ва ние те ку щих обя за тельств пе ред пен си о не ра -
ми. Ес те ст вен но, по тра тить боль ше, чем мы со бра ли, мы не мо жем. До хо ды рас тут – мы пен сии
ин де к си ру ем. При этом ос нов ной ис точ ник на ших до хо дов – при мер но 93% все го объ е ма по -
сту п ле ний в фонд – это пла те жи ра бо то да те лей. Ос таль ные семь про цен тов от да ет не по сред ст -
вен но бюд жет для фи нан си ро ва ния го су дар ст вен ных пен сий.

Ко г да лю ди го во рят: «У нас ма лень кие пен сии», сра зу воз ни ка ет во п рос: а как их по -
вы сить? На до ис кать где-то до пол ни тель ные день ги, уве ли чить до хо ды Пен си он но го фон да.
Но сфор му ли ро вать та кую за да чу ку да про ще, чем изо бре с ти спо соб ее ре ше ния. Пен си о не ры
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ча с то го во рят: нас не ин те ре су ет ис точ ник до хо да, возь ми те день ги из бюд же та, рен ту вве ди те
на при род ные ре сур сы, что бы пла тить до с той ную пен сию.

По че му на пра к ти ке это не ре а ли зу е мый план? По то му что пен сия тес ней шим об ра зом
свя за на с за ра бот ком, про из вод на от не го. По то му что пен сия – это, соб ст вен но, и есть ча с тич ное
воз ме ще ние ут ра чен но го за ра бот ка. И по э то му нель зя пла тить пен сию вы ше, чем был в свое вре мя
за ра бо ток, ина че ис че за ет мо ти ва ция к тру ду.

С уче том этих ог ра ни че ний спо соб уве ли чить до хо ды Пен си он но го фон да (и, сле до ва -
тель но, под нять пен сии) один: по вы шать за ин те ре со ван ность гра ж дан к уп ла те взно сов в фонд.
Но для это го лю ди долж ны по чув ст во вать, что до с той ную пен сию они мо гут се бе за ра бо тать.

Путь для это го у нас был один – снять все су ще ст во вав шие ра нее ог ра ни че ния по уче ту за ра -
бот ной пла ты. Но снять их так, что бы это не при ве ло к чрез мер ной диф фе рен ци а ции пен сий, ко то рая
пол но стью бы вос про из во ди ла диф фе рен ци а цию зар плат. До пу с тить это нель зя, по сколь ку од ной из за -
дач пен си он но го обес пе че ния во всем ми ре яв ля ет ся оп ре де лен ное вы рав ни ва ние уров ня до хо дов в ста -
ро с ти. По э то му, стре мясь не до пу с тить чрез мер ной диф фе рен ци а ции, мы раз де ли ли та риф по по лам.
В ито ге се го д ня по ло ви на из 28% стра хо вых от чис ле ний из фон да зар пла ты ра бот ни ка на пра в ля ет ся че -
рез еди ный со ци аль ный на лог на фор ми ро ва ние ба зо вой ча с ти пен сии, это ми ни маль ная еди ная пен -
сия, оди на ко вая для всех. Вто рая по ло ви на – 14% от фон да зар пла ты – в фор ме на ло го во го вы че та идет
на фор ми ро ва ние стра хо вой и на ко пи тель ной ча с ти пен сии. Имен но они и обес пе чат диф фе рен ци а -
цию пен сий у бу ду щих пен си о не ров: за ви си мость пря мая – чем боль ше взно сов к мо мен ту вы хо да на
пен сию при дет на ин ди ви ду аль ный счет, тем вы ше бу дет при бав ка к пен сии.

Ре аль но та кое по вы ше ние пен сий уже про ис хо дит. В 2003 го ду пен си о не рам, про дол жа ю -
щим ра бо тать, с ию ля впер вые был сде лан пе ре рас чет пен сий с уче том их за ра бот ка и от чис ле ний
с не го, по сту пив ших в Пен си он ный фонд в 2002 го ду. Сред няя при бав ка по стра не со ста ви ла 44 руб -
ля. Но есть и ре корд с ме ны, по лу чив шие при бав ку к еже ме сяч ной пен си он ной вы пла те в раз ме ре ты -
ся чи и бо лее руб лей. А в Ря зан ской об ла с ти один пен си о нер за 2002 год за ра бо тал к пен сии бо лее
вось ми ты сяч руб лей – он пред при ни ма тель и име ет очень вы со кие ле галь ные до хо ды, с ко то рых пла -
тил на ло ги и взно сы, в том чис ле и в Пен си он ный фонд. За ме чу, что па рал лель но пен сии ра бо та ю -
щих ин де к си ро ва лись так же, как и всем про чим пен си о не рам, то есть в фев ра ле, ап ре ле и ав гу сте.

Но раз де ле ния та ри фа на две ча с ти для пре одо ле ния всех про б лем ста рой пен си он ной
мо де ли бы ло ма ло. Нуж но бы ло в той ча с ти, ко то рая фи нан си ру ет ся за счет на ло го вых вы че тов,
про из ве сти раз де ле ние на две ча с ти: стра хо вую и на ко пи тель ную. За чем вы де ля лась по с лед няя?
Пре ж де все го для ком пен са ции по с лед ст вий тех де мо гра фи че ских тен ден ций, ко то рые на блю да ют -
ся в Рос сии в на сто я щее вре мя и не га тив но ска жут ся уже в обо з ри мом бу ду щем.

Возь мем про стой ариф ме ти че ский при мер. Для то го что бы за пла тить пен си о не ру, до пу с -
тим, че ты ре руб ля пен сии, нуж но, что бы два ра бо та ю щих вне сли в пен си он ный фонд по два руб ля.
Или че ты ре ра бо та ю щих – по руб лю. Чем боль ше ра бот ни ков при хо дит ся в об ще ст ве на од но го пен -
си о не ра, тем эф фе к тив нее ра бо та ет та кая пен си он ная си с те ма. Она на зы ва ет ся рас пре де ли тель ной.

Но ес ли ко ли че ст во пен си о не ров рас тет, а ко ли че ст во ра бот ни ков умень ша ет ся, не из беж -
но в рас пре де ли тель ной пен си он ной си с те ме воз ни ка ет де фи цит. В бли жай шие го ды та кие ма ло -
при ят ные де мо гра фи че ские сдви ги про изой дут в на шей стра не. Во прос: что де лать? Уве ли чи вать
раз мер от чис ле ний в фонд? Он и так ве лик. Под нять пен си он ный воз раст? Ме ра эта очень не по пу -
ляр ная, осо бен но, ес ли учесть, что сред няя про дол жи тель ность жиз ни в на шей стра не для муж чин
до сих пор не до с тиг ла 60 лет, то есть пен си он но го воз рас та.

По э то му ре ше ние бы ло пред ло же но та кое. Из вто рой «стра хо вой» по ло ви ны пен си он ных от -
чис ле ний вы де ля ет ся не ко то рая часть (сей час это 2%, по том она бу дет по сте пен но рас ти у бо лее мо ло -
дой ча с ти ра бо та ю щих до 6%, ко то рая пой дет на фор ми ро ва ние в Пен си он ном фон де не ко е го ре зерв -
но го за па са на бу ду щее. Это, ус лов но го во ря, «на лог на без дет ность», ко то рый за пла тят ра бот ни ки
сей час, что бы по том фонд мог ком пен си ро вать воз ник ший де фи цит средств из-за ухуд ше ния де мо гра -
фии. То есть эти – на ко пи тель ные – два про цен та по сту п ле ний в фонд не идут се го д ня для вы пла ты те -
ку щих пен сий, а «за на чи ва ют ся» на бу ду щее. Со сле ду ю ще го го да для бо лее мо ло дых воз рас тных групп
ра бо та ю щих этот про цент бу дет по сте пен но уве ли чи вать ся до 6% к 2006 го ду.



Ка ким мо жет быть раз мер это го ре зер ва, чем он оп ре де ля ет ся? Толь ко од ним. Тем,
сколь ко средств из фон да мож но от влечь на на ко п ле ние се го д ня, что бы не ухуд шить вы пол не -
ние его фи нан со вых обя за тельств пе ред ны неш ни ми пен си о не ра ми. По э то му и ре ше но стар -
то вать с сим во ли че ских двух про цен тов.

Вто рой во п рос: что с эти ми день га ми де лать? Во всем ми ре их ин ве сти ру ют – как ми ни мум
для то го, что бы за щи тить от ин фля ции, а в прин ци пе для по лу че ния ин ве сти ци он но го до хо да, уве ли -
чи ва ю щего раз мер пен си он но го ка пи та ла за стра хо ван ных. Но в со сто я нии ли при нять сред ст ва пен -
си он ных на ко п ле ний наш биз нес? По то му что ес ли уж ре ше но их «от щип нуть» на на ко п ле ние, то даль -
ше на до вы би рать, как имен но их ко пить и при ра щи вать. Ос та вить у го су дар ст ва? Но то г да это бу дет
не на ко пи тель ная мо дель, а не кая раз но вид ность го су дар ст вен ных обя за тельств в рас пре де ли тель ной
си с те ме. Вы б ран был вто рой ва ри ант: пен си он ные на ко п ле ния пе ре да ют ся в уп ра в ле ние гра ж да ни ну,
и гра ж да нин эти сред ст ва мо жет ис поль зо вать толь ко на ин ве сти ро ва ние. Но про ин ве сти ро вать их так,
как счи та ет нуж ным. Он мо жет ос та вить их в рас по ря же нии го су дар ст ва. Но име ет пра во и пе ре дать
в до ве ри тель ное уп ра в ле ние ча ст но му ка пи та лу. Но в лю бом слу чае он дол жен при нять на се бя от вет -
ст вен ность в вы бо ре это го ре ше ния. И осоз нать, что от ве ча ет за ре зуль та ты его уп ра в ле ния до ве рен -
ны ми ему сред ст ва ми, за раз ме ры той при бав ки, ко то рую по лу чит он к ба зо вой и стра хо вой ча с ти.

Ка за лось бы, спо рить не о чем – но вая мо дель бо лее спра вед ли ва, чем ста рая, ибо
в боль шей ме ре от ве ча ет прин ци пу «ка ж до му – по тру ду». Но на ши оп по нен ты ча с то вы дви га ют
про тив ре фор мы иной ар гу мент: ре фор ма, мол, про во дит ся за счет ны неш них пен си о не ров,
ухуд ша ет, ре зер ви руя для бо лее мо ло дых на ко пи тель ную часть, их по ло же ние. Но, хо тя вы па де -
ние ча с ти до хо дов пен си он ной си с те мы из-за вве де ния на ко пи тель но го прин ци па и про ис хо -
дит, ар гу мент этот не име ет ни че го об ще го с ис ти ной.

Вот крат кая справ ка, ко то рая по з во ля ет мне под твер дить по доб ный вы вод. Май 1999
го да: со во куп ные вы пла ты из Пен си он но го фон да – 761 млн. дол л. в ме сяц. Ав густ 2003 го да: со -
во куп ные вы пла ты – 2,3 млрд. дол л. Чуть боль ше трех лет. Рост втрое. В ва ло вом про ду к те за это
же вре мя удель ный вес пен си он ных вы плат вы рос с 4,5 до 6,1%. Так что мы не толь ко не ухуд -
ша ем пен си он ное обес пе че ние у се го д няш них пен си о не ров, мы его улуч ша ем. Дру гое де ло –
во п рос, ко то рый я уже не од но крат но ста вил: по че му мы не ви дим сча стья на ли цах пен си о не -
ров? Да по то му, что па рал лель но идет ре фо р ма ЖКХ, ре фор ма ес те ст вен ных мо но по лий, и все,
что мы до ба в ля ем, все со б ран ное с ог ром ным тру дом, все это «та ет» и «съе да ет ся» при ре ше нии
иных за дач. И за да ча со сто ит се го д ня в том, что бы не до пу с кать впредь по доб но го скры то го
фи нан си ро ва ния пре об ра зо ва ний во всех дру гих сфе рах за счет пен си он ной ре фор мы и пен -
си о не ров. Но это за да ча не толь ко и пре ж де все го не Пен си он но го фон да.

Ес ли же го во рить о ра бо та ю щих рос си я нах, то глав ный во п рос, ко то рый се го д ня вол ну ет
бо лее 40 мил ли о нов из них: что де лать с «пись ма ми сча стья»? Мно гие из тех, кто та кие пись ма по -
лу чил, за ча с тую по ня тия не име ют, что с ним де лать, как рас по ря дить ся «сва лив ши ми ся» им на го -
ло ву сред ст ва ми. И при чи ны, по ко то рым на се ле ние взбу до ра же но, по нять мож но. Что рань ше че -
ло век по лу чал от го су дар ст ва? По ве ст ку в суд, вы зов в про ку ра ту ру, кви тан цию на штраф. . . А тут
в пер вый раз ему при сла ли из ве ще ние о его день гах и об обя за тель ст вах го су дар ст ва пе ред ним.
Рань ше гра ж да нин при хо дил за рас че том не по сред ст вен но пе ред вы хо дом на пен сию, ко гда что-
ли бо сде лать или из ме нить бы ло уже не воз мож но. Те перь ра бот ни ка за ра нее пре ду пре ж да ют о том,
что ра бо то да тель за пла тил за не го оп ре де лен ную сум му и Пен си он ный фонд го тов вы пла тить ему
со от вет ст ву ю щий эк ви ва лент в мо мент вы хо да на пен сию. Та кую ин фор ма цию от ны не он бу дет по -
лу чать еже год но. Он по лу ча ет воз мож ность са мо сто я тель но кон т ро ли ро вать, как идет фор ми ро ва -
ние его бу ду щей пен сии. По лу ча ет по-преж не му зар пла ту в кон вер те? На сче те – ноль, пен сия бу дет
со от вет ст ву ю щей. Ра бо то да тель не до п ла тил? Есть воз мож ность при нять ме ры.

Мы да ем че ло ве ку по нять: его бу ду щее – в его ру ках. Со бес кон чил ся. Расс чи ты вая в ос нов -
ном все еще на го су дар ст во, нуж но дей ст во вать и са мо му. Мно гих это раз дра жа ет. Мне да же вы ска зы -
ва ли со в сем уж аб сурд ные ве щи: «Из ве ще ние мне при сла ли для то го, что бы по том у ме ня все от нять».

Да ес ли бы го су дар ст во хо те ло вас об ма нуть, раз ве оно со об ща ло бы о точ ных раз ме рах
сво их обя за тельств пе ред ва ми?! То г да уж про ще бы ло ос та вить в не при кос но вен но сти ста рую, ни -
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ко му не по нят ную си с те му на зна че ния пен сий и быть сво бод ным от обя за тельств. Но про обя за -
тель ст ва, за фи к си ро ван ные в но вой пен си он ной мо де ли, за быть уже не воз мож но. Они – это по сто -
ян ное на по ми на ние са мо му гра ж да ни ну: как ра бо та ет, как за ра ба ты ва ет. И в то же вре мя под твер -
жде ние обя за тельств пе ред ним го су дар ст ва.

Мно гие из за стра хо ван ных уже по ня ли, что при ра ще ние средств пен си он ных на ко п ле -
ний, пе ре да ча их в до ве ри тель ное уп ра в ле ние – это пред мет пре ж де все го их за бо ты. Но в го ло вах
у мно гих сум бур: вдруг вы бе ру не ту ком па нию, так еще и день ги ук ра дут. Мо гу ска зать, что го су дар -
ст во сде ла ло все, что бы эти опа се ния ос та лись бес поч вен ны ми, не под вер ди лись в жиз ни. А что бы
лю ди мень ше тре во жи лись и мог ли при ни мать ос мыс лен ные ре ше ния об ин ве сти ро ва нии сво их
средств, сна ча ла – средств пен си он ных на ко п ле ний, а за тем, мо жет, и хра ня щих ся в раз ных ку быш -
ках «кров ных», се го д ня нуж на спо кой ная разъ яс ни тель ная ра бо та. А вот кон крет но ска зать: по сту -
пай вот так или этак, вкла ды вай день ги в ту или в эту уп ра в ля ю щую ком па нию – та ко го со ве та от
го су дар ст ва или от го су дар ст вен но го Пен си он но го фон да не жди те. Лю бой та кой со вет был бы
с на шей сто ро ны не доз во ли тель ной ре к ла мой, про ти во ре ча щей тре бо ва ни ям за ко на.

По э то му, что бы ус пеш но спра в лять ся с вы бо ром ус ло вий и сфе ры ин ве сти ро ва ния
сво их пен си он ных на ко п ле ний, гра ж да ни ну пред сто ит прой ти шко лу ми но ри тар но го ин ве сто -
ра. И пен си он ная ре фор ма для тех, в стру к ту ре пен сии ко то рых име ет ся на ко пи тель ная часть,
пен си он ная ре фор ма сре ди про че го яв ля ет ся и та кой шко лой. В этой шко ле им пред сто ит изу -
чать азы на у ки ин ве сти ро ва ния, а для это го на у чить ся по ни мать, как уст ро ен биз нес.

Но дол жен учить ся ра бо тать с ми но ри тар ным ак ци о не ром и биз нес. Я не раз вы ска зы -
вал ся по по во ду го тов но сти биз не са рас по ря дить ся пен си он ны ми сред ст ва ми. Я счи тал и счи таю,
что биз нес по ка эти день ги при нять не го тов, по то му что не зна ет, как их за нять. По то му что биз -
не су еще на до при ду мать, как за ин те ре со вать на се ле ние, что бы ему эти день ги от да ли.

Во всем ми ре, ко гда биз нес при вле ка ет сбе ре же ния кли ен тов, он ста но вит ся про зрач -
ным, нор маль но ве дет ба ланс, не пря чет при быль, не уво дит ее в оф шо ры, ве дет от кры тую ин -
фор ма ци он ную по ли ти ку.

Мы сей час «раз да ли» лю дям день ги и го во рим: их нель зя по тра тить ни на вод ку, ни на
кол ба су. Это день ги на ва шу ста рость. И уже де ло биз не са по пы тать ся за нять их у на се ле ния.
И глав ное, убе дить лю дей, что день ги не про па дут, бу дут со хра не ны и пре ум но же ны. А са мый
про стой и эф фе к тив ный путь для это го: объ яс нить, под ка кие про ек ты бе рут ся эти сред ст ва, ка -
ко вы до пол ни тель ные га ран тии их со хран но сти. И те из за стра хо ван ных, ко то рые на пра вят
свои день ги в та кие про ек ты, фа к ти че ски бу дут го ло со вать за них и за ре а ли зу ю щий их биз нес.
Та кое «го ло со ва ние» день га ми бу дет про ис хо дить ка ж дый год. По э то му под твер ждать свой про -
фес си о на лизм и ком пе тен цию биз не су при дет ся по сто ян но.

Ко неч но, биз нес уже се го д ня хо тел бы по лу чить в пол ной ме ре все, что го су дар ст во
до ве ри ло в уп ра в ле ние са мим гра ж да нам. А это за пер вый год ре фор мы – свы ше 40 мил ли ар -
дов руб лей, вклю чая сю да уже за ра бо тан ный на са ми пен си он ные на ко п ле ния до ход. Но на чи -
на ем мы ре фор му в об ста нов ке все об ще го не до ве рия. На се ле ние не до ве ря ет го су дар ст ву (пен -
сии низ кие), но еще боль ше не до ве ря ет биз не су (ук ра дут). Го су дар ст во то же не до ве ря ет
биз не су (за ни ма ют ся те не вой эко но ми кой). А биз нес не до ве ря ет го су дар ст ву (с ва ши ми за ко -
на ми и на ло га ми ра бо тать не воз мож но. . .) Но ведь это нуж но как-то ло мать! Как?

С уче том всех этих слож ных со цио-пси хо ло ги че ских пе ре пле те ний на ми и пред ло же -
но ре ше ние: в пер вый год от чис ле ния на на ко п ле ния ми ни маль ные. Да же ес ли до пу с тить, что
ча ст ник не спра вит ся, обан кро тит ся, по те ри, по на шим рас че там, со ста вят не бо лее двух де ся -
тых про цен та бу ду щей пен сии. Кто-то за хо чет по про бо вать, ри ск нуть – флаг ему в ру ки. В слу -
чае уда чи при бав ка к пен сии бу дет, но по те ри в слу чае не уда чи боль шой не бу дет. К то му же ри -
с ку ет та кой ин ве стор толь ко по те рей до хо да – ведь са ми сред ст ва пен си он ных на ко п ле ний
ос та ют ся в фе де раль ной соб ст вен но сти, не пе ре хо дят в соб ст вен ность ни ин ве сто ра, ни уп ра в -
ля ю щей ком па нии. А зна чит, в слу чае лю бой не пред ви ден ной си ту а ции не бу дут по те ря ны за -
стра хо ван ным, он смо жет пе ре ад ре со вать их дру гой, бо лее удач ли вой ком па нии.



Но, я ду маю, до бан кротств, осо бен но на на чаль ном эта пе, де ло не дой дет – ведь го су дар -
ст во при дир чи во от би ра ло те уп ра в ля ю щие ком па нии, ко то рым раз ре ше но ра бо тать со сред ст ва -
ми пен си он ных на ко п ле ний, при ня ло на деж ную мно го уров не вую си с те му кон т ро ля за ни ми. По э -
то му да же риск по те ри до хо да све ден на ми до ми ни му ма.

И при этом ни кто не при ну ж да ет гра ж да ни на – до той по ры, по ка он сам не со чтет се -
бя го то вым сде лать вы бор, – ухо дить из го су дар ст вен ной уп ра в ля ю щей ком па нии (а ею яв ля ет -
ся Вне шэ ко ном банк) в ча ст ную. Вы бор ин ве сти ци он но го порт фе ля или уп ра в ля ю щей ком па -
нии бу дет осу ще ст в лять ся еже год но, и те, кто из-за сво ей не го тов но сти не при нял ре ше ние по
ито гам 2002 го да, смо гут сде лать это по ито гам 2003-го или лю бо го дру го го го да. По да в ля ю щее
боль шин ст во за стра хо ван ных, ес ли не все они, ра но или позд но ста нут кли ен та ми ча ст ных уп -
ра в ля ю щих ком па ний, но без спеш ки и ис те рии, лишь ко гда об ре тут го тов ность са мо сто я тель -
но де лать вы бор ва ри ан тов ин ве сти ро ва ния сво их пен си он ных средств. Та кая го тов ность бу дет
тем бо лее не об хо ди ма, по сколь ку год от го да пен си он ные на ко п ле ния гра ж дан бу дут при ра с -
тать, а зна чит, и раз мер воз мож ных по терь ин ве сти ци он но го до хо да бу дет все вы ше.

И еще один ре зон у та ко го под хо да – на чать с ма ло го и по сте пен но уве ли чи вать объ е мы
ин ве сти ро ва ния и круг ми но ри тар ных ин ве сто ров. Ес ли бы сра зу бы ло ре ше но на фон до вый ры -
нок на пра вить боль шие де неж ные по то ки, воз ни к ли бы су ще ст вен ные фи нан со вые ри с ки. Нет, ос -
то рож ность и по сте пен ность. Я за это.

Пер вая же рас сыл ка из ве ще ний из ме ни ла со дер жа ние ин фор ма ци он но го об ме на ме ж ду
ПФР и за стра хо ван ны ми. Нам за да ют се го д ня со в сем иные, но вые, во п ро сы. И не ред ки сре ди них
во п ро сы по по во ду сумм, по сту пив ших на счет ра бот ни ка и ука зан ных в «пись мах сча стья».

В не дав ней про грам ме по пен си он ной ре фор ме был по ка зан за ме ча тель ный сю жет. Мо -
ло дой че ло век с пись мом, у не го на сче те 54 руб ля на ко пи лось. И он го во рит: мне до пен сии да ле -
ко, я об этом бу ду ду мать по том. А я го во рю: по том бу дет позд но. Ду мать нуж но сей час.

Как же по сту пить, ес ли сум ма, ука зан ная на ва шем сче те, вы зы ва ет у вас со м не ния?
Пен си он ный фонд обя зан про ин фор ми ро вать гра ж дан о сум ме стра хо вых взно сов, ко то рые

его ра бо то да тель (или ра бо то да те ли) за пла ти ли в фонд, в том чис ле вы де лить сум му взно сов, пред на зна -
чен ных на фи нан си ро ва ние на ко пи тель ной ча с ти пен сии. Сей час про во дит ся имен но эта рас сыл ка.

Но это не вся ин фор ма ция, ко то рую мы по шлем гра ж да ни ну. Сле ду ю щий этап, ко то рый со -
сто ит ся в ны неш нем же го ду – это рас сыл ка рас шиф ров ки по сту пив ших в фонд взно сов: кто из ра бо -
то да те лей и сколь ко за пла тил. Вот то г да уже ста нет яс но, в чем де ло, и нуж но бу дет ли бо ут ря сать во -
п рос с ва шим ра бо то да те лем, ли бо об ра щать ся за по мо щью в ва ше от де ле ние Пен си он но го фон да.

Кро ме то го, до пол ни тель ную ин фор ма цию по лу чат гра ж да не, не по пав шие в чис ло тех, для ко -
го фор ми ру ет ся на ко пи тель ная часть. Это муж чи ны 1952 го да и стар ше и жен щи ны 1956 го да и стар ше.

Стра хо вая часть пен сии этой воз рас тной ка те го рии (об ра ти те вни ма ние, речь о тех же 14%,
то есть по ло ви не всех от чис ле ний в Пен си он ный фонд) бу дет ин де к си ро вать ся в со от вет ст вии с ро -
с том за ра бот ной пла ты в стра не. В про шлом го ду этот при рост со ста вил 30,6%.

За тем – дой дет оче редь до бо лее мо ло дых. Для них 12% их по сту п ле ний на счет так же бу -
дет ин де к си ро вать ся в со от вет ст вии с ро с том зар пла ты в стра не, а два про цен та – ис хо дя из ин ве -
сти ци он но го до хо да, обес пе чен но го в про шлом го ду го су дар ст вен ной уп ра в ля ю щей ком па ни ей –
Вне шэ ко ном бан ком. Этой груп пе мы со об щим, ку да в со от вет ст вии с их рас по ря же ни ем пе ре ве де -
ны их день ги с уче том ин ве сти ци он но го до хо да. Это бу дет тре тья рас сыл ка, ко то рую мы нач нем
уже по с ле за вер ше ния гра ж да на ми вы бо ра уп ра в ля ю щих ком па ний. А он был сдви нут до 31 де ка б -
ря. То есть пись ма нач нут при хо дить в 2004 го ду.

По лу чат та кое из ве ще ние из Пен си он но го фон да и «мол чу ны», то есть те, кто не от пра вил нам
от вет ное пись мо с рас по ря же ни ем пе ре дать день ги ча ст ной уп ра в ля ю щей ком па нии. Их мы про ин фор -
ми ру ем о пе ре во де средств в го су дар ст вен ную уп ра в ля ю щую ком па нию, со об щим сум му на ко п ле ний
с уче том ин ве сти ци он но го до хо да, а так же, как и всем про чим, при шлем раз бив ку по ра бо то да те лям.

При этом мы не счи та ем, что ес ли, до пу с тим, все за стра хо ван ные в 2003 го ду от ка жут ся
пе ре да вать свои пен си он ные на ко п ле ния биз не су, это бу дет оз на чать, что ре фор ма со р ва лась. Хо -
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тя, по вто рюсь, со хра не ние на ко пи тель ных от чис ле ний в рам ках го су дар ст ва – это та же рас пре де -
ли тель ная си с те ма, от ко то рой мы стре мим ся уй ти, но со хра нит ся го то вить ся к но во му ин ве сти ци -
он но му вы бо ру на сле ду ю щий год. Биз нес пусть раз ви ва ет фон до вый ры нок, объ яс ня ет на се ле нию
свои це ли – ра бо та ет, од ним сло вом. А ждать, что я раз вер ну ре к лам ную кам па нию, – на ив но. За с -
та вить ме ня вы пих нуть день ги на се ле ния на ры нок – это го вы от ме ня то же не жди те. Не дам уна -
во жи вать ры нок день га ми бу ду щих пен си о не ров!

К то му же ин ве сти ци он ный по тен ци ал пен си он ной ре фор мы для нас, от кро вен но го во ря,
не глав ное. Я счи таю так: до пу с тим, про ле жат день ги еще год в фон де, в «ку быш ке», как это бы ло до сих
пор. За п ла тим мы по ним обес пе чен ные до ход но стью го су дар ст вен ных цен ных бу маг го до вые – ка кая
тра ге дия? День ги-то со хран ные. Ни че го страш но го не про изой дет, это про сто оз на ча ет, что на ко пи -
тель ная мо дель при шла к лю дям рань ше, чем бы ла го то ва ин ф ра стру к ту ра под нее, да и они са ми.

Но, ду маю, наи бо лее под го то в лен ная часть на се ле ния при мет ин ве сти ци он ные ре ше ния уже
в этом го ду. В Мо ск ве, на при мер, мы сра зу же по с ле объ я в ле ния ито гов кон кур са по от бо ру уп ра в ля ю щих
ком па ний на ча ли по лу чать от гра ж дан за я в ле ния о пе ре да че их средств тем или иным ком па ни ям. Пос -
ле под пи са ния до го во ров с УК этим за я в ле ни ям был дан за кон ный ход. Все го же, как мы про гно зи ру ем,
в 2003 го ду мо гут на пра вить свои пен си он ные на ко п ле ния в ча ст ные ру ки до 3,5–4 мил ли о нов че ло век.

При этом мы по ни ма ем, что на пер вом эта пе воз мож но сти вы бо ра для гра ж да ни на еще не
мо гут быть очень ши ро ки ми – или го су дар ст вен ная уп ра в ля ю щая ком па ния, или од на из ча ст ных.
Но до пу с ка ем, что в даль ней шем кто-то за хо чет са мо сто я тель но, без по сред ни ков, рас по ря жать ся сво -
и ми сред ст ва ми. За ко ну это не про ти во ре чит, по сколь ку он пре до с та в ля ет гра ж да ни ну пра во вы би -
рать или уп ра в ля ю щую ком па нию, или ин ве сти ци он ный порт фель. В том чис ле – ка ж дый впра ве сам
фор ми ро вать ин ве сти ци он ный порт фель са мо сто я тель но, по ку пая в его со став бу ма ги и ак ции. А это
оз на ча ет, что, пред ла гая та ким са мо бро ке рам бу ма ги, вы пу щен ные под кон крет ные про ек ты, мож но
со з дать ис точ ник ин ве сти ро ва ния, в ко то ром осо бен но ост ро ну ж да ют ся ре ги о ны. На при мер, нуж но
по стро ить ры нок, до ро гу или но вый во кзал. Ку ча про б лем. Де нег нет. Бан ки не да ют. В Мин фин бе га -
ешь – без ре зуль тат но. По че му гу бер на тор вме сте с ме ст ным биз не сом не мо жет до го во рить ся и вы пу -
с тить транш ак ций или об ли га ций под эти кон крет ные це ли? Секь ю ри ти зи ро вать их вы пуск, дать до -
пол ни тель ные га ран тии за счет ре ги о наль но го бюд же та. Уве рен, под та кой ре аль ный, на гла зах
ре а ли зу е мый про ект бу ду щие пен си о не ры за хо тят эти бу ма ги при об ре сти, они бу дут знать, во что
вло жи ли свои сред ст ва. Кста ти, имен но так про во ди лась ре фор ма в Чи ли.

Не ис клю че но, что и мы по про бу ем про ве с ти не кий экс пе ри мент. Вы пу с тим пла сти ко вую
кар точ ку с элек трон ной циф ро вой под пи сью. И «мол чу нам» или тем, кто вы брал го су дар ст вен ную
уп ра в ля ю щую ком па нию и име ет оп ре де лен ный уро вень на ко п ле ний, ра зо шлем эти кар точ ки.
И пред ло жим, ес ли гра ж да нин за хо чет, ав то ри зо вать ее в од ном из бан ков. Кар точ ка даст воз мож -
ность пря мо го до с ту па к сред ст вам на ко пи тель ной ча с ти пен си он но го сче та. То г да уп ра в ля ю щая
ком па ния ста нет че ло ве ку не нуж на. Он смо жет сам, без по сред ни ков, при нять ре ше ние о том, ку -
да ин ве сти ро вать свои пен си он ные сред ст ва.


