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Пре об ра зо ван ный из го су дар ст вен но го Ком мер че -
ско го бан ка Вы со чай шим ука зом от 31 мая 1860 го да, Го су -
дар ст вен ный банк на чал свои опе ра ции 1 ию ня 1860 го да.
Ус тав Го су дар ст вен но го бан ка раз ра ба ты вал ся Е.И. Ла ман -
ским на ос но ве Ус та ва Бан ка Фран ции. Банк Фран ции
счи тал ся в се ре ди не XIX ве ка наи бо лее со вер шен ным по
ор га ни за ции, обес пе чи ва ю щим раз ви тие де неж но го об -
ра ще ния, а так же про мыш лен но сти и тор го в ли.

Ут вер жден ный в ре зуль та те об су ж де ния Ус тав
Го су дар ст вен но го бан ка Рос сии ока зал ся до с та точ но
при бли жен ным к ре а ли ям рос сий ской дей ст ви тель -
но сти и в те че ние бо лее чем 30 лет он ос та вал ся
глав ным до ку мен том, рег ла мен ти ру ю щим го су дар ст -
вен ную де неж но-кре дит ную по ли ти ку.

Вто рой Ус тав Го су дар ст вен но го бан ка – 1894 го да,
вдох но ви те лем и ор га ни за то ром при ня тия ко то ро го явил ся
С.Ю. Вит те, учел в се бе ди на мич ное раз ви тие и по треб но сти
на род но го хо зяй ст ва стра ны, не об хо ди мость под го тов ки де -
неж ной ре фор мы, из ме не ния в кре дит ной си с те ме. Боль шое
ме с то бы ло уде ле но не по сред ст вен но уст рой ст ву са мо го Го -
су дар ст вен но го бан ка, его уп ра в ле нию, раз ви тию ок руж ной
(ре ги о наль ной) си с те мы, со з да нию агентств и т.д. Еще бо -
лее по вы сил ся ста тус бан ка с из да ни ем эмис си он но го за ко -
на 1897 го да, и к на ча лу XX ве ка встал во п рос о рас ши ре нии
и ви до из ме не нии вы пол ня е мых им кре дит ных опе ра ций,
а так же при да нии ему боль шей не за ви си мо сти и «ав то но -
мии» от Ми ни стер ст ва фи нан сов. В об ще ст ве фор ми ру ет ся
мне ние, что при не по сред ст вен ной под чи нен но сти по с -
лед не му Го су дар ст вен ный банк мо жет быть же ст ко ис поль -
зо ван при раз ви тии ин фля ци он ных про цес сов в стра не.

В это вре мя Го су дар ст вен ный банк ста но вит ся од ним
из са мых зна чи тель ных в Ев ро пе кре дит ных уч ре ж де ний.

В кон це XIX ве ка сре д не го до вое по ло жи тель ное
саль до тор го во го ба лан са со ста ви ло 142 млн. руб. Ему
про ти во сто я ли рас хо ды по об слу жи ва нию го су дар ст вен -

но го дол га в 170 млн. руб. и рас хо ды рус ских ту ри стов
за гра ни цей – 60 млн. руб.* Го су дар ст вен ные и га ран ти -
ро ван ные го су дар ст вом дол го сроч ные зай мы да ва ли
еже год но в сре д нем 182 млн. руб., а об щая сум ма ино -
стран ных ка пи та лов в ак ци о нер ных пред при яти ях Рос -
сии уве ли чи ва лась еже год но в сре д нем на 70 млн. руб.
В XX век стра на всту пи ла с де неж ной си с те мой, ос но -
ван ной на зо ло то мо нет ной фор ме зо ло то го стан дар та.

Ка ко ва же бы ла стру к ту ра Го су дар ст вен но го бан -
ка, или Kaiserlich Russische Staatabank, или Banque de L,
Etat, или Imperial Bank of Russia – как ча с тень ко пи са -
лось в кон це XIX – на ча ле XX ве ка в офи ци аль ных из -
да ни ях или на ти ту ле цен ных бу маг?

Го су дар ст вен ный банк все гда сла вил ся сво ей чет кой
и же ст кой ор га ни за ци он ной cтру к ту рой, от ла жен ным ме -
ха низ мом де ло про из вод ст ва, вы со ким про из вод ст вен ным
по тен ци а лом слу жа щих в нем чи нов ни ков, кор по ра тив ной
куль ту рой. Осо бо от ме ча лась ло яль ность Го су да рю-Им пе -
ра то ру и ин те ре сам Рос сий ско го го су дар ст ва в це лом.

В «Клят вен ном обе ща нии», ко то рое под пи сы ва -
лось слу жа щи ми при по сту п ле нии на ра бо ту, го во ри лось:
«Я, ни же по име но ван ный, обе ща юсь и кля нусь Все мо гу -
щим Бо гом, пред Свя тым Его Еван ге ли ем, в том, что хо чу
и дол жен Его Им пе ра тор ско му Ве ли че ст ву. . . вер но и не -
ли це мер но слу жить. . . не ща дя жи во та сво его. . . ста рать ся
спо соб ст во вать всему, что. . . к вер ной служ бе и поль зе го -
су дар ст вен ной, во вся ких слу ча ях ка сать ся мо жет».

До 1917 го да Го су дар ст вен ный банк воз гла в -
ля ли 8 че ло век уп ра в ля ю щих (табл. 1).

На и бо лее яр ки ми фи гу ра ми, по при зна нию со -
в ре мен ни ков, яв ля лись Е.И. Ла ман ский и И.П. Ши пов.

Об щее уп ра в ле ние де ла ми осу ще ст в ля лось
Сове том Го су дар ст вен но го бан ка. Все бы ли людь ми
вы со ко об ра зо ван ны ми, зна ю щи ми по не сколь ку
ино стран ных язы ков, об ла да ю щие боль шим опы том
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и, что бы ло од ним из са мых важ ных, боль ши ми
связя ми, в том чис ле при Им пе ра тор ском дво ре.

Гра мот ность и об ра зо ван ность бы ли обя за тель ным
ус ло ви ем для чи нов ни ков бан ка. По цир ку ля ру от 29 но я б ря
1893 го да уп ра в ля ю щие, ди ре к то ра и кон т ро ле ры, а так же
по воз мож но сти и се к ре та ри уч ре ж де ний Го су дар ст вен но го
бан ка долж ны бы ли иметь вы с шее об ра зо ва ние. Кон т ро ле -
ры, бух гал те ры и их по мощ ни ки вы с ше го (пер во го) раз ря -
да долж ны бы ли иметь вы с шее или сре д нее об ра зо ва ние.
Низ шие слу жи те ли долж ны бы ли иметь об ра зо ва ние не ни -
же сре д не го, в край нем слу чае «до б рот ное» на чаль ное.

Кре ди ты Го су дар ст вен но го бан ка рас пре де ля -
лись в ос нов ном че рез учет но-ссуд ные ко ми те ты, ко -
то рые на хо ди лись при ру ко вод ст ве его уч ре ж де ний.
В со став этих ко ми те тов вхо ди ли пред ста ви те ли про -
мыш лен ных кру гов, круп ней ше го ку пе че ст ва, в том
чис ле за ни мав ши е ся внеш ней тор го в лей, вы с шие чи -
нов ни ки не по сред ст вен но са мо го бан ка.

С мо мен та об ра зо ва ния в 1860 го ду, ру ко вод ст ву -
ясь сво им Ус та вом, Го су дар ст вен ный банк ак тив но за ни -
мал ся рас ши ре ни ем се ти под ве дом ст вен ных уч ре ж де -
ний. Уже 15 ию ля 1864 го да в 12 гу берн ских цен т рах
(Ас т ра хань, Во ро неж, Ека те ри но слав, Са ма ра и др.) бы -
ли от кры ты от де ле ния Го су дар ст вен но го бан ка, а к 1894
го ду их ра бо та ло уже 96. Все го к 1917 го ду на счи ты ва -
лось 191 уч ре ж де ние Го су дар ст вен но го бан ка. Раз ли чен
был круг вы пол ня е мых опе ра ций, от про стей ших до са -
мых слож ных, но все они спо соб ст во ва ли эко но ми че -
ско му раз ви тию ре ги о нов, яв ля лись про вод ни ка ми цен -
т ра ли зо ван но го го су дар ст вен но го уп ра в ле ния.

Как по ка зы ва ет ми ро вая пра к ти ка, в со з да нии
про зрач ной ин фор ма ци он ной сре ды в де неж но-кре дит -
ной сфе ре воз рас та ет роль му зе ев цен т раль ных бан ков,
че рез них ве дет ся про све ти тель ская и пред ста ви тель -
ская ра бо та со все ми сло я ми на се ле ния.

В по с лед нее вре мя Цен т раль ный банк Рос сий -
ской Фе де ра ции уде ля ет боль шое вни ма ние изу че нию
сво ей ис то рии и ис то рии всей бан ков ской си с те мы.

Ис то рия раз ви тия и функ ци о ни ро ва ния Бан ка Рос -
сии уни каль на с той точ ки зре ния, что он все гда ос та вал ся
глав ным кре дит ным уч ре ж де ни ем стра ны, со ци аль но-эко -
но ми че ский строй ко то рой ра ди каль но из ме нял ся. Му зей -
ные экс по зи ции да ют пол ное и на гляд ное объ яс не ние ро -
ли и на зна че ния цен т раль но го бан ка стра ны, со вер шен но
осо бен ным спо со бом ос ве ща ют не толь ко ис то ри че ский
опыт бан ков ской си с те мы, но и го су дар ст ва в це лом.

В Бан ке Рос сии на ко п лен боль шой ма те ри ал,
име ю щий му зей ное зна че ние. Ис то ри че ский и на уч ный
ин те рес пред ста в ля ет экс по зи ция цен ных мо нет и де -
неж ных зна ков, сре ди ко то рых мож но от ме тить та кие
ра ри те ты, как ас сиг на ции XVII–XIX ве ков. Весь ма по з -
на ва тель ной и лю бо пыт ной яв ля ет ся под бор ка де неж -
ных зна ков «бе лых» пра ви тельств пе ри о да Гра ж дан ской
вой ны. Ин те рес пред ста в ля ет так же кол лек ция цен ных
бу маг, от дель ные эк зем п ля ры ко то рой (ве к се ля) да ти ру -
ют ся 1860-ми го да ми. Часть этой кол лек ции бы ла пред -
ста в ле на на вы став ке «Ры нок цен ных бу маг Рос сий ской
им пе рии: вто рая по ло ви на XIX ве ка – на ча ло XX ве ка»,
ко то рая бы ла от кры та в Бан ке Рос сии в ян ва ре – мар те
2001 го да. Ак ту аль ность ее про ве де ния ди к то ва лась не -
об хо ди мо стью вос ста но в ле ния до ве рия к цен ным бу ма -
гам, опе ри ру ю щим на фи нан со вом рын ке в на ши дни.
Це лью вы став ки бы ло ос ве ще ние бо га то го ис то ри че -
ско го опы та, на ко п лен но го пред ше ст вен ни ка ми, ко то -
рый мог бы быть ис поль зо ван и се го д ня.

В свя зи с этим на вы став ке осо бое вни ма ние
бы ло уде ле но цен ным бу ма гам неф тя ных и же лез но -
до рож ных ком па ний, ко то рые, как и в на ши дни, яв -
ля ют ся наи бо лее вы со ко ли к вид ны ми и вы со ко до ход -
ны ми. Цен ные бу ма ги же лез но до рож ных ком па ний
бы ли од ной из пер вых по вре ме ни воз ник но ве ния
груп пой «бир же вых цен но стей», к то му же по лу чив -
ших ста тус «га ран ти ро ван ных Пра ви тель ст вом».

В 2002–2003 го дах бы ли от кры ты для по се ще ния вы -
став ки «Пред ше ст вен ни ки Го су дар ст вен но го бан ка Рос сий -
ской им пе рии: 1754–1860 го ды»; «Го су дар ст вен ный банк
Рос сий ской им пе рии: 1860–1917 годы».; «Го с банк СССР».

Их по се ти ли бо лее 2000 че ло век: школь ни ки,
сту ден ты, ра бот ни ки фи нан со вых и на уч ных кру гов.

Важ ной ча стью ра бо ты по изу че нию ис то рии
бан ков ской си с те мы ста ло со з да ние му зей ных об ра -
зо ва ний в уч ре ж де ни ях Бан ка Рос сии. В на сто я щее
вре мя они име ют ся поч ти в 30 тер ри то ри аль ных
подраз де ле ни ях Бан ка Рос сии (в Ниж нем Нов го ро де,
Пско ве, Ом ске, Сверд лов ске, Уфе и др.).

Ста рей шей из них яв ля ет ся экс по зи ция в На ци о -
наль ном бан ке Рес пуб ли ки Ко ми (су ще ст ву ет с 1985 го да).

Ме ж ду на род ный ко ми тет по му зе ям бан ков
и де нег в рам ках ЮНЕ СКО вклю чил Му зей но-экс по -
зи ци он ный фонд Бан ка Рос сии в ин фор ма ци он но-
пред ста ви тель ский бу к лет, ко то рый был ра зо слан
в цен т раль ные бан ки бо лее чем ста стран ми ра.

Без про шло го нет бу ду ще го, и ис то рия глав но го
бан ка на шей стра ны под твер жда ет эту ве ко вую муд рость.
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Таблица 1

УПРАВЛЯЮЩИЕ 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ БАНКОМ

Ф.И.О. Го ды ра бо ты

Штиг лиц А.Л. 1860–1866
Ла ман ский Е.И. 1867–1881
Цим сен А.В. 1881–1889
Жу ков ский Ю.Г. 1889–1894
Пле ске Э.Д. 1894–1903
Ти ма шев С.М. 1903–1909
Кон шин А.В. 1910–1914
Ши пов И.П. 1914–1917

НАЧАЛЬНИК УПРАВЛЕНИЯ ЦЕНТРАЛЬНОГО БАНКА РФ

Т.П. Во е вод ская


