
Пос ле энер ге ти че ско го кри зи са се ре ди ны 70-х го дов в ря де стран ми ра сфор ми ро ва -
лось ка че ст вен но но вое функ ци о наль ное по ли ти ко-эко но ми че ское на пра в ле ние де я тель но -
сти – энер ге ти че ская по ли ти ка. Ана лиз по ка зы ва ет, что в этой ка че ст вен но но вой сфе ре на ря -
ду с тра ди ци он ным, вну т рен ним раз ви ти ем то п лив но-энер ге ти че ско го ком п ле к са все
боль ший удель ный вес при об ре та ют его ме ж ду на род ные ас пе к ты.

Про цес сы гло ба ли за ции эко но ми ки, уси ле ние энер ге ти че ской вза и мо за ви си мо сти
стран ми ро во го со об ще ст ва объ е к тив но вы зва ли к жиз ни уг луб ле ние их внеш ней по ли ти ки
и ди пло ма тии, свя зан ное с энер ге ти че ским фа к то ром, фор ми ро ва ние но во го на пра в ле ния –
внеш ней энер ге ти че ской по ли ти ки и энер ге ти че ской ди пло ма тии, воз рас та ние ак тив но сти
внеш не по ли ти че ских и внеш не эко но ми че ских ве домств этих стран.

Сфе ра внеш не эко но ми че ских свя зей лю бо го го су дар ст ва – наи бо лее чув ст ви тель ная
об ласть как его об щей, так и эко но ми че ской по ли ти ки, де я тель но сти в сфе ре ме ж ду на род ных
от но ше ний. В этой сфе ре в наи бо лее за вер шен ных фор мах про яв ля ют ся и по зи тив ные, и не -
га тив ные эле мен ты вну т рен не го со сто я ния об ще ст ва, его со ци аль но-эко но ми че ские и по ли -
ти че ские ори ен ти ры, куль тур ные цен но сти. В этом кро ет ся од на из при чин то го, что го су дар -
ст ва с пе ре ход ной эко но ми кой все еще не смог ли в пол ной ме ре аде к ват но иден ти фи ци ро вать
свою внеш не эко но ми че скую по ли ти ку, вы чле нить ее при ори те ты, увя зать ее с дру ги ми на пра -
в ле ни я ми по ли ти ки – внеш ней, вну т рен ней, обо рон ной, на ци о наль ной без о пас но сти.

Вну т рен няя энер ге ти че ская по ли ти ка стран ис то ри че ски бы ла свя за на с го су дар ст вен -
ным ре гу ли ро ва ни ем в энер ге ти че ском по ле, на пра в лен ным на раз ви тие то п лив но-энер ге ти че ско -
го ком п ле к са и рын ков ре сур сов для удо в ле тво ре ния, как пра ви ло, сво их вну т рен них со ци аль но-
эко но ми че ских ин те ре сов, со вер шен ст во ва ние эко ло ги че ских стан дар тов, по вы ше ние
эф фе к тив но сти про из вод ст ва, энер го по треб ле ния и на ци о наль ной без о пас но сти стран и т.д.

ТЕН ДЕН ЦИИ РАЗ ВИ ТИЯ 

МИ РО ВОЙ И РОС СИЙ СКОЙ 

ЭНЕР ГЕ ТИ КИ 

В ГЛО БА ЛИ ЗИ РО ВАН НОМ МИ РЕ

А У Д И Т О Р  

С Ч Е Т Н О Й  П А Л А Т Ы

Р О С С И Й С К О Й  Ф Е Д Е Р А Ц И И

Юрий Михайлович 
Воронин

З А М Е С Т И Т Е Л Ь  

М И Н И С Т Р А  Э Н Е Р Г Е Т И К И  

Р О С С И Й С К О Й  Ф Е Д Е Р А Ц И И

Александр Юрьевич
Воронин



328
Т О П Л И В Н О - Э Н Е Р Г Е Т И Ч Е С К И Й  К О М П Л Е К С

Вы ст ра и ва ние стра те гии эко но ми че ско го ро с та Рос сии без уче та ее внеш не эко но ми -
че ских фа к то ров не мо жет при ве с ти к ус пе ху: внеш няя энер ге ти че ская ди пло ма тия не яв ля ет -
ся чем-то изо ли ро ван ным, она раз ви ва ет ся вме сте с эко но ми кой стра ны по еди ным за ко нам,
хо тя при этом име ет свою спе ци фи ку и сфе ру при ме не ния. В ус ло ви ях гло ба ли за ции ми ро вой
эко но ми ки, же ст кой кон ку рен ции со сто ро ны за ру беж ных про из во ди те лей без за во е ва ния
соб ст вен ной ни ши на ми ро вом рын ке энер го ре сур сов и эф фе к тив но го его ис поль зо ва ния ди -
на мич ный эко но ми че ский рост ока зы ва ет ся ско ван ным це лым ря дом ог ра ни че ний, в свя зи
с чем ста но вит ся не воз мож ным. Имен но по э то му внеш не эко но ми че ская де я тель ность в ТЭК
долж на рас сма т ри вать ся как не об хо ди мое ус ло вие ус ко рен но го раз ви тия на ци о наль ной эко -
но ми ки, а эф фе к тив ность энер ге ти че ской ди пло ма тии сле ду ет оп ре де лять по ее воз дей ст вию
на фор ми ро ва ние ус ло вий по вы ше ния эф фе к тив но сти всей на ци о наль ной эко но ми ки. Энер -
ге ти че ская ди пло ма тия толь ко то г да эф фе к тив на, ко гда ее раз ви тие ос но вы ва ет ся на вы ра бот -
ке оп ре де лен ной стра те гии как в об ла с ти экс пор та и им пор та энер го но си те лей, так и в об ла -
с ти свя зей с раз лич ны ми стра на ми и ре ги о на ми ми ра.

Ин тен си фи ка ция внеш не эко но ми че ских свя зей уси ли ва ет фа к тор вза и мо за ви си мо сти
стран, ко то рый нель зя тра к то вать од но сто рон не и од но знач но как чи с то не га тив ный, ве ду щий
толь ко к уяз ви мо сти од ной сто ро ны, ее под чи не нию внеш ним си лам. Та кое про ти во ре чи вое по ни -
ма ние вы те ка ет уже из са мих ка те го рий «все мир ное хо зяй ст во» и «гло ба ли за ция эко но ми ки», пред -
по ла га ю щих це ло ст ность на ос но ве вза и мо за ви си мо сти со став ных ча с тей. Внеш не э ко но ми че ские
свя зи как ми ни мум вы сту па ют в дву сто рон нем един ст ве, со еди няя об ще по ли ти че ский, гло баль ный
эко но ми че ский ин те рес ми ро во го со об ще ст ва, с од ной сто ро ны, и на ци о наль ный (во всем его
мно го об ра зии – обо рон ный, куль тур ный, на ци о наль ной без о пас но сти и т.д.) – с дру гой.

Таб ли ца 1

ОС НОВ НЫЕ МИ РО ВЫЕ ЭКС ПОР ТЕ РЫ 
ТО ВА РОВ И УС ЛУГ В 2000 ГО ДУ

Стра ны-экс пор те ры млрд. долл. США %%

Все го 7773,0 100,0
США 1058,2 13,6
Япо ния 547,3 7,0
Ве ли ко б ри та ния 380,2 4,9
Ка на да 314,4 4,0
Ки тай 292,5 3,8
Рос сия 114,8 1,5

Ис точ ник: таб ли ца со ста в ле на на ос но ва нии дан ных Все мир ной тор го вой ор га ни за ции.

Таб ли ца 2

ДО ЛЯ ЭКС ПОР ТА В ПРО ИЗ ВОД СТ ВЕ ПРО ДУК ЦИИ 
ТО П ЛИВ НО-ЭНЕР ГЕ ТИ ЧЕ СКО ГО КОМ П ЛЕ К СА РОС СИИ

(в про цен тах)

Ви ды про дук ции ТЭК 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

Нефть сы рая 41,0 41,7 41,6 45,3 45,6 46,2 48,9 51,2
Неф те про ду к ты 25,8 32,4 34,7 32,8 30,3 35,6 35,7 35,8
Газ при род ный 32,2 33,1 35,2 34,4 34,7 34,9 32,9 33,1
Уголь 11,9 15,8 9,6 10,4 11,3 16,8 15,5 17,1

Ис точ ник: Рос сия-2001. Эко но ми че ская конъ юн к ту ра. Вы пуск 1. М., 2001, с. 85; Рос сия-2003, с .95.



Од ним из слож ней ших в ме то до ло ги че ском от но ше нии во п ро сов изу че ния ме ж ду на род -
ных эко но ми че ских от но ше ний, внеш не эко но ми че ских свя зей ос та ет ся во п рос об ос но во по ла га -
ю щих прин ци пах вхо ж де ния эко но мик го су дарств пе ре ход но го пе ри о да в си с те му ми ро во го хо -
зяй ст ва. В тео ре ти че ском пла не это пред по ла га ет вы яв ле ние ро ли и ме с та ка ж дой стра ны
в ме ж ду на род ном раз де ле нии и ко о пе ра ции тру да с уче том объ е к тив ных тен ден ций их раз ви тия
и при да ния но во го со дер жа ния всей си с те ме внеш не эко но ми че ских свя зей.

В 1990 го ду удель ный вес Рос сии в ми ро вом ВВП рав нял ся 2,3%, в то вре мя как США –
24,2%, Япо нии – 19,3%, Гер ма нии – 8,6%. К на сто я ще му вре ме ни ме с то раз ви тых стран в ми ро -
вой эко но ми ке пра к ти че ски не из ме ни лось, в то вре мя как удель ный вес Рос сии в ми ро вом
ВВП, не смо т ря на не ко то рое ожи в ле ние эко но ми че ско го ро с та в по с лед ние го ды, ос та ет ся ни -
же, чем в на ча ле де вя но стых го дов, поч ти в два раза1.

Ме с то Рос сии сре ди стран – экс пор те ров то ва ров и ус луг на гляд но от ра жа ют по ка -
за те ли таб лицы 1. 

Не с мо т ря на рост до ли чи с то го экс пор та то ва ров и ус луг в стру к ту ре ис поль зо ва ния ВВП с 3,5%
в 1995 го ду до поч ти 20% в 2000 го ду, удель ный вес Рос сии как стра ны-экс пор те ра в ми ро вой эко но ми ке
ос та ет ся не со из ме ри мо низ ким по срав не нию с раз ви ты ми стра на ми и со ста в ля ет все го лишь 1,5%.

В 90-е го ды об щее уве ли че ние объ е ма экс пор та Рос сии про ис хо ди ло в ос нов ном за
счет на ра щи ва ния вы во за сы рья и энер го но си те лей. В ре зуль та те стра на за ни ма ет пер вое ме -
с то по про из вод ст ву и экс пор ту ес те ст вен но го га за, вто рое – по неф ти, чет вер тое-пя тое – по
элек т ро энер гии, удо б ре ний и про ка та чер ных ме тал лов2. К на ча лу 2002 го да до ля ос нов ных
то п лив но-энер ге ти че ских ре сур сов (нефть, неф те про ду к ты, при род ный газ, ка мен ный уголь
и элек т ро энер гия) со ста ви ла 54,2% в общем объеме экс пор та, при чем 69,6% падает на нефть
и неф те про ду к ты, око ло 27,7% – при род ный газ, 2% – уголь, 0,6% – элек т ро энер гия. К кон цу
2002 го да до ля энер го ре сур сов в экс пор те до с тиг ла уже 57,1%. Весь ма су ще ст вен но то, что до -
ля ма шин и обо ру до ва ния в экс пор те сни зи лась до 6,9%3. Наз ван ные по ка за те ли на мно го ху -
же кри ти че ско го уров ня, ха ра к те ри зу ю ще го уро вень эко но ми че ской без о пас но сти. 

Впол не ес те ст вен но, что cырь е вая на пра в лен ность экс пор та Рос сии от ра зи лась на вос про -
из вод ст вен ной стру к ту ре ее ре аль но го се к то ра эко но ми ки, пре до пре де ли ла ги пер тро фи ро ван ное
раз ви тие до бы ва ю щих от рас лей и от рас лей пер вич но го пе ре де ла, что вид но из дан ных таб ли цы 2.

Для боль шей на гляд но сти ди на ми ка экс пор та в про из вод ст ве про дук ции ТЭК при ве -
де на на рисунке 2.
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1См.: Путь в ХХI век: стра те ги че -
ские про б ле мы и пер спе к ти вы
рос сий ской эко но ми ки. М.,
«Эко но ми ка», 1999, с. 554–555.

2См.: Рос сия в циф рах. Крат кий
ста ти сти че ский сбор ник. М.,
2003, с. 390.

3Со ци аль но-эко но ми че ское по -
ло же ние Рос сии: 2001г. М., Го с -
ком стат, 2001, с. 23, 24, 131
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Ме ж ду на род ная то п лив но-энер ге ти че ская спе ци а ли за ция Рос сии, не об хо ди мая и до с та точ -
ная на оп ре де лен ном от рез ке вре ме ни и в оп ре де лен ных ус ло ви ях, не сти му ли ру ет экс порт вы со ко тех -
но ло гич ных и на у ко ем ких из де лий, по вы ше ние глу би ны пе ре ра бот ки сырь е вых ре сур сов, что ог ра ни -
чи ва ет воз мож но сти рас ши ре ния рос сий ско го при сут ст вия на ми ро вом рын ке. Весь ма су ще ст вен но то,
что та кая стру к тур ная по ли ти ка ис клю ча ет воз мож ность ин тен сив но го пе ре хо да Рос сии к пя то му и ше -
с то му тех но ло ги че ским ук ла дам, в на сто я щее вре мя с раз лич ной ин тен сив но стью вне дря е мым в наи бо -
лее раз ви тых стра нах. Бла го да ря это му в ре жи ме ре аль но го вре ме ни осу ще ст в ля ет ся син хро ни за ция
всех вос про из вод ст вен ных про цес сов в стру к ту рах транс на ци о наль ных кор по ра ций, на хо дя щих ся не -
ред ко да же на раз ных кон ти нен тах. Ре зуль тат – обес пе че ние проч но го един ст ва про из вод ст ва и по треб -
ле ния, эф фе к тив ная ди вер си фи ка ция про из вод ст ва, яв ные кон ку рент ные пре и му ще ст ва на рын ках.

В ос но ве гло ба ли за ции эко но ми че ских от но ше ний ле жит, с од ной сто ро ны, дав но
из вест ное вза и мо пе ре пле те ние вы во за ка пи та ла, с дру гой – по треб ность в со г ла со ва нии ин -
те ре сов ин тег ри ро ван но го ка пи та ла при ка че ст вен но но вых тех но ло ги ях и тех ни ке свя зи
в ус ло ви ях прин ци пи аль но го из ме не ния схем и ин сти ту ци о наль ных форм дви же ния фи нан -
со вых по то ков при воз рас та нии ри с ков. По с коль ку ядром со в ре мен ных тех но ло ги че ских ук -
ла дов яв ля ют ся ин фор ма ци он ные си с те мы и си с те мы свя зи, то этот фа к тор ус ко ря ет про цесс
гло ба ли за ции эко но ми че ских от но ше ний да же в боль шей сте пе ни, чем ко гда-то раз ви тие
транс пор та ока за ло вли я ние на ин тен сив ность вы во за ка пи та ла.

В Рос сии про цесс при ва ти за ции и на ру ше ние про из вод ст вен но-хо зяй ст вен но го и тех -
но ло ги че ско го един ст ва мно гих от рас лей чрез вы чай но за труд нил пла но мер ный пе ре ход к но -
вым тех но ло ги че ским ук ла дам под кон т ро лем го су дар ст ва. Стра на в этом пла не от ста ла до воль -
но су ще ст вен но, пре об ла да ют тре тий и чет вер тый тех но ло ги че ские ук ла ды – тра ди ци он ные
тех но ло гии с при ме не ни ем от дель ных эле мен тов элек т ро ни ки. Но вей шие ук ла ды име ют оча го -
вый ха ра к тер при ме не ния. Все это го во рит о том, что в стра не са мые на у ко ем кие про из вод ст ва
не яв ля ют ся до ми ни ру ю щи ми со все ми по с лед ст ви я ми ут ра ты кон ку рент ных пре и му ществ да же
в от рас лях, по ка еще об ла да ю щих та ки ми пре и му ще ст ва ми. Оче вид но, что пе ре ход к стра те гии
ди на мич но го эко но ми че ско го ро с та пред по ла га ет пе ре смотр как стру к тур ной по ли ти ки го су -
дар ст ва, так и экс порт ной. По с коль ку про дук ция ТЭК в стру к ту ре экс пор та до ми ни ру ет, то не об -
хо дим пе ре смотр и энер ге ти че ской стра те гии. Ра зу ме ет ся, не толь ко по э то му.

Ав то ры ис хо дят из то го, что энер ге ти че ская про б ле ма в обо з ри мой пер спе к ти ве не
бу дет сня та с по ве ст ки дня ми ро во го со об ще ст ва. Рост ВВП, чис лен но сти на се ле ния и сре д не -
ду ше во го до хо да при улуч ше нии ры ноч но го ме ха низ ма свя зи про из вод ст ва и по треб ле ния бу -
дет сти му ли ро вать спрос на энер ге ти че ские ре сур сы.

Опыт раз ви тых стран сви де тель ст ву ет, что энер го сырь е вая на пра в лен ность рос сий -
ско го экс пор та бес пер спе к тив на, по сколь ку ис клю ча ет ши ро ту фрон та пе ре хо да к но вым тех -
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но ло ги че ским ук ла дам, за труд ня ет уп ра в ле ние вза и мо свя зя ми про из вод ст ва и по треб ле ния
в ме ж ду на род ном мас шта бе. Об ще ми ро вая тен ден ция ус ко ре ния на уч но-тех ни че ско го про -
грес са, а так же со кра ще ние раз ве дан ных за па сов и ухуд ше ние ус ло вий до бы чи неф ти и га за,
рост за трат на их до бы чу и транс пор ти ров ку вла ст но ди к ту ют по сте пен ную пе ре ори ен та цию
экс порт ной и энер ге ти че ской стра те гии. Круп ные энер ге ти че ские про ек ты, тре бу ю щие при -
вле че ния за ру беж ных ин ве сти ций, ста но вят ся в цен т ре вни ма ния энер ге ти че ской ди пло ма -
тии. С уче том всей со во куп но сти по с лед ст вий ри с ков со г ла со ван но ре ша ют ся во п ро сы обес -
пе че ния по ста вок энер го ре сур сов или про клад ки тру бо про во дов, про б ле мы ста биль но сти
и пред ска зу е мо сти энер ге ти че ских рын ков и т.д. Уси ли ва ет ся меж го су дар ст вен ное ре гу ли ро -
ва ние и вза и мо дей ст вие в це лях уг луб ле ния си с те мы кол ле к тив ной энер ге ти че ской без о пас -
но сти и раз ви тия ми ро вых энер ге ти че ских рын ков, на уч но-тех ни че ско го и тех но ло ги че ско го
со вер шен ст во ва ния про цес сов в энер ге ти че ской сфе ре.

Вы ра бот ка вну т рен ней на ци о наль ной энер ге ти че ской по ли ти ки и, в ча ст но сти, оп -
ре де ле ние ро ли и ме с та рос сий ской энер ге ти ки в ми ро вом энер ге ти че ском про стран ст ве
пред по ла га ют на уч но вы ве рен ную оцен ку раз ви тия ми ро вой энер ге ти ки в рам ках дол го сроч -
но го и сре д не сроч но го ма к ро эко но ми че ско го ана ли за.

Важ ным ус ло ви ем обос но ван но сти дол го вре мен но го про гно за и стра те ги че ско го
кур са в це лом яв ля ет ся глу бо кий ком п лекс ный ана лиз дли тель ных трен дов в со ци аль но-эко -
но ми че ском раз ви тии, ко то рые ха ра к те ри зу ют ко ли че ст вен ные и ка че ст вен ные из ме не ния
ма к ро эко но ми че ских аг ре га тов, наи бо лее пол но и все сто рон не ох ва ты ва ю щих и опи сы ва ю -
щих про гресс об ще ст ва, его эко но ми че ский по тен ци ал, со ци аль ные до с ти же ния и пр.

Фун да мен таль ную ха ра к те ри сти ку все го об ще ст вен но го раз ви тия ми ра на ча ла ХХI
ве ка, от чет ли во про явив шу ю ся в по с лед ней чет вер ти про шло го сто ле тия, со ста в ля ет ус ко ре -
ние эко но ми че ско го ро с та под вли я ни ем пе ре хо да к но вым тех но ло ги че ским ук ла дам. Эко но -
ми че ский рост ста но вит ся им пе ра ти вом эко но ми че ской по ли ти ки мно гих стран в свя зи с дей -
ст ви ем за ко на не рав но мер но сти раз ви тия раз лич ных от рас лей под вли я ни ем «взры ва»
по треб но сти в но вей шей тех ни ке, в ре сур сах для ее со з да ния и экс плу а та ции при од но вре мен -
ном зна чи тель ном ро с те чис лен но сти на се ле ния пла не ты. Не уди ви тель но, что в фо ку се про -
гноз ных оце нок раз ви тия «но вой эко но ми ки»1 раз лич ных стран и ре ги о нов на хо дят ся ди на -
ми ка стру к ту ры и тем пов объ е ма ВВП, ин декс ре аль но го ВВП на ду шу на се ле ния как
обоб ща ю щие по ка за те ли раз ви тия2. Прав да, в ус ло ви ях не со из ме ри мо воз ро с ших аб со лют -
ных объ е мов ВВП «вес» ка ж до го про цен та при ро с та воз рас та ет. По э то му об щие тем пы при ро -
с та ВВП мо гут сни жать ся, но рез ко воз рас та ют в са мых пер спе к тив ных от рас лях. Под твер жде -
ни ем это го яв ля ет ся то, что за по с лед нюю чет верть ХХ ве ка сре д не го до вой темп ро с та
ми ро вой эко но ми ки со ста в лял 3,2%, за пят на д ца ти лет ний пе ри од – 2,7%.

Оцен ка тем пов ро с та ми ро вой эко но ми ки по ре ги о нам ми ра на бли жай шие го -
ды, про ве ден ная Ми нэ ко ном раз ви тия Рос сии, по з во ля ет сде лать вы вод, что в сре д нем рост ми -
ро вой эко но ми ки на сре д не сроч ную пер спе к ти ву (до 2015–2020 го дов) со ста вит от 2,5 до 4%.
При этом в уме рен ном ва ри ан те при ни ма ют ся в рас чет сре д не го до вые тем пы ро с та 2,5–2,7%,
а по оп ти ми сти че ско му ва ри ан ту – 3,5–3,7%, что со от вет ст ву ет по ка за те лям ди на ми ки ми ро вой
эко но ми ки, про гно зи ру е мой МВФ. С та ким про гно зом мож но со г ла сить ся, так как это ре аль но
име ло ме с то в 1980–1990 го дах. Од на ко наи бо лее вы со кие тем пы эко но ми че ско го ро с та про -
гно зи ру ют ся в Ки тае (5–6,6%), Юго-Во с точ ной и Юж ной Азии (3,7% и 3,4–5,1% со от вет ст вен -
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1Тер мин «но вая эко но ми ка»
впер вые вве ден ис сле до ва те ля -
ми в 90-е го ды для ха ра к те ри -
сти ки «слож ных вза и мо про ни -
ка ю щих и вза и мо обу сло в лен -
ных про цес сов, про те ка ю щих
в сфе рах на уч но-тех ни че ско го
про грес са, стре ми тель но го
фор ми ро ва ния че ло ве че ско го

и ин тел ле к ту аль но го ка пи та -
лов, ме ж ду на род но го раз де ле -
ния тру да и ко о пе ра ции, а так -
же в кон цен т ра ции, ор га ни за -
ции и стру к ту ре гло баль но го
ка пи та ла и его фи нан со вой
си с те мы и в ме ня ю щем ся с ро -
с том до хо дов лич ном по треб -
ле нии». См.: Мир на ру бе же ты -

ся че ле тий: про гноз раз ви тия
ми ро вой эко но ми ки до 2015
го да. М., 2001, с. 8–9.

2Ин декс ре аль но го ВВП на ду -
шу на се ле ния пред ста в ля ет со -
бой об ще при знан ный в ми ре
ин ди ка тор ка че ст ва жиз ни,
по сколь ку зна чи тель ная часть
ВВП ис поль зу ет ся на по тре би -

тель ские це ли, свя зан ные
с вос про из вод ст вом на се ле -
ния (пи та ние, оде ж да, со дер -
жа ние жи лья, об ра зо ва ние,
здра во ох ра не ние и др.).
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но)1, где «вес» ка ж до го про цен та при ро с та мень ше, на при мер, чем в США или в Япо нии. Один
из ва ри ан тов ди на ми ки ми ро во го раз ви тия пред ста в лен в таб лице 3 и на рисунке 3.

По по с лед ним про гно зам, ожи да ет ся рост аб со лют но го раз ме ра ми ро во го ВВП
с 40,7 трлн. дол ла ров поч ти до 70 трлн. дол ла ров (в це нах и по ППС2 1995 го да), в 1,5 раза
пред по ла га ет ся рост ВВП на ду шу на се ле ния.

Ме ж ду тем сле ду ет под черк нуть, что эко но ми че ский рост не то ж де ст ве нен эко но ми че -
ско му раз ви тию, тем бо лее по схе ме «до го ня ю ще го раз ви тия». Эко но ми че ское раз ви тие в тео -
ре ти че ском пла не – это за ко но мер ная сме на тех ни ки и тех но ло гий, це лей, сте рео ти пов по -
треб ле ния, тем пов ре аль но го при бли же ния со ци аль но-эко но ми че ско го со сто я ния стра ны
к пред поч ти тель но му ее со сто я нию в бу ду щем, рас сма т ри ва е мая в пла не до с ти же ния за дан ных
па ра ме т ров и вы ра жа ю ща я ся в наи бо лее важ ных, при ори тет ных ха ра к те ри сти ках. Од ной из
та ких ха ра к те ри стик, на при мер, мо жет быть ди на ми ка ВВП на ду шу на се ле ния.

Еже год ный темп сни же ния ре аль но го ВВП в па ри тет ных це нах в рас че те на ду шу на се ле -
ния в пе ри од 1990–1999 го дов со ста в лял для Рос сии при мер но 6,4%, то г да как в Ки тае сре д не го до -
вой при рост до с ти гал 8,8%, Ма лай зии – 4,5%, США – 2,1%, Гер ма нии – 1,4%. В ре зуль та те к кон цу ХХ
ве ка об ще эко но ми че ский по тен ци ал Рос сии бо лее со от вет ст во вал уров ню раз ви ва ю щих ся стран,
а не про мыш лен но раз ви тых го су дарств: 10-е ме с то по аб со лют но му раз ме ру ВВП в па ри тет ных це -
нах и 40-е ме с то по ве ли чи не па ри тет но го ВВП в рас че те на ду шу на се ле ния.

В 1998 го ду эко но ми ка Рос сии пе ре жи ла серь ез ный кри зис. К это му мо мен ту, по рас -
че там ав то ров, объ ем ВВП со ста в лял (в со по с та ви мых це нах к 1989 го ду, по с ле ко то ро го на ча -
лось ста биль ное па де ние ВВП) 55,9% от уров ня 1989 го да. Ра с че ты ди на ми ки ВВП, уров ня его
па де ния и по терь с 1989 го да при ве де ны в таб ли це 4.

Таб ли ца 3
ПРОГ НОЗ ДИ НА МИ КИ ВВП В РАЗ ВИ ТЫХ СТРА НАХ

(в це нах и по ППС в 1995 го ду)

ВВП (млрд. долл.) До ля в ВВП ми ра (%) ВВП на ду шу населения (тыс. долл.) Тем пы при ро с та ВВП (%)

1985 2000 2015 1985 2000 2015 1985 2000 2015 1986–2000 2001–2015

ВЕСЬ МИР 27190,0 40765,0 69950,0 100,0 100,0 100,0 5,7 6,8 10,0 2,7 3,7
США 5645,0 8585,0 13000,0 20,8 21,1 18,6 23,7 31,0 43,8 2,8 2,8
Япо ния 2195,0 3000,0 4040,0 8,1 7,4 5,8 18,3 23,6 32,3 2,1 2,0
Гер ма ния 1395,0 1865,0 2650,0 5,1 4,6 3,8 17,8 22,7 33,1 1,9 2,4
Ве ли ко б ри та ния 915,0 1230,0 1730,0 3,4 3,0 2,5 15,9 20,8 28,8 2,0 2,3
КНР 1115,0 4425,0 9930,0 4,1 10,9 14.2 1,0 3,4 7,1 9,6 5,5
Рос сия 1685,0 1085,0 2250,0 6,2 2,7 3,2 11,7 7,5 16,2 -2,9 5,0

Ис точ ник: Мир на ру бе же ты ся че ле тий: про гноз раз ви тия ми ро вой эко но ми ки до 2015 г. М., 2001, с.16, 572–577; См. так же: 
Путь в ХХI век: стра те ги че ские про б ле мы и пер спе к ти вы рос сий ской эко но ми ки. М., «Эко но ми ка», 1999, с. 368–369.

Таб ли ца 4
ДИ НА МИ КА ВВП РОС СИИ
(в со по с та ви мых це нах)

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

ВВП (млрд. руб.) 605 597 558 477 435 370 364 352 355 338 360 396 415,4 433,2

ВВП в %% к 1989 го ду 100 98,7 92,2 78,8 71,9 61,1 60,2 58,1 58,7 55,9 59,4 65,4 68,7 71,6

По те ри ВВП (млрд. руб.) 0 18 47 128 170 235 241 253 250 267 245 209 189 172

Расс чи та но по: На род ное хо зяй ст во РСФСР в 1990 г. Ста ти сти че ский еже год ник. М., 1991, с. 13; 
Рос сий ский ста ти сти че ский еже год ник. 2000. М., Го с ком стат, 2000, с. 249; Рос сия в циф рах. 
М., Го с ком стат, 2001, с. 32; Рос сия в циф рах. М., 2003, с. 26, 27, 29, 175; Афа нась ев В.
Ве ли кие де прес сии в США и Рос сии. М., «Эко но мист», №3, 2001.

1Word Energy Outlook 2000. –
Paris: IEA/OECD, 2000, p. 39.

2Па ри тет по ку па тель ной спо -
соб но сти (ППС) оп ре де ля ет ся

пу тем рас чле не ния объ е ма
ВВП на 250 то вар ных групп
и оп ре де ля ет ся по этим то вар -
ным груп пам ин де к са цен. Да -

лее с уче том «ве са» то вар ной
груп пы в объ е ме ВВП и в по -
треб ле нии оп ре де ля ет ся сред -
ний ин декс цен, ко то рый ис -

поль зу ет ся для оцен ки из ме не -
ния ре аль но го объ е ма ВВП,
в том чис ле на ду шу на се ле ния.



Как вид но из при ве ден ных дан ных, об щие по те ри ВВП за го ды «ре фор ми ро ва ния»
рос сий ской эко но ми ки со ста ви ли 2178,8 млрд. руб лей, или рав ны 3,6 го до вой ве ли чи ны ВВП
стра ны 1989 го да. Ес ли при нять во вни ма ние сто и мость аме ри кан ско го дол ла ра в 1,65 руб ля
в 1990 го ду1, то эти по те ри за рас сма т ри ва е мый две на д ца ти лет ний пе ри од со ста вят 1 трлн.
320 млрд. дол ла ров, или рав ны 5,6 ВВП (в дол ла ро вом ис чис ле нии) 2000 го да.

В по с лед ние го ды рос сий ская эко но ми ка на ча ла де мон ст ри ро вать по сту па тель ное
дви же ние, од на ко, под черк нем, в рам ках за дач вос ста но в ле ния ра нее до с тиг ну то го объ е ма
ВВП. Ос нов ные эко но ми че ские по ка за те ли Рос сии за 1999–2002 го ды при ве де ны в таб ли це 5. 

По ло жи тель ная ди на ми ка клю че вых ма к ро эко но ми че ских па ра ме т ров и по ка за те лей вос -
про из вод ст ва на про тя же нии по с лед них лет пре до пре де ля лась со во куп но стью вну т рен них и внеш -
них фа к то ров. Пос ле кри зи са 1998 го да обес це нив ший ся при мер но до 50% в ре аль ном ис чис ле нии
рубль, обес пе чи вая ог ром ную вы го ду вну т рен ним про из во ди те лям и экс пор те рам, со з дал пред по -
сыл ки для ро с та про из вод ст ва. До с та точ но бы ст ро про ис хо ди ло вос ста но в ле ние про мыш лен но сти.
Вы пуск про дук ции рос сий ской про мыш лен но сти уве ли чил ся на 8,1% в 1999-м и на 9% – в 2000 го ду.
Де валь ва ция руб ля при ве ла к за ме ще нию им пор та и улуч ши ла фи нан со вую си ту а цию на про мыш -
лен ных пред при яти ях. Ожи в ле ние про мыш лен но сти и даль ней ший ее рост бы ли под дер жа ны ро с -
том цен на ос нов ные то ва ры рос сий ско го экс пор та. За ме на от но си тель но до ро гих им порт ных то ва -
ров на то ва ры рос сий ско го про из вод ст ва по вы си ла ре аль ный рас по ла га е мый до ход на се ле ния.

Ро с ту ВВП так же спо соб ст во ва ли вы со кие це ны на экс пор ти ру е мую нефть, низ кая за -
ви си мость рос сий ских пред при ятий от внеш не го фи нан си ро ва ния, ко то рая ог ра ди ла их от не -
га тив но го воз дей ст вия фи нан со во го и бан ков ско го кри зи са. По с коль ку 90% рас хо дов неф тя но -
го се к то ра ис чис ля ет ся в руб лях, де валь ва ция при ве ла к рез ко му умень ше нию за трат
и уве ли че нию по ку па тель ной спо соб но сти «экс порт ных» дол ла ров. Эф фе к тив ность экс порт -
ных сде лок с неф тью в 1999 го ду до с тиг ла 400–500%, при род ным га зом – 600%, ма зу том и ка -
мен ным уг лем – 200%. Мно гие рос сий ские неф тя ные ком па нии ис поль зо ва ли пе ри од раз ни цы
экс порт ных и вну т рен них цен на нефть для умень ше ния из дер жек и не про из вод ст вен ной де я -
тель но сти. В свою оче редь, до хо ды от экс пор та яви лись бы ст ро рас ши ря ю щим ся ис точ ни ком
фи нан си ро ва ния ин ве сти ци он ных про грамм рос сий ских пред при ятий. Рост ин ве сти ций в ос -
нов ной ка пи тал, на при мер, до с тиг в 2000 го ду ре корд ной от мет ки в 17,4%. 

Ана лиз ме с та от рас лей ТЭК в фор ми ро ва нии ди на ми ки и стру к ту ры про мыш лен но сти
при во дит к сле ду ю щим за клю че ни ям. С од ной сто ро ны, ТЭК спо соб ст во вал ос лаб ле нию фи нан со -
во-кре дит но го кри зи са в стра не. Это про яв ля лось в том, что он обес пе чи вал воз ме ще ние по терь
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3

ДИНАМИКА ВВП В РАЗВИТЫХ СТРАНАХ (МЛРД. ДОЛЛ. США, В ЦЕНАХ 1995 ГОДА)

1См.: Курс дол ла ра США за пе ри -
од 1985–1995 гг. М., 1995, с. 11.



334
Т О П Л И В Н О - Э Н Е Р Г Е Т И Ч Е С К И Й  К О М П Л Е К С

экс порт ной вы руч ки от со кра ще ния экс пор та го то вой про дук ции гра ж дан ско го на зна че ния и воо -
ру же ний, бла го при ят ст во вал за ня то сти на се ле ния и да же ос лаб лял ин фля ци он ные про цес сы за
счет бо лее низ ко го ро с та цен на уголь, газ, элек т ро энер гию, про ду к ты неф те пе ре ра бот ки и неф те -
хи мии по срав не нию с об щим ин де к сом цен. Бы ла и ос та ет ся вы со кой роль ТЭК в фор ми ро ва нии
бюд же та стра ны. В ча ст но сти, в 2000 го ду в кон со ли ди ро ван ный бюд жет Рос сий ской Фе де ра ции
по сту пи ло пла те жей на сум му 450,9 млрд. руб лей, в том чис ле в фе де раль ный бюд жет – 235 млрд.
руб лей. До ля ТЭК в до хо дах фе де раль но го бюд же та со ста в ля ла 37%1. 

С дру гой сто ро ны, ги пер тро фи ро ван ное раз ви тие ТЭК пре до пре де ли ло экс порт но-сырь е вую
на пра в лен ность раз ви тия эко но ми ки Рос сии в ущерб раз ви тию от рас лей ре аль но го се к то ра, ра бо та ю -
щих не по сред ст вен но на ко неч но го по тре би те ля, и осо бен но вы со ко тех но ло гич ных его на пра в ле ний. 

В Пос ла нии Пре зи ден та Рос сий ской Фе де ра ции В.В. Пу ти на Фе де раль но му Со б ра нию РФ
16 мая 2003 го да по ста в ле ны стра те ги че ские це ли – ук ре п ле ние по зи ций Рос сии в ми ро вой эко но ми ке,
уве ли че ние в бли жай шие 10 лет в два раза ее ВВП. До с ти же ние этих важ ней ших це лей тес ней шим об -
ра зом свя за но с фор ми ро ва ни ем ори ен ти ров эко но ми че ской по ли ти ки го су дар ст ва, в ос но ве ко то рых
долж но быть ре ше ние про б ле мы по вы ше ния кон ку рен то спо соб но сти Рос сии, в том чис ле в сфе ре ТЭК.

К со жа ле нию, за по с лед ние три го да тем пы ро с та ВВП Рос сии за мед ли лись, что от ри ца тель -
но ска зы ва ет ся на ди на ми ке об ще ст вен но го про ду к та стра ны. Ав то ра ми про из ве ден рас чет ди на ми -
ки ВВП Рос сии на чи ная с 1999 го да, пер во го го да ро с та ВВП при раз лич ных сце нар ных ус ло ви ях вос -
про из вод ст ва. При няв сре д не сроч ный про гноз Ми нэ ко ном раз ви тия Рос сии о сре д не го до вом ро с те
ВВП в 5%, мож но ут вер ждать, что эко но ми ка до с тиг нет уров ня ВВП 1989 го да лишь в 2009 го ду, а при
ро с те в 7,15%, не об хо ди мых для уд во е ния ВВП в бли жай шие 10 лет, – в 2007 го ду.

Таб ли ца 5

ОС НОВ НЫЕ ЭКО НО МИ ЧЕ СКИЕ ПО КА ЗА ТЕ ЛИ РОС СИИ ЗА 1999–2002 ГО ДЫ

1999 2000 2001 2002 

Ва ло вой вну т рен ний про дукт (млрд. руб лей) 4766,8 7302,2 9040,8 10863,41
В про цен тах к пре ды ду ще му го ду (в со по с та ви мых це нах) 106,4 110,0 105,0 104,3

Объ ем про мыш лен ной про дук ции (млрд. руб лей) 3150 4762,5 5881,0 6868
В про цен тах к пре ды ду ще му го ду (в со по с та ви мых це нах) 111 111,9 104,9 103,7

в том чис ле:
Объ ем про дук ции то п лив но-энер ге ти че ских от рас лей 
(млрд. руб лей) 723 1210 1507 1791 
В про цен тах к пре ды ду ще му го ду (в со по с та ви мых це нах) 101,6 103,8 104,8 104,9

из них: 
Объ ем про дук ции элек т ро энер ге ти ки (млрд. руб лей) 270 375 520 669
Ин ве сти ции в ос нов ной ка пи тал (млрд.�руб лей) 670,4 1165,2 1504,5 1360,3
В про цен тах к пре ды ду ще му го ду (в со по с та ви мых це нах) 105,3 117,4 110,0 102,6
Ин ве сти ции в ос нов ной ка пи тал в отраслях топливно-
энергетического комплекса (млрд.�руб лей), всего 121,0 256,3 342,3 346,9

из них:
электроэнергетика 27,2 43,1 54,2 66,7
топливная промышленность 93,8 213,2 289,1 280,2

Расс чи та но по: Рос сия в циф рах. М.,2003, с. 149–151; 178; 184–185; 324–326. 
Со ци аль но-эко но ми че ское по ло же ние Рос сии. 1999–2002 гг. М., Го с ком стат РФ.
По ка за те ли ВВП да ны с уче том пе ре смо т ра его ди на ми ки, про из ве ден но го 
Го с ком ста том РФ в ап ре ле 2003 го да.

1Неф тя ной ком п лекс Рос сии. Мо -
ск ва. 2002. Изд. «Фи нан со вый
кон т роль», 2002, с. 12.



За да дим во п рос: на ка кой ос но ве воз мо жен сре д не го до вой рост по ряд ка 7,15%?
Ес ли речь ве с ти о ро с те без ли кой се рой то вар ной мас сы, то при пол ном ис поль зо ва нии

мощ но стей, за гру жен ных се го д ня от 3,8% (про из вод ст во кра нов мос то вых в ма ши но стро е нии) до
88% (про из вод ст во фа не ры кле е ной в лес ной и де ре во о б ра ба ты ва ю щей про мыш лен но сти, вы плав -
ка чу гу на в ме тал лур гии), это воз мож но. Но по тре би те лю се рая и без ли кая то вар ная мас са на вну т -
рен нем рын ке не нуж на, и тем бо лее на ми ро вых рын ках. Это оз на ча ет, что толь ко при ус ло вии ро -
с та ин ве сти ций в про из вод ст во, в том чис ле для мо дер ни за ции дей ст ву ю щих и для со з да ния
ка че ст вен но но вых мощ но стей, рост про из вод ст ва мо жет ори ен ти ро вать ся не на склад. По лу ча ет ся,
что при ны неш ней ин ве сти ци он ной по ли ти ке уд во е ние объ е ма ВВП в те че ние 10 лет нере аль но.

К то му же на до учесть, что про гно зы раз ви тых стран стро ят ся ис хо дя из сре д не го до вых тем -
пов при ро с та ми ро во го ВВП, рав ных 2,5–3,5%. При аб со лют но зна чи мых объ е мах ВВП это при ве дет
к за мет но му ро с ту пред ло же ния на то вар ных рын ках про дук ции, ка че ст вен но луч ше рос сий ской. Ра с -
че ты по ка зы ва ют, что в сце на рии уме рен ных тем пов эко но ми че ско го ро с та раз ви тых стран (при рост
2,5% в сре д нем до 2020 го да) при сре д не го до вых тем пах при ро с та ВВП на ду шу на се ле ния в Рос сии
в 5% (по про гно зу Ми нэ ко ном раз ви тия Рос сии) к 2020 го ду (при уве ли че нии ду ше во го ВВП в 2–2,5
раза) Рос сии уда ст ся лишь со хра нить уро вень от ста ва ния, ха ра к тер но го для се ре ди ны 90-х го дов.

В сце на рии оп ти ми сти че ских тем пов эко но ми че ско го ро с та раз ви тых стран (3,5% в сре -
д нем за год) для со кра ще ния к 2020 го ду раз ры ва до уров ня на ча ла 90-х го дов по тре бу ет ся обес пе -
чить сре д не го до вые тем пы при ро с та ВВП на ду шу на се ле ния Рос сии как ми ни мум в 7,15%. Дру ги ми
сло ва ми, в эко но ми ке Рос сии при тем пах в 5% и да же в 7,15% про изой дет кон сер ва ция ны неш не го
срав ни тель но не бла го при ят но го по ло же ния стра ны в ми ро вой эко но ми ке.

Толь ко ус ко рен ные тем пы эко но ми че ско го ро с та, учет и эф фе к тив ное ис поль зо ва ние
стра те ги че ских по тен ци а лов, обес пе чи ва ю щих этот рост (к ко то рым на ря ду с на уч но-тех ни че ским
про грес сом от но сит ся и ТЭК), мо гут обес пе чить ак тив ное пе ре ме ще ние Рос сии в ми ро вом эко но -
ми че ском про стран ст ве (в про стран ст ве уров ней эко но ми че ско го раз ви тия) и от кры ва ют воз мож -
ность для ук ре п ле ния эко но ми че ских по зи ций Рос сии в гло ба ли зи ро ван ном ми ре.

В кон тек сте ана ли за про б лем эко но ми че ско го ро с та не об хо ди мо от ве тить на во п рос,
мож но ли на звать сдви ги, про ис шед шие в го ды ре форм в стру к ту ре рос сий ской эко но ми ки,
стру к тур ной пе ре строй кой, то есть оце нить как по зи тив ный про цесс пе ре хо да к бо лее про грес -
сив ной, пер спе к тив ной стру к ту ре, ко то рая в боль шей ме ре со от вет ст ву ет по треб но стям бу ду -
ще го, в со сто я нии обес пе чить вы со кие тем пы раз ви тия эко но ми ки.

Оцен ка то п лив но-энер ге ти че ско го ком п ле к са, его воз мож но стей и ро ли в эко но ми че -
ском раз ви тии Рос сии яв ля ет ся во мно гих от но ше ни ях цен т раль ным мо мен том дол го сроч но го
про гно за. В со от вет ст вии с этим прин ци пи аль но важ но оп ре де лить ре сурс ные воз мож но сти
на ра щи ва ния объ е мов энер го про из вод ст ва и экс пор та и тем са мым от ве тить на во п рос о жиз -
не спо соб но сти скла ды ва ю щей ся мо де ли вос про из вод ст ва.
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Ди на ми ка но вой ми ро вой эко но ми ки XXI ве ка оп ре де ля ет тен ден ции в ми ро вой то п лив но-
энер ге ти че ской сфе ре. Важ ная осо бен ность ТЭ Ка как эко но ми че ско го яв ле ния за клю ча ет ся в том, что он
вы сту па ет од но вре мен но и как ре зуль тат и как пред по сыл ка со ци аль но-эко но ми че ско го раз ви тия, фор ми -
ру ю щие ма те ри аль ную и ду хов ную куль ту ру об ще ст ва, а так же его вы с шую цен ность – са мо го че ло ве ка.

Го ри зон ты раз ви тия эко но ми ки, пре до пре де ля е мые на уч но-тех ни че ски ми пе ре во ро -
та ми, со вер ша е мы ми в про из вод ст ве, об ра ще нии и по треб ле нии то ва ров и ус луг, в са мих ус ло -
ви ях жиз ни лю дей, пред по ла га ют ди на мич но сба лан си ро ван ное раз ви тие то п лив но-энер ге ти -
че ской сфе ры, вы дви гая пе ред ней но вые це ли и за да чи. Глав ным из них ста но вит ся
обес пе че ние ста биль но го ро с та ми ро во го и на ци о наль ных ва ло вых вну т рен них про ду к тов при
сни же нии их энер го ем ко сти. Это обу сло в ли ва ет то, что на ря ду с тех ни ко-тех но ло ги че ски ми
и ес те ст вен но-эко ло ги че ски ми во п ро са ми, яв ля ю щи ми ся тра ди ци он ной пло с ко стью на уч но го
ана ли за, в по с лед нее вре мя в ис сле до ва ни ях все боль ший удель ный вес ста ли за ни мать эко но -
ми че ские, со цио ло ги че ские, по ли то ло ги че ские во п ро сы энер ге ти че ской про б ле мы. 

За по с лед ние го ды ве ду щие ме ж ду на род ные энер ге ти че ские ор га ни за ции, не ко то рые
круп ные ми ро вые ком па нии, ве ду щие на уч ные ин сти ту ты ми ра раз ра бо та ли и опуб ли ко ва ли про -
гно зы раз ви тия ми ро вой энер ге ти ки до 2010–2020 го дов. Сре ди них не об хо ди мо вы де лить ис сле -
до ва ния Ми ро во го энер ге ти че ско го со ве та (МИ РЭС), Ми ро во го бан ка (МБ), Ми ни стер ст ва энер ге -
ти ки США, Ме ж ду на род но го энер ге ти че ско го агент ст ва (МЭА), ЕС, ООН. В боль шин ст ве
ис сле до ва ний ос нов ные оцен ки пер спе к тив ми ро вой энер ге ти ки близ ки или сов па да ют.

По про гно зу МЭА, к 2010 го ду по треб ле ние пер вич ных энер го но си те лей в ми ре уве -
ли чит ся на 47,7%1. По мне нию ря да рос сий ских ис сле до ва те лей2, ожи да е мые объ е мы и стру к -
ту ра по треб ле ния пер вич ных энер го ре сур сов в ми ре в пер спе к ти ве до 2015–2020 го дов бу дут
фор ми ро вать ся под воз дей ст ви ем до воль но су ще ст вен ных раз ли чий тем пов раз ви тия трех ос -
нов ных групп стран ми ро во го со об ще ст ва: про мыш лен но раз ви тых стран, вхо дя щих в ОЭСР3,
раз ви ва ю щих ся стран; стран Во с точ ной Ев ро пы и СНГ.

В стра нах ОЭСР, не смо т ря на зна чи тель ное уве ли че ние объ е мов по треб ле ния энер го -
ре сур сов, тем пы при ро с та ВВП вплоть до 2015 го да ожи да ют ся весь ма уме рен ны ми. Так, в США
и стра нах За пад ной Ев ро пы эти тем пы со ста вят 2,4–2,8% в год. В ус ло ви ях про во ди мой эти ми
стра на ми энер го сбе ре га ю щей по ли ти ки сре д не го до вые тем пы при ро с та по треб ле ния энер го -
ре сур сов до 2015 го да не пре вы сят 1,2–1,3%. 

5

ДИНАМИКА ВВП РОССИИ В СОПОСТАВИМЫХ ЦЕНАХ (МЛРД. РУБ.)

1Путь в XXI век: стра те ги че ские
про б ле мы и пер спе к ти вы рос -
сий ской эко но ми ки. М.: «Эко -
но ми ка», 1999, с. 251.

2См., на при мер: Мир на ру бе же
ты ся че ле тий (про гноз раз ви -

тия ми ро вой эко но ми ки до
2015 г.). М., «Изд. Дом Но вый
век», 2001, с. 406–408.

3Ор га ни за ция эко но ми че ско го
со т руд ни че ст ва и раз ви тия
(ОЭСР) со з да на в 1960 го ду,

осу ще ст в ля ет, как за фи к си ро -
ва но в Ста тье 1 Кон вен ции,
поли ти ку, на пра в лен ную на до -
с ти же ние ма к си маль но вы со -
ко го ус той чи во го эко но ми че -
ско го раз ви тия, за ня то сти

и уров ня жиз ни в стра нах-чле -
нах при со хра не нии фи нан со -
вой ста биль но сти, что при зва -
но спо соб ст во вать раз ви тию
ми ро вой эко но ми ки. Вклю ча ет
на се го д ня 30 стран-чле нов.



В стра нах – чле нах ОПЕК, Ки тае, где бу дут иметь ме с то вы со кие тем пы ро с та ВВП,
рост по треб ле ния энер го ре сур сов пред по ла га ет ся так же бо лее бы ст ры ми тем па ми. Так, в Ки -
тае до 2015 го да, где еже год ные тем пы ро с та ВВП со ста вят 5,5%, тем пы при ро с та по треб ле ния
энер го ре сур сов мо гут со ста вить око ло 3,3%.

В стра нах с пе ре ход ной эко но ми кой, вы шед ших к на ча лу XXI ве ка на тра е к то рию ус -
той чи во го раз ви тия с еже год ным тем пом при ро с та ВВП, пре вы ша ю щим 2,5%, на блю да ет ся
и рост по треб ле ния энер го ре сур сов.

При ве ден ные раз но ве к тор ные тен ден ции эко но ми че ско го раз ви тия трех ос нов ных
групп стран ми ра в 90-е го ды, а так же в пер спе к ти ве до 2015–2020 го дов яв ля ют ся ос нов ны ми
фа к то ра ми, ока зы ва ю щи ми вли я ние на спрос и пред ло же ние энер го ре сур сов, на их стру к ту ру
как в ми ре в це лом, так и в от дель ных стра нах.

За про гноз ный пе ри од до 2015 го да об щее ми ро вое по треб ле ние всех ви дов энер го -
ре сур сов воз рас тет при мер но в 1,3–1,4 раза и со ста вит око ло 17 млрд. т у. т.1. При этом в стру -
к ту ре по треб ле ния до ми ни ру ю щее по ло же ние со хра нит ся за то п лив но-энер ге ти че ски ми ре -
сур са ми ор га ни че ско го про ис хо ж де ния (бо лее 94%), до ля же АЭС, ГЭС и дру гих
во зоб но в ля е мых ис точ ни ков энер гии не пре вы сит 6%.

Рос сия – од но из не мно гих го су дарств ми ра, рас по ла га ю щих круп ны ми за па са ми
раз лич ных то п лив ных ре сур сов. В ана ли ти че ском до к ла де Пра ви тель ст ва Рос сий ской Фе де ра -
ции о со сто я нии ми не раль но-сырь е вой ба зы стра ны при во дят ся дан ные: де неж ная цен ность
раз ве дан но го при род но-ре сурс но го по тен ци а ла (ПРП) Рос сии (в те ку щих ми ро вых це нах) оп -
ре де ле на в 28,6 трлн. дол ла ров США, а про гноз ные за па сы – в 140 трлн. дол ла ров2. Из всей со -
во куп но сти раз ве дан ных по лез ных ис ко па е мых 32,2% при хо дит ся на до лю га за, 23,3% – на
уголь и го рю чие слан цы, 15,7% – на нефть. Рос сия обес пе чи ва ет свы ше 10% ми ро вой до бы чи
неф ти, 30% га за, 10% ка мен но го уг ля. В стру к ту ре про гноз но го по тен ци а ла ПРП до ми ни ру ет
твер дое то п ли во – 79,5%, да лее сле ду ет газ – 6,9% и нефть – 6,5%3. 

Ос нов ные за па сы уг ле во до род но го сы рья рас по ло же ны глав ным об ра зом в За пад но-Си -
бир ском и Ура ло-По волж ском гео ло ги че ских ре ги о нах. Круп ные про гноз ные ре сур сы вы яв ле ны
в Во с точ ной Си би ри (Крас но яр ский край, Ир кут ская об ласть, Рес пуб ли ка Са ха (Яку тия), зна чи -
тель ным по тен ци а лом об ла да ют Ти ма но-Пе чор ская про вин ция (Рес пуб ли ка Ко ми, Не нец кий ав -
то ном ный ок руг, Ар хан гель ская об ласть), шельф се вер ных и даль не во сточ ных мо рей.

В Рос сии ог ром ные по тен ци аль ные ре сур сы ка мен ных уг лей, од на ко раз ве да на
и экс плу а ти ру ет ся срав ни тель но не зна чи тель ная их часть (уг ли Пе чор ско го, Куз нец ко го, Кан -
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ОБЪЕМ ВВП РОССИИ ЗА 1999–2002 ГОДЫ

1Там же, с. 408.
2Фи нан со вые из ве с тия, 1994, №14.

Дан ная це но вая оцен ка от но си -
тель на, по сколь ку ми ро вые це ны

на при род ные ре сур сы под вер же -
ны рез ким из ме не ни ям. Оцен ки
важ ны для ко ли че ст вен но го со по -
с та в ле ния со ста в ля ю щих ПРП.

3См.: Путь в XXI век: стра те ги че -
ские про б ле мы и пер спе к ти вы
рос сий ской эко но ми ки. М.,
«Эко но ми ка», с. 252–253.
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ско-Ачин ско го и дру гих бас сей нов). Мно гие уг ле нос ные бас сей ны, осо бен но ле жа щие к вос то -
ку от Ура ла (Тун гус ский, Улуг хем ский, Лен ский, Тай мыр ский, вос точ ная часть Юж но-Якут ско -
го и др.), еще ждут сво его бо лее пол но го изу че ния и ос во е ния.

Зна чи мость за па сов про яв ля ет ся при со по с та в ле нии с их ис поль зо ва ни ем. Ес ли взять за
ос но ву уро вень по треб ле ния то п лив ных ре сур сов в 1991 го ду, еще до об валь но го па де ния спро са
в по с ле ду ю щие го ды, то обес пе чен ность Рос сии раз ве дан ны ми за па са ми неф ти, га за и уг ля, по са -
мым ос то рож ным оцен кам, со ста вит со от вет ст вен но 35, 81 и 150 лет. 

Учи ты вая име ю щий ся в стра не по тен ци ал, ха ра к те ри зу ю щий ся ог ром ны ми, а в ря де слу -
чаев уни каль ны ми при род но-сырь е вы ми за па са ми, Рос сия име ет все воз мож но сти за нять ве ду щее
ме с то в ми ро вой эко но ми ке XXI ве ка на энер ге ти че ских рын ках, в пер вую оче редь – ди на ми ке
спро са и пред ло же ния на пер вич ные энер го ре сур сы, те п ло- и элек т ро энер гию, тех но ло гию, обо ру -
до ва ние и ус лу ги, тем са мым обес пе чить эко но ми че скую без о пас ность стра ны, не за ви си мость ее
по ли ти ки. Сле до ва тель но, на на чаль ном эта пе вы ве де ния эко но ми ки стра ны на тра е к то рию эко но -
ми че ско го ро с та – в бли жай шие 10–15 лет – даль ней шее раз ви тие при род но-сырь е вой ба зы Рос -
сии и ее эф фе к тив ное ис поль зо ва ние ста но вят ся глав ным фа к то ром ус ко рен но го ро с та.

«Энер ге ти че ская стра те гия Рос сии на пе ри од до 2020 го да»1 в ка че ст ве це ли энер ге ти че -
ской по ли ти ки спра вед ли во ста вит до с ти же ние ма к си маль но эф фе к тив но го ис поль зо ва ния при -
род ных то п лив но-энер ге ти че ских ре сур сов и по тен ци а ла энер ге ти че ско го се к то ра для ро с та эко -
но ми ки и по вы ше ния ка че ст ва жиз ни на се ле ния стра ны.

В ка че ст ве ба зы для рас че та па ра ме т ров раз ви тия сфе ры ТЭК «Энер ге ти че ская стра те гия. . .»
по ло жи ла два ва ри ан та сре д не сроч но го про гно за со ци аль но-эко но ми че ско го раз ви тия стра ны: уме -
рен ный и оп ти ми сти че ский. Уме рен ный ва ри ант пред по ла га ет до с тичь к 2020 го ду роста ВВП в 2,31
раза к уров ню 2000 го да, оп ти ми сти че ский – в 3,3 раза. Это зна чит, что ес ли при нять во вни ма ние до -
с тиг ну тый при рост ВВП за 2001–2002 го ды в 9,5%, то за ос тав ши е ся 18 лет сре д не го до вые тем пы его
при ро с та долж ны быть 4,25% при уме рен ном и 6,3% оп ти ми сти че ском ва ри ан тах со от вет ст вен но. 

При уме рен ном сце на рии раз ви тия сре д не ду ше вой объ ем ВВП к 2020 го ду в це нах
2000 го да до с тиг нет уров ня 128,4 тыс. руб./чел., при оп ти ми сти че ском – 139,8 тыс. руб./чел.,
или по офи ци аль но му кур су дол ла ра США по от но ше нию к рос сий ско му руб лю в 2000 го ду
в 28,552 руб./долл. – 4497 и 4896,6 долл. на че ло ве ка со от вет ст вен но.

Как вид но, ни о ка ких ус ко рен ных тем пах ро с та ВВП, по вы ше ния ка че ст ва жиз ни че -
рез рост сре д не ду ше во го его объ е ма, обес пе чи ва ю щих Рос сии про ры вы в ми ро вой эко но ми -
ке, ни в «Сред нес роч ном про гно зе…», ни в «Энер ге ти че ской стра те гии…» речь не идет из на -
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России на пе ри од до 2020
года. М., 2003.

2См.: Рос сия в циф рах. Крат -
кий ста ти сти че ский сбор ник.
М., 2000, с. 385.



чаль но, и, сле до ва тель но, па ра ме т ры то п лив но-энер ге ти че ской сфе ры, рас счи тан ные ис хо дя
из за ни жен ных по ка за те лей, не со от вет ст ву ют ми ро во му эко но ми че ско му ро с ту.

Оце ним про гноз ное раз ви тие ТЭК, ба зи ру ясь на сре д не сроч ной про грам ме со ци аль -
но-эко но ми че ско го раз ви тия, раз ра бо тан ной Ми нэ ко ном раз ви тия Рос сии до 2020 го да.

Пре ж де все го при ве дем ди на ми ку про из вод ст ва (до бы чи) ос нов ных то п лив но-энер -
ге ти че ских ре сур сов в Рос сии за 1990–2002 го ды (таб л. 6).

Об ще из ве ст но: спрос на то п лив но-энер ге ти че ские ре сур сы оп ре де ля ет ся пре ж де все го
тем па ми раз ви тия ми ро вой эко но ми ки. Ана лиз по ка зы ва ет, что тем пы при ро с та ми ро вой эко но -
ми ки по ре ги о нам ми ра до 2020 го да со ста вят от 2,5 до 3,5%. При этом сре д не го до вой спрос на уг -
ле во до род ное сы рье в ми ре в це лом бу дет так же рас ти на 2–4%, в Ев ро пе – на 1,5–2,5% в год.

«Энер ге ти че ская стра те гия…» пред по ла га ет при ро с те ВВП к 2020 го ду в 2,3–3,3 раза (уме рен -
ный и оп ти ми сти че ский ва ри ан ты) уве ли че ние про из вод ст ва пер вич ных энер го ре сур сов в 1,24 в 2010
го ду и в 1,36 раза к 2020 го ду при обес пе че нии ими внеш не го рын ка на 40 и 37% со от вет ст вен но.

Увя жем раз ви тие ос нов ных энер ге ти че ских ре сур сов в ми ро вой эко но ми ке и по ка -
жем ме с то и роль в ней рос сий ской энер ге ти че ской си с те мы.

В об щем объ е ме про из вод ст ва и по треб ле ния энер го ре сур сов в ми ро вой эко но ми ке
ли ди ру ю щую роль со хра нит нефть, на вто ром ме с те ос та нет ся уголь и на тре ть ем – газ. Тем не
ме нее в стру к ту ре по треб ле ния до ля неф ти пред по ло жи тель но упа дет с 39 до 35% при ро с те
до ли га за с 23 до 28%. Ста би ли зи ру ет ся до ля уг ля.

За по с лед ние го ды про изош ло зна чи тель ное улуч ше ние ре сурс ной ба зы то п лив но-энер -
ге ти че ско го ком п ле к са ми ра. По срав не нию с 1985 го дом из вле ка е мые за па сы неф ти вы рос ли бо -
лее чем на 41 млрд. т и со ста ви ли 140,9 млрд. т. При до с тиг ну том уров не до бы чи неф ти в 2000 го ду
по ряд ка 3350 млн. т обес пе чен ность за па са ми со ста в ля ет око ло 42 лет. Кро ме то го, в не драх Зе м ли,
по дан ным гео ло гов, на хо дит ся не ме нее 70 млрд. т не от кры тых за па сов. Все это по з во ля ет про гно -
зи ро вать рост до бы чи неф ти в 2015–2020 го дах до 4100–4200 млн. т, или око ло 15% в год.

Од на ко эти ог ром ные за па сы неф ти край не не рав но мер но рас пре де ле ны ме ж ду
отдель ны ми груп па ми стран. Из 140,9 млрд. т за па сов не боль шая груп па неф те экс пор ти ру ю -
щих стран, вхо дя щих в ОПЕК, рас по ла га ет 79%, или око ло 111,6 млрд. т, груп па же раз ви -
тых стран ОЭСР рас по ла га ет 6,4 млрд. т (4,5% ми ро вых за па сов). Обес пе чен ность за па са ми
при со в ре мен ном уров не до бы чи неф ти со ста в ля ет для стран – чле нов ОПЕК по ряд ка 79 лет,
а стран – чле нов ОЭСР – толь ко 8 лет.
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Таб ли ца 6

ПРО ИЗ ВОД СТ ВО ОС НОВ НЫХ ВИ ДОВ
ТО П ЛИВ НО-ЭНЕР ГЕ ТИ ЧЕ СКИХ РЕ СУР СОВ В 1990–2002 ГО ДАХ

1990 1992 1995 1996 1998 1999 2000 2001 2002

Про из вод ст во (до бы ча):
нефть, вклю чая газовый 
кон денсат, млн. т 516 399 307 303 305 324 348 380

пе ре ра бот ка неф ти, млн. т 298 256 182 176 164 169 173 179 185

при род ный газ, млрд. куб. м 640 641 595 601 591 592 584 581 595

уголь, млн. т 395 337 263 257 232 250 258 270 253

элек т ро энергия, млрд. кВт. ч, 1082 1008 860 847 827 846 875 891 889
в том чис ле:

АЭС 121 120 99,5 109 105 122 131 137 142

Ис точ ник: Рос сия в циф рах. Крат кий ста ти сти че ский сбор ник. М., 2003, с. 185, 186.
Энер ге ти че ская стра те гия Рос сии на пе ри од до 2020 г. М., 2003, с. 56, 59, 65, 72, 7.
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Уров ни до бы чи неф ти в Рос сии, как по ка зы ва ет ана лиз за по с лед ние 12 лет, оп ре де ля ют ся в ос -
нов ном спро сом и уров нем ми ро вых цен на нее, раз ви то стью транс порт ной ин ф ра стру к ту ры, на ло го вы -
ми ус ло ви я ми и на уч но-тех ни че ски ми до с ти же ни я ми в раз вед ке и раз ра бот ке ме с то ро ж де ний, а так же
ка че ст вом раз ве дан ной сырь е вой ба зы, рас ши ре ни ем при сут ст вия рос сий ских неф тя ных ком па ний на
за ру беж ных рын ках, их уча сти ем в про из вод ст вен ных, транс порт ных и сбы то вых ак ти вах за ру бе жом. 

В це лом же до ля неф тя ной про мыш лен но сти в ВВП Рос сии со ста в ля ет на на ча ло XXI
ве ка 8%, на неф тя ную от расль при хо дит ся 35% до хо дов от внеш ней тор го в ли и 20–25% до хо -
дов фе де раль но го бюд же та.

Ди на ми ка до бы чи неф ти в стра не за 1990–2002 го ды по ка за на в таб ли це 6. 
Ма к си маль ная до бы ча неф ти в Рос сии бы ла за фи к си ро ва на в 1987 го ду, ко гда она со ста ви ла

569 млн. т. В это же вре мя ма к си му ма до с тиг и экс порт неф ти – 124 млн. т, ко то рый с тех пор ос та ет ся
от но си тель но ста биль ным; в 2000 го ду он со ста вил 126 млн. т. Сред не су точ ный де бит од ной сква жи ны
сни зил ся с 27,6 т в 1980 го ду до 7,1 т в 1999 го ду, что от ра жа ет фи зи че ское «ста ре ние» рос сий ских неф -
тя ных ме с то ро ж де ний и ука зы ва ет на не об хо ди мость круп ных ин ве сти ций в эту от расль.

В «Энер ге ти че ской стра те гии….» про гно зи ру ет ся, что при со че та нии бла го при ят ных вну -
т рен них и внеш них со ци аль но-эко но ми че ских ус ло вий и фа к то ров эко но ми че ско го ро с та (оп ти -
ми сти че ский ва ри ант) до бы ча неф ти мо жет со ста вить по ряд ка 490 млн. т в 2010 го ду и воз рас ти до
520 млн. т к 2020 го ду, или воз рас тет в 1,5–1,6 раза по срав не нию с 2000 го дом. Ес ли, как по ка зы ва -
ют на ши рас че ты, в ре зуль та те уд во е ния ВВП в те че ние бли жай ших 10 лет (при тем пах при ро с та
ВВП не ме нее 7,15% в год) эко но ми ка до с тиг нет уров ня 1989 го да в 2007 го ду, то да же при оп ти ми -
сти че ском сце на рии со ци аль но-эко но ми че ско го ро с та, за ло жен но го Ми нэ ко ном раз ви тия Рос сии
на сре д не сроч ную пер спе к ти ву и при ня то го в «Энер ге ти че ской стра те гии…» за ос но ву при рас че -
тах до бы чи неф ти, Рос сия до с тиг нет ма к си маль ной до бы чи 1987 го да (569 млн. т) да ле ко за пре де -
ла ми 2020 го да. При этом, как по ка зы ва ют рас че ты, в за ви си мо сти от тем пов и на пра в ле ния раз ви -
тия ми ро вой эко но ми ки, конъ юн к ту ры цен на нефть, пер спе к тив во вле че ния в про из вод ст во
но вых ме с то ро ж де ний экс порт рос сий ской неф ти мо жет из ме нять ся от 140 до 310 млн. т в год.

До ка зан ные ми ро вые за па сы при род но го га за за по с лед ние го ды на ра щи ва лись бо -
лее вы со ки ми тем па ми и на 1 ян ва ря 2000 го да пре вы си ли 149,5 трлн. м3. Обес пе чен ность за -
па са ми га за при ми ро вой до бы че на уров не 2400 млрд.м3 до с тиг ла 62 лет.

Не с мо т ря на ши ро кое рас про стра не ние за па сов га за на зем ном ша ре, ос нов ные до -
ка зан ные за па сы со сре до то че ны в двух ре ги о нах: СНГ и Ближ нем Во с то ке, на ко то рые их при -
хо дит ся поч ти 71%, из них на СНГ – око ло 35%, на США и Ка на ду – око ло 4,3% и на за пад но-
ев ро пей ские стра ны – чуть бо лее 3%.

Бо лее ус ко рен но му раз ви тию га зо вой про мыш лен но сти спо соб ст ву ет на ме тив ше е ся за по с -
лед ние 20 лет бы строе ста но в ле ние рын ка сжи жен но го при род но го га за (СПГ). Его по став ки тан ке ра ми
по срав не нию с тру бо про вод ным га зом име ют оп ре де лен ные пре и му ще ст ва для тех стран – им пор те ров
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га за, ко то рые не рас по ла га ют соб ст вен ны ми ре сур са ми га за и на хо дят ся на боль ших рас сто я ни ях от
ре сур сов га за в дру гих стра нах. Тем пы при ро с та про из вод ст ва СПГ в про гноз ный пе ри од бу дут
в 1,2–1,4 раза вы ше тем пов по треб ле ния при род но го га за и вы рас тут со 130 млрд. м3 в 2000 го ду до
250–260 млрд. м3 к 2015 го ду, хо тя его до ля в об щем объ е ме про из вод ст ва при род но го га за не пре вы сит 8%.

Стра те ги че ски ми це ля ми раз ви тия га зо вой про мыш лен но сти Рос сии, на ря ду со ста -
биль ным, бес пе ре бой ным и эко но ми че ски эф фе к тив ным удо в ле тво ре ни ем вну т рен не го спро -
са на газ, яв ля ет ся обес пе че ние по ли ти че ских ин те ре сов стра ны в Ев ро пе, где рос сий ский газ
за ни ма ет до ми ни ру ю щее по ло же ние, а так же в Ази ат ско-Ти хо оке ан ском ре ги о не. По не ко то -
рым дан ным, в 2000 го ду за па сы рос сий ско го га за оце ни ва ют ся в 46,9 трлн. м3, что со ста в ля ет
чуть мень ше тре ти ми ро вых до ка зан ных за па сов1.

Дан ные таб ли цы 8 по ка зы ва ют, что про из вод ст во га за за по с лед ние 10–12 лет в Рос сии
сни зи лось с 643 млрд. м3 (пи ко вый 1991 год) ме нее чем на 10%, в от ли чие от дру гих се к то ров эко -
но ми ки ТЭ Ка, где про из вод ст во сни зи лось очень рез ко. Под дер жа ние вы со ко го уров ня про из вод ст -
ва и от но си тель но низ ко го уров ня цен по срав не нию с дру ги ми ви да ми энер го ре сур сов по з во ля ло
га зо вой ин ду ст рии иметь до лю в рос сий ском энер ге ти че ском ба лан се поч ти в 50%, обес пе чи ва ло
20% до хо дов фе де раль но го бюд же та и око ло 20% кон вер ти ру е мой ва лю ты.

Объ ем про из вод ст ва га за, про гно зи ру е мый «Энер ге ти че ской стра те ги ей…», по вы сит ся
к 2020 го ду по срав не нию с уров нем 2000 го да в сре д нем в 1,2 раза. Важ но под черк нуть, что при уме -
рен ном или оп ти ми сти че ском сце на ри ях со ци аль но-эко но ми че ско го раз ви тия стра ны пи ко вый
уро вень 1991 го да (643 млрд. м3) бу дет до с тиг нут в 2007–2012 го дах. При этом ожи да ет ся уве ли че -
ние экспор та рос сий ско го га за до 235–245 млрд. м3, или в 1,01–1,12 раза по срав не нию с уров нем
2000 го да. Дру ги ми сло ва ми, боль шая часть при ро с та при род но го га за в те ку щее два д ца ти ле тие
пред по ла га ет ся на пра вить на удо в ле тво ре ние вну т рен не го спро са.

Из всех ви дов энер го ре сур сов ор га ни че ско го про ис хо ж де ния уголь – наи бо лее рас про стра -
нен ный. Его за па сы на по ря док пре вы ша ют сум мар ные за па сы неф ти и га за и со ста в ля ют при мер но
1600 млрд. т. Обес пе чен ность за па са ми пре вы ша ет 400 лет. Бо лее 96% этих за па сов со сре до то че но в 10
стра нах: Ав ст ра лии, Ве ли ко б ри та нии, Гер ма нии, Ин дии, Ка на де, Ки тае, Поль ше, Рос сии, США и ЮАР.

В стру к ту ре ми ро во го по треб ле ния уг ля, по оцен кам экс пер тов, в про гноз ный пе ри од не
про изой дет су ще ст вен ных из ме не ний. К 2015 го ду до ля уг ля в об щем объ е ме по треб ле ния энер го -
ре сур сов, ве ро ят но, ста би ли зи ру ет ся на уров не 31%, од на ко фи зи че ский объ ем его по треб ле ния
вы рас тет в 1,4 раза, то есть до 5,3 млрд. т у. т.

По дан ным Пра ви тель ст ва Рос сий ской Фе де ра ции, за па сы уг ля в Рос сии на на ча ло 2000
го да пре вы ша ли 157 млрд. т, из ко то рых 97 млрд. т при хо дит ся на бу рые уг ли. Раз ве дан ные за па сы
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1Энер ге ти че ская по ли ти ка Рос -
сии. Об зор 2002. МЭА, с. 136.
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в стра не в на сто я щее вре мя пре вы ша ют 200 млрд. т, про мыш лен ные за па сы со ста в ля ют
14,6–17,1 млрд. т, из ко то рых 11,3 млрд. т от ве ча ют ме ж ду на род ным стан дар там1.

Рос сия за ни ма ет ше с тое ме с то в ми ре по про из вод ст ву уг ля по с ле Ки тая, США, Ин -
дии, Ав ст ра лии и ЮАР. Ее до ля в ми ро вой до бы че со ста в ля ет 5%. В 1990–2002 го дах, как вид но
из таб ли цы 8, уголь, не смо т ря на 45%-ный спад в его до бы че с 425 млн. т в 1988 го ду до
232 млн. т в 1998 го ду, со ста в лял от но си тель но по сто ян ную до лю в сум мар ном по треб ле нии
пер вич ных энер го ре сур сов стра ны.

Ос нов ным вну т рен ним рын ком для уг ля в Рос сии яв ля ет ся элек т ро энер ге ти ка, до ля
ис поль зо ва ния ко то рой вы рос ла с 48% в 1990 го ду до 60% в 1999 го ду. Ме тал лур гия и дру гие от -
рас ли про мыш лен но сти со хра ни ли до лю по треб ле ния уг ля на уров не 10%.

В «Эко но ми че ской стра те гии…» пре д у сма т ри ва ет ся уве ли че ние до ли ис поль зо ва ния
уг ля в про мыш лен но сти с це лью сни же ния за ви си мо сти от га за. В ос но ву это го про цес са за кла -
ды ва ет ся про ве де ние це ле на пра в лен ной по ли ти ки тех ни че ско го пе ре воо ру же ния и ин тен си -
фи ка ции уголь но го про из вод ст ва, пе ре ме ще ние цен т ра до бы чи на вновь вве ден ные мощ но сти,
ос на щен ные тех ни кой но во го по ко ле ния. Пред по ла га ет ся рост до бы чи уг ля с 258 млн. т
в 1,45–1,7 раза к 2020 го ду (по уме рен но му и оп ти ми сти че ско му сце на рию со ци аль но-эко но -
ми че ско го раз ви тия стра ны). При этом толь ко при оп ти ми сти че ском ва ри ан те со ци аль но-эко -
но ми че ско го раз ви тия стра ны в 2018 го ду бу дет до с тиг нут уро вень до бы чи 1988 го да – 425 млн. т;
при уме рен ном ва ри ан те – за пре де ла ми про гноз но го пе ри о да.

На ми ро вом рын ке уг ля Рос сия за ни ма ет вось мое ме с то. Экс порт рос сий ско го уг ля со кра -
тил ся в 90-е го ды бо лее чем в два раза, с 1994 го да на чал по сте пен но рас ти, до с тиг нув в 2002 го ду
38,9 млн. т. Это свя за но с ак ти ви за ци ей уг ле до бы ва ю щих ком п ле к сов на ев ро пей ских и ази ат ских
рын ках, где Рос сия ис то ри че ски име ет транс порт ное пре и му ще ст во. Даль ней шее на ра щи ва ние
экс порт но го по тен ци а ла свя за но с по вы ше ни ем ка че ст ва уг лей, про из во ди тель но сти, про пу ск ной
спо соб но сти рос сий ских пор тов, ис поль зо ва ни ем су дов, об ла да ю щих боль шой гру зо подъ ем но -
стью, а это, впол не ес те ст вен но, тре бу ет зна чи тель ных ин ве сти ций.

Рос сия яв ля ет ся чет вер тым в ми ре круп ней шим про из во ди те лем элек т ро энер гии по -
с ле США, Ки тая и Япо нии. Сле ду ет от ме тить, что в по с лед нем де ся ти ле тии XX ве ка про из вод -
ст во элек т ро энер гии в стра не со кра ти лось с 1082 млрд. кВт. ч в 1990 го ду до 827 млрд. кВт. ч
в 1998 го ду. В 2002 го ду вы ра бот ка элек т ро энер гии уве ли чи лась по срав не нию с 1998 го дом
бо лее чем на 7,5%, не до с тиг нув по ка пи ко во го зна че ния.

В Рос сии экс плу а ти ру ют ся 30 ядер ных энер го бло ков на де ся ти АЭС, ко то рые вы ра бо та ли
в 2002 го ду 142 млрд. кВт. ч, или 15,9 % об ще го объ е ма элек т ро энер гии, вы ра бо тан ной в стра не. Рос -
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1См.: Уголь ная про мыш лен -
ность Рос сии: со сто я ние

и про гноз. М., Уголь ный ко ми -
тет РФ, 2000.



сия за ни ма ет 14-е ме с то по до ле атом ной энер ге ти ки в об щем объ е ме про из вод ст ва элек т ро энер -
гии сре ди стран ОЭСР. На и боль ший удель ный вес атом ной энер ге ти ки во Фран ции – 75%, Бель -
гии – 58%, Шве ции – 48%, Япо нии – 38%.

Ес ли в це лом вы ра бот ка элек т ро энер гии в Рос сии со кра ти лась за 1990–1998 го ды на 22%,
то на АЭС па де ние про из вод ст ва со ста ви ло толь ко 12,5%.

Ис хо дя из про гно зи ру е мых объ е мов спро са на элек т ро энер гию при оп ти ми сти че ском
ва ри ан те раз ви тия эко но ми ки, за ло жен ном в «Энер ге ти че скую стра те гию…», сум мар ное про из -
вод ст во элек т ро энер гии в Рос сии мо жет воз рас ти по срав не нию с 2000 го дом бо лее чем в 1,2
раза к 2010 го ду (до 1070 млрд. кВт. ч) и в 1,6 раза к 2020 го ду (до 1365 млрд. кВт. ч). При этом
сце на рии раз ви тия эко но ми ки стра ны ма к си маль ный уро вень про из вод ст ва энер гии, по лу чен -
ной в 1990 го ду, мо жет быть до с тиг нут к 2012 го ду. При по ни жен ных тем пах раз ви тия эко но ми -
ки (уме рен ный ва ри ант) про из вод ст во элек т ро энер гии со ста вит со от вет ст вен но 1015
и 1215 млрд. кВт. ч, а уро вень 1990 го да бу дет пре вы шен к 2015 го ду. При этом в «Энер ге ти че ской
стра те гии…» обос но вы ва ет ся, что даль ней ший рост ядер ной энер ге ти ки не из бе жен.

Счи та ет ся, что воз ро ж де ние эко но ми ки и даль ней ший ее рост уже бо лее не воз мож ны за
счет по вы ше ния до ли ис поль зо ва ния при род но го га за при про из вод ст ве элек т ро энер гии. По дан -
ным Счет ной па ла ты Рос сий ской Фе де ра ции, до ля га за в про из вод ст ве элек т ро энер гии в Рос сий -
ской Фе де ра ции со ста в ля ет око ло 60%, в то вре мя как в боль шин ст ве раз ви тых стран не пре вы ша -
ет 25–30%. Не до ис поль зо ва ние мощ но стей АЭС в пе ри од эко но ми че ско го спа да 1990–1998 го дов
при ве ло к пе ре рас хо ду при род но го га за в элек т ро энер ге ти ке в сре д нем до 10 млрд. куб. м1.

Оп ти ми за ция то п лив но-энер ге ти че ско го ба лан са при во дит к вы во ду, что уве ли че ние
по треб но сти эко но ми ки стра ны в элек т ро энер гии це ле со об раз но в боль шей сте пе ни по кры вать
за счет ро с та вы ра бот ки элек т ро энер гии атом ны ми элек т ро стан ци я ми. 

В «Энер ге ти че ской стра те гии…» обос но вы ва ет ся уве ли че ние вы ра бот ки элек т ро энер -
гии АЭС со 130 млрд. кВт. ч в 2000 го ду до 195 млрд. кВт. ч в 2010-м и до 300 млрд. кВт. ч в 2020
го ду при оп ти ми сти че ском раз ви тии эко но ми ки. В слу чае уме рен но го сце нар но го раз ви тия эко -
но ми ки про из вод ст во элек т ро энер гии на АЭС со ста вит 230 млрд. кВт. ч в 2020 го ду. В ре зуль та -
те до ля про из вод ст ва элек т ро энер гии на АЭС воз рас тет с 16% в 2000 го ду до 23% в 2020 го ду. 

Для обес пе че ния про гно зи ру е мых уров ней элек т ро- и те п ло по треб ле ния пред по ла га -
ют ся до 2020 го да вво ды ге не ри ру ю щих мощ но стей в объ е мах 177 млн. кВт (оп ти ми сти че ский
ва ри ант) и 121 млн. кВт (уме рен ный ва ри ант).

Рос сия яв ля ет ся экс пор те ром элек т ро энер гии как в даль нее за ру бе жье, так и в стра ны СНГ.
В 1999 го ду экс порт до с тиг 22,5 млрд. кВт. ч, что со ста ви ло 2,7% от об ще го объ е ма про из вод ст ва.
В стра ны Ев ро пы экс пор ти ру ет ся при мер но 5 млрд. кВт. ч, или 22% об ще го объ е ма экс пор та. 

Пла ни ру ет ся объ ем элек т ро энер гии на экс порт уве ли чить к 2010 го ду до 35 млрд. кВт.
ч, боль шую часть ко то рой пред по ла га ет ся на пра вить в За пад ную Ев ро пу. Од на ко здесь уже су -
ще ст ву ет до с та точ ное ко ли че ст во ге не ри ру ю щих мощ но стей, что де ла ет по треб ность в им -
пор те элек т ро энер гии из Рос сии весь ма про б ле ма тич ным.
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Про ве ден ный ана лиз по з во ля ет сфор му ли ро вать ряд ме то до ло ги че ских прин ци пов, ка са -
ю щих ся про б лем эко но ми че ско го ро с та в Рос сии, аде к ват но сти его ми ро во му раз ви тию, а так же
вза и мо свя зи с раз ви ти ем ТЭК и внеш не эко но ми че ской де я тель но сти в этой сфе ре.

Пер вое. Ми ро вое раз ви тие на сре д не сроч ную пер спе к ти ву (до 2015–2020 го дов) бу -
дет про дол же но на уров не до с тиг ну тых в кон це ХХ ве ка тем пов ро с та объ е мов ВВП, то есть не
ме нее чем в 1,7 раза. В наи бо лее раз ви тых стра нах, обес пе чи ва ю щих уве ли че ние по треб ле ния
пер вич ных энер го но си те лей к 2010 го ду поч ти в 1,5 раза, рост ВВП на ду шу на се ле ния бу дет
до с тиг нут к 2015 го ду поч ти в 1,5 раза по срав не нию с 2000 го дом, что обу сло вит су ще ст вен -
ное по вы ше ние ка че ст ва жиз ни на се ле ния.

Вто рое. Ес ли ис хо дить из про гно за Ми нэ ко ном раз ви тия Рос сии, со ци аль но-эко но -
ми че ское раз ви тие Рос сии за этот же пе ри од не бу дет ха ра к те ри зо вать ся по доб ной ди на ми -
кой уров ня и ка че ст ва жиз ни, не впол не бу дет от ве чать тен ден ции раз ви тия ми ро вой эко но -
ми ки по тем пам при ро с та ВВП и бу дет в из вест ной сте пе ни ог ра ни чи вать не об хо ди мое
уве ли че ние до ли ВВП Рос сии в ми ро вом ВВП. С этой точ ки зре ния «Энер ге ти че ская стра те гия
Рос сии на пе ри од до 2020 го да» и по ло жен ная в ее ос но ву «Сред нес роч ная стра те гия со ци аль -
но-эко но ми че ско го раз ви тия Рос сии до 2010 го да» так же не в пол ной ме ре от ве ча ют ди на ми -
ке раз ви тия ми ро вой эко но ми ки, ук ре п ле нию по зи ций Рос сии в гло ба ли зи ро ван ном ми ре.
По э то му па ра ме т ры «Энер ге ти че ской стра те гии…» сле до ва ло бы пе ре смо т реть в пла не уве ли -
че ния тем пов при ро с та ря да ос но во по ла га ю щих по ка за те лей в со от вет ст вии с тре бо ва ни я ми
ми ро во го раз ви тия эко но ми ки.

Тре тье. Обес пе че ние уров ня раз ви тия ТЭК, аде к ват но го ме с ту Рос сии в ми ро вой эко но -
ми ке в ус ло ви ях ее гло ба ли за ции и за да чам вну т рен не го ка че ст вен но го ро с та на ос но ве ус ко ре ния
на уч но-тех ни че ско го про грес са, тре бу ет су ще ст вен но го пе ре ос мыс ле ния ро ли при ори тет ных фа к -
то ров эко но ми че ско го ро с та, а так же пе ре ос мыс ле ния всей стра те гии вос про из вод ст ва. Не об хо ди -
мо един ст во трех со ста в ля ю щих обес пе че ния эко но ми че ско го ро с та:

а) стру к тур ных (от рас ле вая стру к ту ра про из вод ст ва, в том чис ле пре ж де все го в жиз не -
обес пе чи ва ю щих от рас лях, вклю чая ТЭК, до ля ин ве сти ций в стру к ту ре ВВП и т.п.);

б) эко но ми че ских (воз дей ст вие на эко но ми че ский рост с по мо щью ре гу ли ро ва ния цен,
на ло гов, оп ла ты тру да, ис поль зо ва ния дру гих мо ти ва ци он ных ме ха низ мов – вплоть до по ряд ка фи -
нан си ро ва ния ин ве сти ци он но го про цес са);

в) ор га ни за ци он но-ин сти ту ци о наль ных, к ко то рым от но сят ся фор мы со г ла со ва ния ин те -
ре сов субъ е к тов эко но ми че ских от но ше ний в по вы ше нии эф фе к тив но сти про из вод ст ва пу тем вне -
дре ния обос но ван ных схем со вер шен ст во ва ния кор по ра тив но го уп ра в ле ния, на хо ж де ния оп ти -
маль но го со от но ше ния го су дар ст вен но го и не го су дар ст вен но го се к то ров в эко но ми ке и в ее
важ ней ших от рас лях, вклю чая от рас ли ТЭК, ис поль зо ва ние аде к ват ных си ту а ции ин сти ту тов ре гу -
ли ро ва ния при оп ти маль ном со от но ше нии пря мых и ко с вен ных ме то дов ре гу ли ро ва ния.

Чет вер тое. Опыт по с лед не го де ся ти ле тия в ста но в ле нии сло жив шей ся стру к ту ры на -
ци о наль ной эко но ми ки Рос сии, вклю чая ТЭК, по ка зы ва ет, что в из ме ня ю щих ся ус ло ви ях (яв -
но вы ра жен ное ли дер ст во ря да стран в ис поль зо ва нии пре и му ществ гло ба ли за ции эко но ми -
ки, уси ле ние их кон ку рент ных по зи ций на ми ро вых рын ках да же на ос но ве при ме не ния
же ст ких мер внеш не по ли ти че ско го воз дей ст вия, за кре п ле ние вли я ния на ми ро вых рын ках
энер го но си те лей, по вы ше ние эф фе к тив но сти ис поль зо ва ния энер го ре сур сов) воз рас та ет ак -
ту аль ность про ве де ния го су дар ст вен ной по ли ти ки в сфе ре ТЭК.

И по с лед нее, пя тое. Го су дар ст вен ная по ли ти ка в сфе ре ТЭК в Рос сии долж на быть
же ст ко ори ен ти ро ва на не столь ко на по вы ше ние его ро ли в фор ми ро ва нии до хо дов бюд же та
стра ны, сколь ко на зна чи тель ный рост до хо дов по тре би те лей то п лив но-энер ге ти че ских ре -
сур сов, то есть про из во ди те лей ма те ри аль ных благ и ус луг. Пра к ти че ски это оз на ча ет про ве -
де ние по ли ти ки фор ми ро ва ния энер го эф фе к тив ной эко но ми ки, ко то рая ни где и ни ко гда не
фор ми ро ва лась в ре жи ме «са мо ре гу ли ро ва ния» или «де ре гу ли ро ва ния».


