
Од ним из важ ней ших до с ти же ний че ло ве че ст ва без у с лов но и по пра ву счи та ет ся ос во е -
ние ядер ной энер гии.

Се год ня уже не воз мож но пред ста вить се бе стре ми тель но на сту па ю щую пост ин ду ст ри аль ную
эпо ху с воз рас та ю щи ми энер го по треб но стя ми и од но вре мен но с вы со кой эко ло ги че ской куль ту рой
про мыш лен но го про из вод ст ва без хо ро шо ор га ни зо ван ной и без о пас ной ядер ной энер ге ти ки. Глу бо кий
ана лиз ми ро вой энер ге ти че ской си с те мы по ка зы ва ет, что тра ди ци он ная энер ге ти ка на ор га ни че ском
то п ли ве не име ет да ле ко го бу ду ще го, по сколь ку идет ощу ти мое ис то ще ние де ше вых и лег ко до с туп ных
ме с то ро ж де ний неф ти, га за и уг ля. Мас шта бы сжи га ния уг ле во до род но го то п ли ва се го д ня уже в ра зы пре -
вы ша ют те ве ли чи ны, с ко то ры ми при ро да в со сто я нии спра вить ся. Не о б ра ти мые не га тив ные по с лед ст -
вия уже на ру ша ют био ло ги че ские ци к лы не толь ко в ре ги о нах, но и в пла не тар ном мас шта бе.

Мир сто ит пе ред ди лем мой: ка кую в этих ус ло ви ях из брать энер ге ти че скую стра те гию.
Ес ли ру ко вод ст во вать ся праг ма тиз мом, вы те ка ю щим из со в ре мен ных рос сий ских при -

ори те тов, и ис клю чить из рас смо т ре ния спо со бы про из вод ст ва энер гии, ко то рые тех но ло ги че ски
в на сто я щее вре мя сла бо про ра бо та ны и тре бу ют ог ром ных вло же ний на до ве де ние их до сколь ко-
ни будь при е м ле мой рен та бель но сти, то ос та ет ся при знать, что един ст вен ный ва ри ант раз ви тия
гло баль ной энер ге ти ки – это ядер ная энер ге ти ка.

Ядер ная энер ге ти ка мо жет быть ре а ли зо ва на в замк ну том про стран ст ве, при этом на хи -
ми че ских эле мен тах, не во вле чен ных в био ло ги че ские ци к лы Зе м ли. При род ные ци к лы та ких жиз -
нен но важ ных эле мен тов, как ки с ло род, уг ле род и азот, так же не за тра ги ва ют ся. Та ким об ра зом,
ядер ный энер го ис точ ник при нор маль ной ра бо те без о па сен, эко но ми чен и эко ло ги че ски чист.

Ядер ная энер ге ти ка, как ни ка кая иная, под хо дит к гео гра фи че ским осо бен но стям Рос -
сии – ее кли ма ту и ог ром ной тер ри то рии. Она не за ви сит от рас сто я ний, рез ких кли ма ти че ских 
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ко ле ба ний, энер го- и дру гих ре сур сов. То г да как до бы ва е мое в от да лен ных рай онах то п ли во для те -
п ло вых стан ций из на чаль но ста но вит ся до ро гим. Ис поль зо ва ние в Рос сии в ос нов ном су хо пут но -
го транс пор та еще бо лее уве ли чи ва ет сто и мость го рю че го.

Эко но ми че ские по ка за те ли про из вод ст ва элек т ро энер гии на АЭС сви де тель ст ву ют в поль зу
по с лед ней. То п лив ная со ста в ля ю щая в се бе сто и мо сти элек т ро энер гии АЭС бо лее чем в 5 раз де ше в ле
со ста в ля ю щей луч ших те п ло вых элек т ро стан ций. И это при том, что сто и мость ядер но го то п ли ва
вклю ча ет в се бя бо лее дю жи ны энер го за трат ных вы со ко тех но ло гич ных эко но ми че ских пе ре де лов
ядер но-то п лив но го ци к ла (ЯТЦ). У ор га ни че ско го же то п ли ва цикл прост: до бы ча и транс пор ти ров ка.
В ито ге се бе сто и мость элек т ро энер гии АЭС мень ше, чем у наи бо лее рен та бель ных те п ло вых стан ций.

Три д цать лет на зад в Со вет ском Со ю зе был взят курс на вы со кие, ядер ные тех но ло гии. Од -
на ко чер но быль ская ка та ст ро фа ос та но ви ла стро и тель ст во боль шо го ко ли че ст ва атом ных энер го -
мощ но стей Рос сии. Пост чер но быль ский на кат за тор мо зил по сту па тель ное раз ви тие ядер ной энер -
ге ти ки, но вме сте с тем ини ци и ро вал но вый всплеск на уч но-тех ни че ской мыс ли в на пра в ле нии
кар ди наль но го по вы ше ния без о пас но сти, на деж но сти и эко но ми че ской эф фе к тив но сти оте че ст -
вен ных АЭС. У нас, в атом ной от рас ли, ус пеш но ве дут ся ра бо ты над про ек та ми ядер ных ре а к то ров
вы со кой без о пас но сти для АЭС но во го по ко ле ния: ре а ли зу ет ся идея вну т рен не при су щей без о пас -
но сти, до с ти га е мой не столь ко ин же нер ны ми сред ст ва ми, сколь ко за счет ис поль зо ва ния фун да -
мен таль ных фи зи че ских и хи ми че ских свойств ядер но го то п ли ва, те п ло но си те ля, дру гих ком по -
нен тов и всей ре а к тор ной энер го ус та нов ки в це лом. До с тиг ну ты та кие ус пе хи, что мы впра ве
уве рен но сви де тель ст во вать о пе ре до вом уров не, за ни ма е мом в ми ре рос сий ской ядер ной энер ге -
ти кой. И се го д ня к ядер ной энер ге ти ке воз вра ща ет ся до ве рие и при зна ние.

Пре зи дент РФ В.В. Пу тин за я вил о том, что «.. .атом ная про мыш лен ность – сфе ра на ших стра -
те ги че ских ин те ре сов. Ус пе хи в ее раз ви тии оп ре де ля ют ста тус го су дар ст ва...». В свя зи с этим пе ред атом -
ной от рас лью по ста в ле на за да ча обес пе чить ус той чи вость на ци о наль но го ядер но го то п лив но-энер ге ти -
че ско го ком п ле к са и тем са мым пре дот вра тить воз мож ные уг ро зы энер ге ти че ской без о пас но сти Рос сии.

Пуск у нас в стра не пер вой в ми ре АЭС (1954 год) по ло жил на ча ло со зи да тель ной ра бо те
«мир но го ато ма». С тех пор атом ная от расль Рос сии не из мен но, из го да в год, по вы ша ла свой на уч но-
тех ни че ский и про мыш лен ный по тен ци ал, все бо лее за мет но вли яя на эко но ми ку стра ны и на деж но
обес пе чи вая ее во ен ную без о пас ность. Пла те жи пред при ятий Ми на то ма Рос сии в бюд же ты всех уров -
ней зна чи тель но пре во с хо дят его рас хо ды. Темп ро с та объ е ма про из вод ст ва про мыш лен ной про дук -
ции в атом ной от рас ли в те ку щем го ду со ста вит 108,3%. Рост объ е мов про из вод ст ва в ос нов ном обес -
пе чи ва ет ся уве ли че ни ем вы ра бот ки элек т ро энер гии на АЭС и ро с том про из вод ст ва ядер но-то п лив ной
про дук ции. В те ку щем го ду пла ни ру ет ся про из ве сти 148,0 млрд. кВт.ч элек т ро энер гии (105,0% к 2002
го ду). При чем до ля вы ра бо тан ной элек т ро энер гии на АЭС Рос сии уве ли чи лась с 14,4 до 15,9%.
При этом атом ные стан ции функ ци о ни ру ют без на ру ше ний, влия ю щих на их без о пас ность.

На про тя же нии по с лед них пя ти лет Ми на том Рос сии за вер ша ет ка ж дый фи нан со вый год
без бюд жет ной кре ди тор ской за дол жен но сти.

В це лом атом ную от расль с пол ным ос но ва ни ем мож но от не сти к эф фе к тив ным се к то рам
рос сий ской эко но ми ки. Ее ав то ри тет и зна чи мость для эко но ми ки стра ны, ее роль в раз ви тии на -
уч но-тех ни че ской и про мыш лен ной ба зы дру гих от рас лей про мыш лен но сти, и осо бен но для обо -
ро но спо соб но сти стра ны, оп ре де ля ют ся це ля ми ее со з да ния и ус пе ха ми бы ст ро го раз ви тия.

На до под черк нуть, что эко но ми че ская ста би ли за ция под ра зу ме ва ет «со су ще ст во ва ние»
кор по ра тив ной эко но ми че ской ста биль но сти (от рас ли в це лом), ми к ро эко но ми че ской ста биль но -
сти (ус той чи вое функ ци о ни ро ва ние и раз ви тие пред при ятий) и, на ко нец, фи нан со вой ста биль но -
сти. В этом от ра жа ет ся не раз рыв ная связь ме ж ду стру к тур ны ми ком п ле к са ми от рас ли и раз лич ны -
ми фа к то ра ми (ас пе к та ми) от рас ле вой эко но ми ки, функ ци о ни ру ю щи ми вме сте с со ци аль ной
сфе рой и при род ной сре дой как еди ное це лое.

От ме тим, что для до с ти же ния про дол жи тель но го ус той чи во го функ ци о ни ро ва ния це ло -
ст ной атом ной от рас ли не об хо ди мы со от вет ст ву ю щие ин сти ту ты. Ос нов ны ми из них яв ля ют ся
Ми ни стер ст во Рос сий ской Фе де ра ции по атом ной энер гии – Ми на том Рос сии, пред ста в ля ю щее го -
су дар ст во, и си с те ма при ня тия ре ше ний, пре ж де все го стра те ги че ских, ко то рая пред ста в ля ет со бой
глав ный ста би ли за ци он ный ин сти тут. В Ми на то ме Рос сии со вер шен ст ву ет ся ин сти тут пла ни ро ва -



ния – ба зо вый ин ст ру мент ста биль но го раз ви тия от рас ли. Речь идет о двух со ста в ля ю щих эле мен -
тах, край не не об хо ди мых для ак ти ви за ции ста би ли за ци он ных про цес сов в от рас ли:

–�со ци аль но-эко но ми че ских про гно зах раз ви тия от рас ли, име ю щих при ро ду ин ди -
ка тив ных пла нов, т.е. по ка зы ва ю щих ори ен ти ры раз ви тия;
–�це ле вых про грам мах, оп ре де ля ю щих глав ные на пра в ле ния (стра те ги че ские при -
ори те ты) фо ку си ро ва ния кон со ли ди ро ван ных ре сур сов и уси лий.
Раз ви тие та ко го мощ но го про мыш лен но го и энер ге ти че ско го ком п ле к са в ус ло ви ях ко рен ных

эко но ми че ских пре об ра зо ва ний в стра не и пе ре хо да к ры ноч ным от но ше ни ям на всем хо зяй ст вен ном
про стран ст ве, в том чис ле и в клю че вых об ла с тях рос сий ской эко но ми ки (та ких как атом ная энер ге ти ка
и про мыш лен ность), со про во ж да ет ся уг луб ле ни ем стру к тур ных пре об ра зо ва ний, ко то рые ох ва ты ва ют ре -
фор ми ро ва ние ЯЭК* и ЯОК*, стру к тур но-ин ве сти ци он ное сти му ли ро ва ние и ин тен си фи ка цию ин но ва ци -
он ной де я тель но сти, се ле к тив ную под держ ку и об щую ак ти ви за цию со ци аль но-эко но ми че ско го раз ви тия.

Стру к тур ные сдви ги, про ис хо дя щие в от рас ли, кон вер си он ные про цес сы на пред при яти ях
при ве ли к ин тен сив ной ди вер си фи ка ции их де я тель но сти и со з да нию но вых круп но мас штаб ных
про из водств и на уч но-про из вод ст вен ных ком п ле к сов, для ко то рых про грамм ный раз рез стра те ги -
че ско го пла ни ро ва ния ока зы ва ет ся ма ги ст раль ным на пра в ле ни ем ста би ли за ции и эко но ми че ско го
подъ е ма в ус ло ви ях «раз во ро та» и уг луб ле ния эко но ми че ских ре форм в Рос сий ской Фе де ра ции.

Проб ле мы эф фе к тив но сти ядер но-про мыш лен но го про из вод ст ва со ста в ля ют важ ней -
ший фа к тор раз ви тия Ми на то ма Рос сии. Эко но ми че ский подъ ем с не уве ли чи ва ю щей ся и тем бо -
лее по ни жа ю щей ся эко но ми че ской эф фе к тив но стью в но вых хо зяй ст вен ных ус ло ви ях не до пу с -
тим, по сколь ку он оз на ча ет не при е м ле мый ны не ус ко ря ю щий ся рас ход ре сур сов.

Темп ро с та от рас ле во го про ду к та пря мо оп ре де ля ет ся чи с ты ми ин ве сти ци я ми и ин ве сти -
ци он ной эф фе к тив но стью. Эти фа к то ры и долж ны стать кон крет ны ми при ори те та ми про мыш лен -
ной по ли ти ки Ми на то ма Рос сии, ко то рая пред ста в ля ет со бой един ст во стру к тур но-ин ве сти ци он -
ной и фи нан со вой сфер функ ци о ни ро ва ния от рас ли в со в ре мен ных ус ло ви ях.

В от рас ли, как и в эко но ми ке Рос сии в це лом, со хра ня ет ся пе ре ход ный ха ра к тер эко но ми че -
ских от но ше ний, в ко то рых на ро ж да ю щи е ся ры ноч ные стру к ту ры слож но и с оп ре де лен ны ми тру д но -
стя ми вы стра и ва ют ся в тех но ло ги че ски и ор га ни за ци он но обу сло в лен ные и ус той чи вые до сих пор
свя зи и от но ше ния ме ж ду про мыш лен ны ми пред при яти я ми, НИИ (КБ) и стру к тур ны ми под раз де ле ни -
я ми Цен т раль но го ап па ра та Ми на то ма Рос сии. Не об хо ди мость ра ци о наль но го со че та ния прин ци пов
и под хо дов ры ноч ной эко но ми ки с пря мым го су дар ст вен ным ре гу ли ро ва ни ем оп ре де ля ет спе ци фи ку
пе ре ход но го пе ри о да для Ми на то ма Рос сии. Эф фе к тив ные ме то ды го су дар ст вен но го воз дей ст вия на
раз ви тие ядер но-ору жей но го, ядер но-энер ге ти че ско го и ядер но-то п лив но го ком п ле к сов Рос сии вне -
дря ют ся в ус ло ви ях оче вид но не до с та точ но го фи нан си ро ва ния ин ве сти ций в от рас ли.

Взве шен ное и мно го крат но про ду ман ное ре фор ми ро ва ние та ко го слож но го ком п ле к са,
как атом ная энер ге ти ка и про мыш лен ность, долж но быть на це ле но на пре одо ле ние тру д но стей, ко -
то рые тор мо зят по сту па тель ное дви же ние от рас ли, и ори ен ти ро ва но на ре аль ное воз вра ще ние
ядер но-энер ге ти че ско му ком п ле к су стра ны фа к ти че ски кор по ра тив но го ста ту са.

Уг луб ле ние в от рас ли кор по ра тив ных от но ше ний и фор ми ро ва ние эф фе к тив ной кор по ра тив -
ной эко но ми ки опи ра ют ся на тех но ло ги че скую мощь атом но го ма ши но стро е ния, пе ре до вые до с ти же -
ния на у ки и тех ни ки, ин но ва ци он но-ин ве сти ци он ный и кон со ли ди ро ван ный фи нан со вый по тен ци ал.

На этом пу ти глав ное сло во при над ле жит ядер ной на у ке. Вне вся ких со м не ний, ядер ная
на у ка – это и есть то бес цен ное ос но ва ние, на ко то ром воз ни к ла, стре ми тель но об ре ла со в ре мен -
ный мас штаб и раз ви ва ет ся атом ная ин ду ст рия, вклю чая ору жей ный ком п лекс.

Осо бое ме с то в атом ной от рас ли стра ны за ни ма ет ми ро во го уров ня фун да мен таль -
ная на у ка, ре ша ю щая та кие круп ные и име ю щие ми ро вую зна чи мость про б ле мы, как уп ра в ля -
е мый тер мо ядер ный син тез (про ект ИТЭР) и фи зи ка плаз мы, фи зи ка вы со ких энер гий (про -
ект УНК) и фун да мен таль ная ядер ная фи зи ка, син хро трон ное из лу че ние (вклю чая про б ле мы
лу че вых при ме не ний), вы со ко тем пе ра тур ная сверх про во ди мость.
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*ЯЭК – ядерно-энергетический комплекс,
ЯОК – ядерно-оружейный комплекс.
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При к лад ная на у ка тес но пе ре пле та ет ся с фун да мен таль ной на у кой, ба зи ру ясь на до с ти же -
ни ях фи зи ки вы со ких энер гий и фи зи ки твер до го те ла, кван то вой и ре ля ти ви ст ской тео рии, ма те -
ма ти че ской фи зи ки и хи мии.

НИИ атом ной от рас ли в це лом ве дут ис сле до ва ния на ши ро ком фрон те на уч ных ди с ци п -
лин: фи зи ка ус ко ри те лей и фи зи ка ла зе ров, сверх силь ные маг нит ные по ля, ра дио хи мия и ра ди а -
ци он ная хи мия, ма те ри а ло ве де ние, вклю чая ядер ные, ин фор ма ци он ные тех но ло гии и т.д. Фи нан -
си ро ва нию НИР в атом ной от рас ли при да ет ся пер во сте пен ное зна че ние. Оно осу ще ст в ля ет ся из
кон со ли ди ро ван ных ис точ ни ков. И в этом про яв ля ет ся кор по ра тив ность от рас ли.

На у ка в атом ной от рас ли – при ви ле ги ро ван ная сфе ра де я тель но сти. В от рас ли ца рит ди -
к та ту ра ес те ст во зна ния. Это объ яс ня ет ся тем, что по с лед ст вия тех ни че ских ре ше ний в атом ной
энер ге ти ке и про мыш лен но сти, ос но ван ных не на на уч ном зна нии, а на «по ли ти че ской конъ юн к -
ту ре», мо гут быть весь ма опас ны.

От рас ле вая по ли ти ка в об ла с ти раз ви тия на у ки и тех но ло гий на бли жай шую пер спе к ти -
ву ба зи ру ет ся на без у с лов ной тен ден ции ми ро вой эко но ми ки, ос но ван ной на до ми ни ру ю щем
прин ци пе со в ре мен но го ми ро уст рой ст ва, ко то рый ха ра к те ри зу ет ся фор му лой «вы со кие це ны на
на у ко ем кие то ва ры и низ кие – на сы рье и стан дарт ные мас со вые то ва ры».

Весь ма су ще ст вен ным фа к то ром даль ней ше го уп ро че ния и эко но ми че ско го подъ е ма на -
ци о наль но го ядер но го ком п ле к са яв ля ет ся вы ход вер ти ка ли уп ра в ле ния от рас лью на уро вень, от -
ве ча ю щий тре бо ва ни ям со вер шен ст ву е мой си с те мы го су дар ст вен но го уп ра в ле ния и ми ро вым
стан дар там уп ра в ле ния круп ны ми про мыш лен но-эко но ми че ски ми ком п ле к са ми.

В на сто я щее вре мя от расль, под ве дом ст вен ная Ми на то му Рос сии, в сво ем раз ви тии вы шла на
уро вень пе ре хо да к ши ро ко му ос во е нию со в ре мен ных ин фор ма ци он ных тех но ло гий и ин те гра ции
в фор ми ру ю щу ю ся циф ро вую («но вую») эко но ми ку, под ко то рой по ни ма ет ся эко но ми ка с вы со ко раз -
ви той ин фор ма ци он ной ин ф ра стру к ту рой и с мас со вым про ник но ве ни ем во все от рас ли хо зяй ст во -
ва ния, сег мен ты рын ка пе ре до вых ин фор ма ци он ных и ком му ни ка ци он ных тех но ло гий (ИКТ).

В Ми на то ме Рос сии вни ма тель но от сле жи ва ют ся ос нов ные фа к то ры, ко то рые оп ре де ля -
ют тен ден ции в сфе рах те ле ком му ни ка ции, ин фор ма ци он ных и ком пь ю тер ных тех но ло гий.

Циф ро вая эко но ми ка, ин те ра к тив ная биз нес-ло ги сти ка, элек трон ное ми ни стер ст во – вот
ори ен ти ры для си с те мы уп ра в ле ния атом ной ин ду ст ри ей Рос сии.

Раз ви вая ос но вы от рас ле вой по ли ти ки в об ла с ти раз ви тия на у ки и тех но ло гий в скла ды -
ва ю щих ся ор га ни за ци он но-эко но ми че ских ус ло ви ях, мы пре ж де все го оп ре де ля ем, где на у ка от -
рас ли най дет для се бя дей ст вен ную опо ру.

От ме тим, что ин тел ле к ту а ли за ция хо зяй ст ва рас тет вме сте с его кор по ра ти за ци ей. Не сом нен -
но, что в «ти ра жи ро ва нии» ре зуль та тов НИ ОКР ре ша ю щая роль при над ле жит эко но ми че ским ком п ле к -
сам, по сколь ку для со хра не ния и раз ви тия кон ку рен то спо соб но сти в ус ло ви ях со кра ще ния «жиз нен но -
го ци к ла» про дук ции с 20 лет в пер вой по ло ви не про шло го ве ка до 4–5 и да же 2–3 лет в по с лед ние
де ся ти ле тия про мыш лен но-эко но ми че ские ком п ле к сы про сто вы ну ж де ны сти му ли ро вать на у ку и ин -
но ва ци он ную де я тель ность. И об ра зу е мые на уч но-тех ни че ские цен т ры (НТЦ), как пра ви ло, на ба зе
функ ци о ни ру ю щих НИИ и КБ ста но вят ся ор га ни че ским эле мен том стру к ту ры эко но ми че ских ком п ле -
к сов. НТЦ, их ла бо ра то рии, ис сле до ва тель ские груп пы, свя зан ные с НТЦ, яв ля ют ся ос нов ны ми ор га ни -
за то ра ми ин но ва ци он но го про цес са. Яв ля ют ся эле мен том со в ре мен но го ин но ва ци он но го про цес са,
ме ха низ мом, по сред ст вом ко то ро го ре а ли зу ет ся роль на у ки как ве ду щей про из во ди тель ной си лы.

И по с лед нее, на чем хо те лось бы за ост рить вни ма ние, за клю ча ет ся в том, что стру к ту ра уп -
ра в ле ния ря дом от рас ле вых кор по ра ций, со з дан ных и воз мож ных в бу ду щем, долж на обес пе чи вать
пол ный гос кон т роль за их де я тель но стью со сто ро ны Ми на то ма Рос сии как го су дар ст вен но го ор га на
уп ра в ле ния ис поль зо ва ни ем атом ной энер гии. Соз да ние го су дар ст вен ной кор по ра ции но во го ти па
обу сло в ли ва ет оп ти маль ное функ ци о ни ро ва ние атом ной от рас ли, обес пе чи ва ет ее кон ку рен то спо -
соб ность на ми ро вом рын ке. Эф фе к тив ность го су дар ст вен но го воз дей ст вия на атом ную от расль
долж на про явить ся в кар ди наль ной ак ти ви за ции ре сур сос бе ре га ю щей по ли ти ки, рез ком по вы ше нии
экс порт ных воз мож но стей по ос нов ным по зи ци ям экс пор та атом ной от рас ли и по вы ше нии ро ли
атом ной ин ду ст рии в це лом как до но ра рос сий ской эко но ми ки.


