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Мно го сто рон ние тор го вые пе ре го во ры яв ля -
ют ся од ним из ос нов ных, а в не ко то рых слу ча ях
един ст вен ным дей ст вен ным, ин ст ру мен том тор го вой
по ли ти ки, на пра в лен ным на до с ти же ние эко но ми че -
ских ин те ре сов до го ва ри ва ю щих ся сто рон. В ис то -
рии ме ж ду на род ной тор го в ли ши ро ко из вест ны
и у всех на слу ху мно го чис лен ные при ме ры ре зуль -
та тив ных пе ре го во ров, по слу жив ших со з да нию и ук -
ре п ле нию ме ж ду на род но-пра во вой ба зы со в ре мен -
ных тор го во-эко но ми че ских от но ше ний. 

На и бо лее из вест ны ми и ши ро ко мас штаб ны ми
на вер ня ка мож но счи тать мно го ра ун до вые, мно го -
лет ние пе ре го во ры в рам ках ГАТТ и впо с лед ст вии
в ВТО. Эти пе ре го во ры впер вые за тро ну ли ши ро кий
спектр во п ро сов ме ж ду на род ной тор го в ли – на чи -
ная с ба зо вых прин ци пов и об щих по ло же ний тор -
го в ли то ва ра ми и ус лу га ми, пра вил при ме не ния мер
тор го вой за щи ты до обя за тельств в сфе ре тор го вых
ас пе к тов прав ин тел ле к ту аль ной соб ст вен но сти, ин -
ве сти ций, а так же се к то раль ных со г ла ше ний, ус та -
на в ли ва ю щих пра ви ла тор го в ли кон крет ны ми то ва -
ра ми, и про це дур раз ре ше ния спо ров. 

За ло жен ные то г да прин ци пы си с те мы мно го сто -
рон не го ре гу ли ро ва ния ме ж ду на род ной тор го в ли яви лись
ре ак ци ей на обо зна чив шу ю ся по треб ность в раз ра бот ке
уни вер саль ных прин ци пов по стро е ния и функ ци о ни ро -
ва ния на ци о наль ных си с тем ре гу ли ро ва ния. 

Соз дан ная в ре зуль та те этих пе ре го во ров си с -
те ма в те че ние уже поч ти 56 лет осу ще ст в ля ет мо ни -
то ринг за ши ро ким спек т ром тор го вых со г ла ше ний
и со з да ет клю че вые до го вор ные обя за тель ст ва, ко то -
ры ми долж ны ру ко вод ст во вать ся пра ви тель ст ва
стран-чле нов при со з да нии и пра к ти че ском при ме -
не нии на ци о наль ных за ко но да тель ных и нор ма тив -
ных ак тов в сфе ре ме ж ду на род ной тор го в ли.

В ка че ст ве при ме ра мож но при ве с ти и мно го -
чис лен ные пе ре го во ры о со з да нии зон сво бод ной
тор го в ли и про чих форм ин те гра ци он ных объ е ди -
не ний, ко то рые име ют боль шое зна че ние для со з да -
ния пра во во го и тор го во го ре жи мов в рам ках со з -
да ва е мых объ е ди не ний. Та кие пе ре го во ры
при зва ны ре шать про б ле мы ре ги о наль но го ха ра к -
те ра. Бе зу слов но, сте пень ин те гра ции влия ет на ха -
ра к тер и юри ди че скую си лу вы ра ба ты ва е мых та ким
пу тем обя за тельств. Тем не ме нее од ной из глав ных
де к ла ри ру е мых це лей та ких объ е ди не ний все гда на -
зы ва лось со дей ст вие раз ви тию тор го вых от но ше -
ний. Уни ка лен по глу би не ин те гра ции и ха ра к те ру
при ня тых стра на ми–уча ст ни ца ми обя за тельств Ев -
ро пей ский со юз. В на сто я щее вре мя ве дут ся пе ре го -
во ры о со з да нии Все а ме ри кан ской зо ны сво бод ной
тор го в ли (Free Trade Area of Americas), в ко то рых
уча ст ву ют пра к ти че ски все стра ны Юж но- и Се ве -
ро а ме ри кан ско го кон ти нен тов. 

Дру гим при ме ром мо гут слу жить мно го сто -
рон ние пе ре го во ры, со з да ю щие оп ре де лен ные пра -
ви ла и обя за тель ст ва в от но ше нии тор го в ли оп ре де -
лен ным то ва ром или груп пой то ва ров, – со г ла ше ния
се к то раль но го ха ра к те ра. Та кие пе ре го во ры, на при -
мер, ве дут ся в рам ках про цес са Энер ге ти че ской хар -
тии. Их цель – со з да ние уни фи ци ро ван ных пра вил
в об ла с ти ин ве сти ци он ной де я тель но сти и тор го в ли
энер ге ти че ски ми ма те ри а ла ми, про ду к та ми и обо ру -
до ва ни ем, вклю чая транс пор ти ров ку и тран зит
энер ге ти че ских то ва ров. При чем пер во на чаль но
транс ат лан ти че ский ха ра к тер пе ре го вор но го про -
цес са со вре ме нем транс фор ми ро вал ся в ев ро-ази -
ат ское из ме ре ние. В ре зуль та те этих дли тель ных
мно го сто рон них пе ре го во ров се к то раль но го ха ра к -
те ра фор ми ру ют ся ба зо вые прин ци пы тор го в ли
энер ге ти че ски ми ма те ри а ла ми и ус лу га ми.

В це лом со з да ва е мые та ким об ра зом мно го сто -
рон ние тор го вые со г ла ше ния со з да ют раз ветв лен ную



си с те му вза им ных обя за тельств го су дарств-уча ст ни ков,
ко то рые ох ва ты ва ют мно гие ос нов ные во п ро сы по -
стро е ния на ци о наль ных си с тем ре гу ли ро ва ния. 

ПРЕДПОСЫЛКИ ПЕРЕГОВОРНОГО 

ПРОЦЕССА ПО СТАЛИ ПОД ЭГИДОЙ ОЭСР

Пе ре го во ры, о ко то рых пой дет речь ни же, бы -
ли ини ци и ро ва ны в 2001 го ду в от вет на на зрев шую
не об хо ди мость ре шить глав ную про б ле му, обо зна -
чив шу ю ся к то му вре ме ни в ме тал лур ги че ской от рас -
ли, – ми ро вое пе ре про из вод ст во ста ли.

На ча ло бы ло по ло же но 5 ию ня 2001 го да, ко гда по
ини ци а ти ве и под да в ле ни ем на ци о наль но го сталь но го лоб -
би Пре зи ден том США бы ла объ я в ле на «Мно го сто рон няя
ини ци а ти ва по ста ли», вклю ча ю щая в се бя 3 на пра в ле ния.

Пер вое – на ча ло за щит но го рас сле до ва ния в от -
но ше нии им пор та ста ли, ини ци и ро ван но го в це лях
обес пе че ния не об хо ди мой под держ ки и вре мен ной пе -
ре дыш ки для аме ри кан ской от рас ли. 

Два дру гих на пра в ле ния «сталь ной ини ци а ти вы»
США на пря мую свя за ны с пе ре го вор ным про цес сом,
про хо дя щим в Ко ми те те по ста ли ОЭСР, став ос нов ной
пред по сыл кой этих пе ре го во ров.

Так, вто рым на пра в ле ни ем ста ло пред ло же ние о на -
ча ле мно го сто рон них пе ре го во ров с тор го вы ми парт не -
ра ми в це лях со кра ще ния не эф фе к тив ных из бы точ ных
мощ но стей в ме тал лур ги че ской от рас ли по все му ми ру. 

И треть им на пра в ле ни ем «сталь ной ини ци а ти вы»
ста ли мно го сто рон ние пе ре го во ры по раз ра бот ке но вых
пра вил для мер тор го вой за щи ты, в том чис ле в от но ше -
нии ис ка жа ю щих нор маль ный ход тор го в ли суб си дий.

Пер во на чаль но мно го сто рон ние пе ре го во ры,
пред ло жен ные США как сред ст во раз ре ше ния сло жив -
шей ся слож ной си ту а ции в ме тал лур гии, рас сма т ри ва -
лись как аль тер на ти ва вве де нию США за щит ных мер
в от но ше нии ши ро кой но мен к ла ту ры ста ле про дук ции.
Мно гие тор го вые парт не ры США по ла га ли, что про -
гресс в пе ре го во рах бу дет спо соб ст во вать со хра не нию
status quo в ми ро вой тор го в ле ме тал ло про дук ци ей и ба -
лан са ин те ре сов США, с од ной сто ро ны, и их тор го вых
парт не ров, с дру гой. Та кое по ни ма ние спо соб ст во ва ло
под держ ке «Мно го сто рон ней ини ци а ти вы по ста ли»
США в ча с ти про ве де ния мно го сто рон них пе ре го во ров
со сто ро ны дру гих круп ных ста ле про из во дя щих стран.

Од на ко при ня тое по ре зуль та там спе ци аль -
но го за щит но го рас сле до ва ния ре ше ние США

о вве де нии на 3 го да мер в ви де по вы шен ных по -
шлин и та риф ных квот пер во на чаль но за мет но ос -
ла би ло ин те рес к пе ре го вор но му про цес су.

Кро ме то го, след ст ви ем та ко го ша га США ста ло
вол но об раз ное за кры тие рын ков в дру гих стра нах, опа -
сав ших ся на плы ва не вос тре бо ван но го в США им пор та.
Ана ло гич ные ша ги по за щи те на ци о наль ных рын ков
пред при ня ли мно гие го су дар ст ва, яв ля ю щи е ся круп ны -
ми про из во ди те ля ми и по тре би те ля ми ме тал ло про дук -
ции, та кие как ЕС, Ки тай, стра ны Ла тин ской Аме ри ки.
Бо лее то го, стра ны, по счи тав шие, что вве де ние за щит -
ных мер на нес ло их ин те ре сам серь ез ный ущерб, на ча -
ли дли тель ное и гром кое раз би ра тель ст во в ВТО1.

Тем не ме нее уси ле ние про тек ци о низ ма на рын -
ке ста ли лишь обо ст ри ло су ще ст ву ю щие про ти во ре чия
и ос лож ни ло и без то го кри зис ную си ту а цию в от рас ли.
Это, в свою оче редь, ста ло сиг на лом для стран вер нуть -
ся к идее про ве де ния мно го сто рон них пе ре го во ров для
раз ре ше ния ос нов ных се к то раль ных про б лем.

КОМИТЕТ ПО СТАЛИ ОРГАНИЗАЦИИ

ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОТРУДНИЧЕСТВА

И РАЗВИТИЯ КАК ФОРУМ ДЛЯ РАЗРЕШЕНИЯ

СЕКТОРАЛЬНЫХ ПРОБЛЕМ

В ка че ст ве наи бо лее при е м ле мо го фо ру ма для
об су ж де ния бы ла вы бра на Ор га ни за ция эко но ми че ско -
го со т руд ни че ст ва и раз ви тия (да лее – ОЭСР) и од но из
ее под раз де ле ний – Ко ми тет по ста ли. 

Пред ше ст вен ни ком ОЭСР яв лял ся Ко ми тет ев -
ро пей ско го эко но ми че ско го со т руд ни че ст ва (КЕ ЭС)
(впо с лед ст вии – Ор га ни за ция ев ро пей ско го эко но -
ми че ско го со т руд ни че ст ва (ОЕ ЭС), ко то рый был со -
з дан в ию ле 1947 го да для ре а ли за ции пла на Мар -
шал ла – пла на эко но ми че ской по мо щи США
и Ка на ды в це лях воз ро ж де ния Ев ро пы по с ле Вто -
рой ми ро вой вой ны. В 1961 го ду ОЕ ЭС бы ла пре об -
ра зо ва на в ОЭСР2. Ос нов ные це ли ОЭСР: со з да ние
силь ной эко но ми ки в стра нах-чле нах3, до с ти же ние
луч ше го из воз мож но го ро с та эко но мик стран-чле -
нов и дру гих стран в про цес се раз ви тия, по вы ше -
ние эф фе к тив но сти, ук ре п ле ние ры ноч ных си с тем,
уве ли че ние за ня то сти, по вы ше ние уров ня жиз ни,
под дер жа ние фи нан со вой ста биль но сти, раз ви тие
сво бод ной тор го в ли, рост ми ро вой эко но ми ки, рас -
ши ре ние ме ж ду на род ной тор го в ли на мно го сто -
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1 С ис ком в ор ган по раз ре ше нию
спо ров ВТО об ра ти лись (в хро но -
ло ги че ском по ряд ке): ЕС, Япо ния,
Ко рея, Ки тай, Швей ца рия, Нор ве -
гия, Но вая Зе лан дия и Бра зи лия.
Кро ме то го, в ка че ст ве треть их
сто рон спо ра вы сту пи ли: Ка на да,
Ку ба, Ме к си ка, Тай вань, Та и ланд,
Тур ция, Ве не су э ла, Ма лай зия.

2 В де ка б ре 1959 го да бы ло при ня то
ре ше ние о пре об ра зо ва нии ОЕ ЭС,

и уже в де ка б ре 1960 го да бы ла
под пи са на Кон вен ция, уч ре ж да ю -
щая Ор га ни за цию эко но ми че ско -
го со т руд ни че ст ва и раз ви тия.
По про ше ст вии по лу го да Кон вен -
ция всту пи ла в си лу, на брав до с та -
точ ное чис ло ра ти фи ка ций.

3 Ав ст ра лия, Ав ст рия, Бель гия, Ве -
ли ко б ри та ния, Вен грия, Гре ция,
Да ния, Ир лан дия, Ис лан дия, Ис па -
ния, Ита лия, Ка на да, Рес пуб ли ка

Ко рея, Лю к сем бург, Ме к си ка, Ни -
дер лан ды, Но вая Зе лан дия, Нор ве -
гия, Поль ша, Пор ту га лия, Сло ва -
кия, США, Тур ция, Фин лян дия,
Фран ция, ФРГ, Че хия, Швейцария,
Швеция, Япония.

4 В ию не 1994 го да бы ла под пи са на
Де к ла ра ция о со т руд ни че ст ве ме -
ж ду Рос си ей и ОЭСР, а так же Со -
гла ше ние о при ви ле ги ях и им му -
ни те тах ОЭСР в Рос сии. В мае

1996 го да бы ла по да на офи ци аль -
ная за яв ка Рос сии на всту п ле ние
в ОЭСР. Рос сий ские на ме ре ния
в от но ше нии при со е ди не ния
к ОЭСР рас про стра ня ют ся и на
Ме ж ду на род ное энер ге ти че ское
агент ст во (с ним в ию ле 1994 го да
под пи са на Сов ме ст ная де к ла ра -
ция о со т руд ни че ст ве) и на Агент -
ст во по ядер ной энер гии.



рон ней и не дис кри ми на ци он ной ос но ве в со от вет -
ст вии с ме ж ду на род ны ми обя за тель ст ва ми.

На се го д няш ний день Рос сия не яв ля ет ся чле ном
ОЭСР и ве дет пе ре го во ры о при со е ди не нии к этой ор -
га ни за ции4, что тем не ме нее не ме ша ет уча стию пред -
ста ви те лей Рос сии в де я тель но сти ОЭСР в ка че ст ве
наблю да те ля. Рос сия име ет ста тус на блю да те ля в 10 ко -
ми те тах и 15 ра бо чих груп пах ОЭСР и вхо дя щих в ее
си с те му уч ре ж де ний5, вклю чая Ко ми тет по ста ли.

Ко ми тет по ста ли ОЭСР объ е ди ня ет стра ны,
пред ста в ля ю щие на се го д ня бо лее 80% ми ро во го про -
из вод ст ва и бо лее 86% ми ро во го по треб ле ния ста ли.
Кро ме то го, в пе ре го вор ный про цесс во вле че ны стра -
ны, не вхо дя щие в ОЭСР, но яв ля ю щи е ся круп ны ми иг -
ро ка ми ми ро во го рын ка ста ли (как Рос сия и Ки тай). 

Не с мо т ря на то, что ОЭСР не яв ля ет ся ме с том
для раз ра бот ки и мо ни то рин га за со блю де ни ем юри -
ди че ски обя за тель ных пра вил в от но ше нии тор го в ли
ста лью, за по с лед ние го ды эта ор га ни за ция ста ла
един ст вен ным ме с том, где на мно го сто рон нем уров -
не об су ж да ют ся про б ле мы тор го в ли ме тал ло про дук -
ци ей и на хо дят ся по ли ти че ские ре ше ния для них.
Ана ли ти че ские воз мож но сти, по ли ти че ский ди а лог
и по ли ти че ские обя за тель ст ва яв ля ют ся дви жу щей
си лой пе ре го во ров в Ко ми те те по ста ли.

Ра бо та Ко ми те та по ста ли скон цен т ри ро ва -
на в трех вза и мо свя зан ных об ла с тях:

–�во п ро сы по ли ти ки в ме тал лур гии, где уси -
лия со сре до то че ны на со з да нии от кры той,
сво бод ной ми ро вой тор го вой си с те мы
и рас про стра не ние наи луч шей по ли ти че -
ской пра к ти ки для про ве де ния не об хо ди -
мых из ме не ний в сталь ном се к то ре;
–�под го тов ка ана ли ти че ской и ста ти сти че -
ской ин фор ма ции по ме тал лур гии и экс -
перт ных ком мен та ри ев, обес пе чи ва ю щих
пе ре го вор ный про цесс и при ня тие ре ше ний
на по ли ти че ском уров не;
–�ра бо та со стра на ми, не яв ля ю щи ми ся чле на ми
ОЭСР, с це лью их во вле че ния в пе ре го вор ный
про цесс на вза и мо вы год ной ос но ве.
Вы со кий уро вень экс перт ной и ана ли ти че ской

ба зы Ко ми те та по ста ли ОЭСР и зна чи мость ре ша е мых
за дач пре до пре де ли ли вы бор ор га ни за ции в ка че ст ве
наи бо лее при е м ле мо го фо ру ма для об су ж де ния под хо -
дов к ре ше нию про б лем в сталь ном се к то ре.

Кро ме то го, в свое вре мя ОЭСР вне сла ве со -
мый вклад в мно го сто рон ние пе ре го во ры под эги -

дой ГАТТ, в ре зуль та те ко то рых бы ла уч ре ж де на
Все мир ная тор го вая ор га ни за ция. Имен но та ко го
ро да экс перт ная под держ ка спо соб на обес пе чить
до с ти же ние по ста в лен ных за дач. 

ХОД ПЕРЕГОВОРОВ ПО РАЗРАБОТКЕ

МНОГОСТОРОННЕГО СОГЛАШЕНИЯ

В на сто я щее вре мя пе ре го во ры под эги дой Ко -
ми те та по ста ли ОЭСР, в ко то рых при ни ма ют уча стие
пред ста ви те ли 38 стран6, име ют сво ей це лью: 

–�сни же ние уров ня пе ре про из вод ст ва в чер -
ной ме тал лур гии, ко то рое по не ко то рым
оцен кам со ста в ля ет до 300 млн. т;
–�раз ра бот ку мно го сто рон не го со г ла ше ния
по суб си ди ям в чер ной ме тал лур гии. Та кое
со г ла ше ние раз ра ба ты ва ет ся на ба зе норм
ВТО, но в то же вре мя ори ен ти ро ва но на за -
да чи сталь но го се к то ра для бо лее ад рес но го
и эф фе к тив но го их раз ре ше ния. 
Кро ме то го, од ной из бли жай ших за дач обо зна -

че на мо ди фи ка ция пра вил при ме не ния мер тор го вой
за щи ты в ме тал лур ги че ской от рас ли та ким об ра зом,
что бы эти ме ры не ис поль зо ва лись для со з да ния тор го -
вых барь е ров на пу ти кон ку рен то спо соб но го им пор та,
а, на про тив, эф фе к тив но слу жи ли сво ей из на чаль ной
це ли – вы рав ни ва нию ус ло вий кон ку рен ции.

На се го д няш ний день про шло 6 за се да ний7

Груп пы вы со ко го уров ня по ста ли (со ве ща ние на
уров не ми ни ст ров и/или за ме с ти те лей ми ни ст ров),
оп ре де ля ю щей ос нов ные при ори те ты и на пра в ле ния
пе ре го во ров. В це лях под го тов ки ре ше ний Груп пы
вы со ко го уров ня бы ли со з да ны две ра бо чие груп пы
экс перт но го уров ня – по мощ но стям и по изу че нию
мно го сто рон них до го во рен но стей.

При о ри тет ной за да чей пе ре го во ров яв ля ет ся
раз ра бот ка со г ла ше ния, ре гу ли ру ю ще го пра ви ла пре до -
с та в ле ния суб си дий в чер ной ме тал лур гии.

Идея раз ра бот ки та ко го со г ла ше ния сфор ми -
ро ва лась, ко гда по ито гам про ве ден но го ОЭСР ис сле -
до ва ния вы яс ни лось, что зло упо т реб ле ние ме ра ми
тор го вой за щи ты и го су дар ст вен ные суб си дии для
под дер жа ния на пла ву не эф фе к тив ных про из вод ст -
вен ных мощ но стей ока зы ва ют наи бо лее не га тив ное
вли я ние на со сто я ние на ци о наль ных и ми ро во го
рын ка ста ли, ис ка жая со сто я ние рын ка и спо соб ст -
вуя ми ро во му пе ре про из вод ст ву ста ли. 
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5 Ко ми тет по ста ли; Ко ми тет об зо -
ров по эко но ми ке и раз ви тию;
Ко ми тет по про мыш лен но сти;
Ко ми тет по на уч ной и тех ни че -
ской по ли ти ке и его под ко ми те -
ты; Ко ми тет по мор ско му транс -
пор ту; Ко ми тет по за ня то сти, тру -
ду и со ци аль ным во п ро сам; Ко -
ми тет по об ра зо ва нию; Ко ми тет
по ин фор ма ти ке, ком пь ю тер ной
и ком му ни ка ци он ной по ли ти ке;

Ко ми тет по кон ку рент но му пра ву
и по ли ти ке и его ра бо чие груп -
пы; Ра бо чие груп пы Ко ми те та по
сель ско му хо зяй ст ву; Ко ми тет по
ры бо лов ст ву; Кон суль ская Ра бо -
чая груп па по су до стро е нию; Ко -
ми тет по ре гу ли ро ва нию ядер ной
де я тель но сти; Ко ми тет по без о -
пас но сти ядер ных ус та но вок; Ко -
ми тет по на ло го вым во п ро сам
и его под ко ми те ты; Ра бо чая груп -

па Ко ми те та по по ли ти ке за щи ты
ок ру жа ю щей сре ды; Про ект по
ме ж ду на род ным ин ди ка то рам
Цен т ра по ис сле до ва ни ям и но ва -
ци ям в об ла с ти об ра зо ва ния.

6 Ав ст ра лия, Ав ст рия, Ар ген ти на,
Бель гия, Бол га рия, Бра зи лия, Ве -
ли ко б ри та ния, Вен грия, Гер ма -
ния, Гре ция, Да ния, Еги пет, ЕС,
Ин дия, Ис па ния, Ита лия, Ка зах -
стан, Ка на да, Ки тай, Республика

Ко рея, Ме к си ка, Ни дер лан ды,
Нор ве гия, Поль ша, Пор ту га лия,
Рос сия, Ру мы ния, Сло ва кия,
США, Тай вань, Тур ция, Ук ра и на,
Фин лян дия, Фран ция, Че хия,
Швей ца рия, Шве ция, Япо ния.

7 В сентябре и декабре 2001 года,
феврале, апреле и декабре 2002
года, в июле 2003 года.



По по ру че нию Груп пы вы со ко го уров ня по ста -
ли в ап ре ле 2003 го да был под го то в лен про ект со г ла -
ше ния, ра бо те над ко то рым все це ло по свя ще ны пе ре -
го во ры. При этом пред ста ви те ли ме тал лур ги че ской
про мыш лен но сти уча ст ни ков пе ре го во ров ак тив но
во вле че ны в кон суль та тив ный про цесс. 

Раз ра ба ты ва е мый про ект со г ла ше ния пол но -
стью ос но вы ва ет ся на по ло же ни ях со г ла ше ний ВТО
(в ос нов ном Со гла ше ния по суб си ди ям и ком пен са -
ци он ным ме рам), од на ко ори ен ти ро ван на эф фе к -
тив ное ре ше ние во п ро сов, не ре ша е мых в рам ках
дей ст ву ю ще го Со гла ше ния по суб си ди ям и ком пен -
са ци он ным ме рам ВТО, при ме ни тель но к чер ной ме -
тал лур гии. Од на ко, ад рес но мо ди фи ци руя не ра бо та -
ю щие в ме тал лур ги че ском се к то ре ме ха низ мы
со г ла ше ния ВТО, про ект при зван со хра нить все до с -
ти же ния и эф фе к тив ные ме ха низ мы со г ла ше ний
ВТО, вклю чая си с те му раз ре ше ния спо ров.

В за клю че ние сле ду ет от ме тить, что ме ха низ мы
мно го сто рон них тор го вых со г ла ше ний в це лом от ли ча -
ют ся боль шой гиб ко стью. Это обу сло в ле но в до с та точ -
ной сте пе ни про ти во ре чи вым ха ра к те ром пра к ти ки
тор го вых от но ше ний, от сут ст ви ем ле ги тим но го ме ха -
низ ма ус та но в ле ния пра во вых им пе ра ти вов, ог ра ни чи -
ва ю щих су ве ре ни тет го су дарств-уча ст ни ков. 

В на сто я щее вре мя слож но пре ду га дать ре -
зуль та ты пе ре го вор но го про цес са в Ко ми те те по
ста ли ОЭСР – по ло же ния раз ра ба ты ва е мо го со г ла -
ше ния яв ля ют ся пред ме том мно го чис лен ных даль -
ней ших кон суль та ций и со г ла со ва ний. 

Од на ко уже сей час мож но с уве рен но стью ска -
зать, и в этом убе ди лись уча ст ни ки пе ре го во ров: се -
го д ня, учи ты вая уро вень вза и мо за ви си мо сти эко но -
мик, сте пень гло ба ли за ции ми ро вой
тор го во-эко но ми че ской си с те мы, а сле до ва тель но,
и свя зан ных с та ким раз ви ти ем про б лем, не воз мож -
но в оди ноч ку ре шать воз ни ка ю щие задачи. Од но -
сто рон ние ме ры мо гут лишь дать крат ко сроч ную пе -
ре дыш ку, но не ре шить про б ле му. Се год ня та кие
ша ги уже не толь ко не спо соб ст ву ют улуч ше нию си -
ту а ции, но, на про тив, лишь усу губ ля ют кри зис ные
яв ле ния. И в этом смыс ле стра ны из бра ли един ст -
вен но пра виль ный путь – ис кать ре ше ния со об ща,
пу тем мно го сто рон них пе ре го во ров. По с коль ку
имен но мно го сто рон ние до го во рен но сти, будь то
со г ла ше ния ГАТТ/ВТО или раз ра ба ты ва е мое мно го -
сто рон нее се к то раль ное со г ла ше ние по ста ли, в зна -
чи тель ной сте пе ни спо соб ст ву ют со хра не нию уни -
вер саль ных пра вил и при да нию ми ро вой тор го вой
си с те ме бо лее и бо лее упо ря до чен но го ха ра к те ра.

ГЛАВНЫЙ СПЕЦИАЛИСТ ДЕПАРТАМЕНТА 

ТОРГОВОЙ ПОЛИТИКИ И МНОГОСТОРОННИХ 

ТОРГОВЫХ ПЕРЕГОВОРОВ 

МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ РОССИИ

Е.К. Зай цева

234
В Н Е Ш Н Е Э К О Н О М И Ч Е С К А Я  П О Л И Т И К А


