
«Ос но ва ми по ли ти ки Рос сий ской Фе де ра ции в об ла с ти раз ви тия на у ки и тех но ло гий
на пе ри од до 2010 го да и даль ней шую пер спе к ти ву», ут вер жден ны ми Пре зи ден том Рос сий ской
Фе де ра ции 30 мар та 2002 го да, за да ча раз ви тия оте че ст вен ной на у ки и тех но ло гий от не се на
к чис лу вы с ших при ори те тов Рос сий ско го го су дар ст ва.

В со в ре мен ных ус ло ви ях до с ти же ния на у ки и тех но ло гий оп ре де ля ют ди на ми ку эко но -
ми че ско го ро с та, уро вень кон ку рен то спо соб но сти го су дарств в ми ро вом со об ще ст ве, сте пень обес -
пе че ния их на ци о наль ной без о пас но сти и рав но прав ной ин те гра ции в ми ро вую эко но ми ку.

Раз ви тые стра ны уже пе ре шли к ка че ст вен но но вой ста дии со ци аль но-эко но ми че -
ско го раз ви тия, су тью ко то рой яв ля ет ся со з да ние эко но ми ки, ос но ван ной на на уч ных зна ни -
ях и ба зи ру ю щей ся на вы со ко эф фе к тив ных на ци о наль ных ин но ва ци он ных си с те мах. В по с -
лед ние го ды по да в ля ю щая часть при ро с та ва ло во го вну т рен не го про ду к та в этих стра нах
по лу че на за счет но вых на уч ных зна ний, во пло щен ных в тех но ло ги ях, обо ру до ва нии, ус лу гах,
ква ли фи ка ции кад ров и ор га ни за ции про из вод ст ва.

Ана лиз по ка зы ва ет, что уро вень эко но ми че ской, во ен ной и тех но ло ги че ской не за ви си -
мо сти го су дарств в XXI ве ке бу дет в ре ша ю щей сте пе ни оп ре де лять ся со сто я ни ем на уч но-тех но ло -
ги че ско го по тен ци а ла, спо соб но стью ге не ри ро вать на уч ные зна ния и при ме нять их на пра к ти ке.

Не с мо т ря на край не слож ные эко но ми че ские ус ло вия по с лед не го де ся ти ле тия, рос сий ская
на у ка со хра ни ла свою жиз не спо соб ность, но еще не пол но стью адап ти ро ва лась к ус ло ви ям ры ноч -
ной эко но ми ки и по ка не взя ла на се бя функ ции ак тив но го про вод ни ка ин но ва ци он ной по ли ти ки. 

Ос нов ной за да чей Рос сий ско го агент ст ва по си с те мам уп ра в ле ния яв ля ет ся обес пе че ние
на ци о наль ной без о пас но сти и обо рон ной до с та точ но сти стра ны пу тем ос на ще ния Во ору жен ных
Сил Рос сий ской Фе де ра ции со в ре мен ным воо ру же ни ем и во ен ной тех ни кой и осу ще ст в ле ние ком -
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п ле к са мер по со з да нию кон ку рен то спо соб ных про из водств и со от вет ст ву ю щей ми ро во му уров ню
гра ж дан ской про дук ции на ба зе пе ре до вых до с ти же ний на у ки и тех но ло гий в об ла с ти ра дио элек т -
ро ни ки, вы чис ли тель ной тех ни ки и ин фор ма ци он но-те ле ком му ни ка ци он ных си с тем.

При этом осо бо сле ду ет от ме тить, что ор га ни за ции ра дио элек трон но го ком п ле к са не
толь ко раз ра ба ты ва ют за кон чен ную про дук цию во ен но го и гра ж дан ско го на зна че ния, но и в боль -
шей ме ре со з да ют ком п ле к ту ю щие ра дио элек трон ные при бо ры, ап па ра ту ру и из де лия элек трон -
ной тех ни ки для всех от рас лей эко но ми ки, вклю чая и обо рон ный ком п лекс. 

В кон це XX сто ле тия ра дио элек трон ный ком п лекс при об рел клю че вое зна че ние для обес пе -
че ния обо ро но спо соб но сти стра ны (связь и уп ра в ле ние вой ска ми, раз вед ка, ра дио элек трон ная борь ба,
ин фор ма ци он ное ос на ще ние и про ти во дей ст вие). Эта роль еще бо лее уси ли ва ет ся в но вом сто ле тии
с уче том то го, что ре ша ю щее зна че ние при об ре та ют не тра ди ци он ные ме то ды воо ру жен ной борь бы, ос -
но ван ные на ин фор ма ци он ном про ти во бор ст ве, вы со ко точ ном ору жии, ис поль зо ва нии ору жия на но -
вых фи зи че ских прин ци пах и ав то ма ти зи ро ван ной си с те ме уп ра в ле ния вой ска ми и ору жи ем.

Не мень шее зна че ние име ет раз ви тие про из вод ст ва оте че ст вен ной эф фе к тив ной ра -
дио элек трон ной тех ни ки в ин те ре сах гра ж дан ских се к то ров по тре би те лей этой про дук ции:
то п лив но-энер ге ти че ско го ком п ле к са, аэ ро ко с ми че ско го ком п ле к са, всех ви дов транс пор та,
ме ди ци ны и здра во ох ра не ния, об ра зо ва ния, на у ки, вы с шей шко лы.

Раз ви тие оте че ст вен ных ра дио элек трон ных тех но ло гий яв ля ет ся обя за тель ным ус ло ви ем
фор ми ро ва ния со в ре мен но го ин фор ма ци он но го об ще ст ва, ор га ни зо ван но го с уче том обес пе че -
ния на ци о наль ных ин те ре сов Рос сий ской Фе де ра ции. В со от вет ст вии с «Док т ри ной ин фор ма ци -
он ной без о пас но сти Рос сий ской Фе де ра ции» в сфе ру на ци о наль ных ин те ре сов Рос сии вклю че но
«раз ви тие со в ре мен ных ин фор ма ци он ных тех но ло гий, оте че ст вен ной ин ду ст рии ин фор ма ции,
в том чис ле ин ду ст рии средств ин фор ма ти за ции, те ле ком му ни ка ции и свя зи, обес пе че ние по треб -
но стей вну т рен не го рын ка ее про дук ци ей и вы ход этой про дук ции на ми ро вой ры нок».

При хо дит ся с со жа ле ни ем кон ста ти ро вать, что прой ден ный пе ри од «ре форм» при вел
к зна чи тель но му сни же нию на уч но-про мыш лен но го по тен ци а ла и ухуд ше нию фи нан со во-
эко но ми че ско го со сто я ния пред при ятий ра дио элек трон но го ком п ле к са – пре ем ни ка трех
преж них обо рон ных от рас лей про мыш лен но сти (элек трон ной про мыш лен но сти, ра дио про -
мыш лен но сти и про мыш лен но сти средств свя зи).

Де ся ти крат ное об щее со кра ще ние обо рон но го за ка за и не до оцен ка про из во ди те лей
3–5-го уровней ко о пе ра ции при ве ли к то му, что фи нан си ро ва ние ра дио элек трон но го ком п ле к са
осу ще ст в ля лось в пе ри од 1992–1998 го дов по ос та точ но му прин ци пу, за дол жен ность по гос за ка -
зу на од но го ра бо та ю ще го пре вы ша ет ана ло гич ную за дол жен ность по дру гим от рас лям.

СООТНОШЕНИЕ СРЕДНЕМЕСЯЧНОЙ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ
РАДИОЭЛЕКТРОННОГО КОМПЛЕКСА СО СРЕДНЕРОССИЙСКОЙ
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Фа к ти че ски пре кра тив ше е ся го су дар ст вен ное ин ве сти ро ва ние в ОПК в те че ние 10 лет
наи худ шим об ра зом от ра зи лось на ра дио элек трон ном ком п ле к се, име ю щем по срав не нию с дру -
ги ми от рас ля ми ус ко рен ный цикл пол но го об но в ле ния ак тив ной ча с ти ос нов ных фон дов.

Силь нее дру гих ра дио элек трон ные от рас ли по стра да ли и от ли бе ра ли за ции внеш ней
тор го в ли и не до с та точ но го го су дар ст вен но го ре гу ли ро ва ния им пор та, раз ру ша ю щих оте че ст -
вен ное про из вод ст во вы со ко тех но ло гич ных то ва ров на род но го по треб ле ния.

Мень ший, чем в дру гих от рас лях обо рон ной про мыш лен но сти, экс порт ный по тен -
ци ал не по з во лил ком пен си ро вать па де ния обо рон но го за ка за.

Не с мо т ря на все это, от расль со хра ни ла зна чи тель ный на уч ный и про из вод ст вен ный по -
тен ци ал, раз ви тую ин ф ра стру к ту ру. С уче том но вых ус ло вий бы ла раз ра бо та на Кон цеп ция раз ви -
тия пред при ятий ра дио элек трон но го ком п ле к са до 2010 го да, оп ре де ле ны ос нов ные це ли и за да чи
ре ст ру к ту ри за ции, ме то ды, спо со бы и пу ти их до с ти же ния.

Мы при сту пи ли к про ве де нию стру к тур ных и ин сти ту ци о наль ных пре об ра зо ва ний,
напра в лен ных на фор ми ро ва ние эф фе к тив но го «яд ра» пред при ятий, спо соб ных:

–�обес пе чи вать га ран ти ро ван ное вы пол не ние го су дар ст вен но го обо рон но го за ка за
и экс порт ных кон т ра к тов;
–�осу ще ст в лять ди вер си фи ка цию про из вод ст ва и вы пуск кон ку рен то спо соб ной, вы со ко -
тех но ло гич ной гра ж дан ской про дук ции и то ва ров на род но го по треб ле ния;
–�рас ши рить внеш не эко но ми че скую де я тель ность за счет уве ли че ния экс пор та на у ко ем -
кой вы со ко тех но ло гич ной про дук ции;
–�со хра нить не об хо ди мый уро вень мо би ли за ци он ных мощ но стей.
Хо те лось бы крат ко ос та но вить ся на не ко то рых, име ю щих прин ци пи аль но важ ное зна че -

ние клю че вых ас пе к тах тех но ло ги че ско го раз ви тия ра дио элек т ро ни ки и си с тем уп ра в ле ния.
Пе ре до вые тех но ло гии оп ре де ля ют во ен но-тех ни че ский и тех ни ко-эко но ми че ский уро -

вень всей ко неч ной про дук ции ра дио элек трон но го ком п ле к са.
Осо бо сле ду ет от ме тить роль ра дио элек трон ных тех но ло гий при со з да нии но вей -

ших воо ру же ний. Ре фор ма Во ору жен ных Сил в Рос сии при ве дет к со кра ще нию ар мии, и мы
столк нем ся с не об хо ди мо стью ком пен са ции ко ли че ст вен но го со кра ще ния ка че ст вом со в ре -
мен ных воо ру же ний. Су ще ст вен но воз рас тет на у ко ем кость ору жия и всех си с тем, обес пе чи ва -
ю щих его при ме не ние. Кро ме то го, обо ро но спо соб ность стра ны ди к ту ет оп ре де лен ную тех -
но ло ги че скую не за ви си мость от внеш них рын ков. По э то му, при зна вая це ле со об раз ность
со т руд ни че ст ва и раз де ле ния тру да, на до об ла дать воз мож но стью раз ра бот ки и ре а ли за ции
стра те ги че ски важ ных тех но ло гий, ко то рые га ран ти ру ют со з да ние со в ре мен ных воо ру же ний
и обес пе чи ва ют кон ку рент ность на ших то ва ров на ме ж ду на род ном рын ке.

Ра дио э лек трон ный ком п лекс Рос сии, опи ра ю щий ся на мощ ную на ци о наль ную тех но -
ло ги че скую ба зу ра дио элек т ро ни ки, про из во дит ши ро кую но мен к ла ту ру из де лий – от элек -
трон ных ком по нен тов до ра дио тех ни че ских си с тем.

Оп ре де ля ю щим для нас бы ла и по ка ос та ет ся во ен ная тех ни ка – си с те мы и ком п ле к сы воо -
ру же ний. Ос нов ным ори ен ти ром для нас яв ля ют ся при ори те ты во ен но го стро и тель ст ва и Го су дар ст -
вен ной про грам мы воо ру же ния на 2001–2010 го ды, про гноз ные оцен ки во ен но-тех ни че ско го со т -
руд ни че ст ва. При этом од ной из глав ных яв ля ет ся за да ча со з да ния ус ло вий для ус той чи во го раз ви тия
ра дио элек трон ных тех но ло гий, раз ра бот ки и про из вод ст ва кон ку рен то спо соб ной на вну т рен нем
и внеш нем рын ках вы со ко тех но ло гич ной про дук ции во ен но го и гра ж дан ско го на зна че ния. 

Про дук ция и раз ра бот ки оте че ст вен ных пред при ятий мо гут и долж ны най ти при ме не ние
в та ких гра ж дан ских об ла с тях, как еди ная го су дар ст вен ная си с те ма уп ра в ле ния и пе ре да чи дан ных,
за щи та от не санк ци о ни ро ван но го до с ту па к ин фор ма ции, су пер ком пь ю те ры, циф ро вое те ле ви де -
ние, смарт-кар ты с оте че ст вен ны ми ал го рит ма ми иден ти фи ка ции и за щи ты, фе де раль ная си с те ма
мо ни то рин га объ е к тов и ре сур сов, ав то ма ти зи ро ван ный го су дар ст вен ный ре гистр на се ле ния.

Важ ней ши ми до с ти же ни я ми пред при ятий от рас ли, оп ре де лив ши ми про цесс раз ви тия
со в ре мен ной во ен ной тех ни ки, яв ля ют ся: со з да ние пер вой в ми ре мно го ка наль ной зе нит ной ра -
кет ной си с те мы «Бер кут» для про ти во воз душ ной обо ро ны Мо ск вы; уни каль ной си с те мы про ти во -
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ра кет ной обо ро ны Мо ск вы и пе ре хва та бал ли сти че ских це лей; пер во го оте че ст вен но го бор то во го
ра дио ло ка то ра для ис тре би тель ной авиа ции; оте че ст вен ной си с те мы пре ду пре ж де ния о ра кет ном
на па де нии; си с те мы кон т ро ля ко с ми че ско го про стран ст ва; си с те мы спут ни ко вой ре транс ля ции те -
ле про грамм и ра дио ве ща ния; гло баль ной на ви га ци он ной си с те мы ГЛО НАС.

Сре ди наи бо лее зна чи мых ре зуль та тов про шед ше го го да сле ду ет от ме тить ус пеш ный
за пуск двух ко с ми че ских ап па ра тов и по ста нов ку на опыт ное де жур ст во ра дио ло ка ци он ной
стан ции «Вол га». Ус пеш ное за вер ше ние мно гих дру гих раз ра бо ток по ка зы ва ет, что пред при -
ятия вы пол ни ли важ ней шие воз ло жен ные на них за да чи.

Мно гие раз ра бот ки пред при ятий от рас ли бы ли от ме че ны при за ми и ме да ля ми на
ме ж ду на род ных и рос сий ских вы став ках.

Не слу чай но по э то му ука за ми Пре зи ден та Рос сий ской Фе де ра ции и по ста но в ле ни я -
ми Пра ви тель ст ва толь ко за 2002 год удо сто е ны го су дар ст вен ных на град и по чет ных зва ний
340 ра бот ни ков от рас ли.

В на сто я щее вре мя кон цер ны и пред при ятия РА СУ осу ще ст в ля ют ши ро кий пе ре чень экс -
порт ных ви дов де я тель но сти, та ких как раз ра бот ка ра дио элек трон ной тех ни ки (вклю чая эле мент -
ную ба зу); по став ка, раз вер ты ва ние и сда ча в экс плу а та цию ра дио элек трон ной тех ни ки; сер вис ное
об слу жи ва ние тех ни ки, а так же ее мо дер ни за ция и про дле ние жиз нен но го ци к ла; про ек ти ро ва ние
и тех ни че ская ин те гра ция слож ных си с тем во ен но го и гра ж дан ско го на зна че ния.

На и бо лее по пу ляр ные в ми ре ви ды воо ру же ния и во ен ной тех ни ки, экс пор ти ру е мые
пред при яти я ми РА СУ: зе нит ные ра кет ные си с те мы; ра дио ло ка ци он ные стан ции ПВО и УВД; бор то -
вые РЛС и го лов ки са мо на во дя щих ся ра кет; ком п ле к сы РЭБ; ра дио ло ка ци он ные ком п ле к сы даль не -
го об на ру же ния и уп ре ж де ния воз душ но го ба зи ро ва ния и др.

Гео гра фия экс порт ных по ста вок весь ма ши ро ка, и это, с уче том не ус той чи во сти по -
ли ти че ской си ту а ции в ми ре, пред ста в ля ет ся пра виль ным. На и боль ший объ ем экс порт ных
по ста вок при хо дит ся на Ки тай. Вме сте с тем ана лиз ди на ми ки экс пор та и им пор та пред при -
ятий РА СУ по ка зы ва ет, что от но си тель но ре корд но го 2000 го да те пе реш ние ре зуль та ты су ще -
ст вен но ни же на ших воз мож но стей.

От расль раз ра ба ты ва ет и про из во дит слож ные си с те мы воо ру же ния. Соз да ны, со вер шен ст -
ву ют ся и раз ви ва ют ся ко с ми че ские си с те мы раз вед ки, об на ру же ния и пре ду пре ж де ния, обес пе чи ва ю -
щие гло баль ный и не пре рыв ный кон т роль за ко с ми че ским про стран ст вом, опе ра тив ность и вы со кую
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ве ро ят ность об на ру же ния стар тов ра кет. Раз ра ба ты ва ют ся со в ре мен ные сред ст ва ра дио ло ка ци он но го
за го ри зонт но го на блю де ния, раз ве ды ва тель но-удар ные и ог не вые ком п ле к сы раз лич но го на зна че ния.
Боль шие ра бо ты ве дут ся по пе ре во ду на но вую эле мент ную ба зу сто я щих на воо ру же нии ком п ле к сов.

По лу чи ли раз ви тие важ ней шие на пра в ле ния элек т ро ни ки: ми к ро элек т ро ни ка, СВЧ-
элек т ро ни ка, на но э лек тро ни ка и ми к ро ме ха ни ка, кван то вая элек т ро ни ка, аку сто э лек тро ни ка,
оп то э лек тро ни ка на ос но ве по лу про вод ни ко вых на но ст ру к тур, элек трон ное ма те ри а ло ве де -
ние, эле мент ная ба за для тех ни ки ноч но го ви де ния. На их ос но ве со з да ют ся но вые ви ды В и ВТ,
об ла да ю щие вы со кий кон ку рен то спо соб но стью на внеш нем рын ке.

Объ ем на уч но-тех ни че ской про дук ции РА СУ в 2002 го ду со ста вил 22,1 млрд. руб.
и вы рос на 13,0% по срав не нию с про шлым го дом, в том чис ле НИ ОКР – 18,4 млрд. руб., при -
рост со ста вил 26,5%, при быль пре вы си ла 2,8 млрд. руб лей. 

Ко ли че ст во на уч но-тех ни че ских ор га ни за ций – 228, в т.ч.: го су дар ст вен ные уни тар ные
пред при ятия – 118, ак ци о нер ные об ще ст ва – 110, в т.ч.: АО с гос па ке том бо лее 50% – 8, с гос па ке том
от 25 до 50% –13, с гос па ке том ме нее 25% – 5, АО с «Зо ло той ак ци ей» – 42, АО без гос уча стия – 42.

Чис лен ность ра бот ни ков на уч ной сфе ры – 109 тыс. чел. Сред не ме сяч ная за ра бот ная
пла та – 5125,0 руб ля. 

Ос нов ной на уч ный по тен ци ал РА СУ скон цен т ри ро ван в трех фе де раль ных ок ру гах: Цен -
т раль ном, При волж ском и Се ве ро-За пад ном, в ко то рых рас по ла га ет ся 87% НИИ и КБ, вы пу с ка ю щих
92% всей на уч но-тех ни че ской про дук ции. 

РА СУ со в ме ст но с Со ве том Бе зо пас но сти РФ раз ра бо та ны ут вер жден ные Пре зи ден том
РФ «Ос но вы по ли ти ки. . .» по важ ней шим на пра в ле ни ям раз ви тия оте че ст вен ной ра дио элек т ро -
ни ки, ре а ли за ция ко то рых по з во лит обес пе чить в рам ках сфор му ли ро ван ных кон цеп ций, це -
лей, за дач и при ори те тов на ци о наль ную тех но ло ги че скую и во ен но-по ли ти че скую без о пас -
ность. Од на ко пра к ти че ская ре а ли за ция «Ос нов по ли ти ки. . .» еще не при об ре ла тре бу е мых
тем пов и мас шта бов. Осо бо ос лож не на си ту а ция с вы пол не ни ем ос нов ных по ло же ний «Ос нов
по ли ти ки Рос сий ской Фе де ра ции в об ла с ти раз ви тия элек трон ной ком по нент ной ба зы», где
тре бу ют ся круп ные ин ве сти ции. Оче вид но, что без них не воз мож но вне дре ние раз ра ба ты ва е -
мых (и раз ра бо тан ных) тех но ло гий в ра дио элек трон ную про мыш лен ность, а зна чит, не бу дут
ре ше ны и за да чи тех но ло ги че ской и во ен но-тех ни че ской без о пас но сти стра ны.

На ми бы ла про ве де на ра бо та по со з да нию си с те мы ди зайн-цен т ров про ек ти ро ва -
ния СБИС. Эту ра бо ту мы ве ли в тес ном со т руд ни че ст ве со все ми за ин те ре со ван ны ми ве дом -
ст ва ми и до с тиг ли пол но го вза и мо по ни ма ния, что, я счи таю, яв ля ет ся серь ез ной пред по сыл -
кой ус пе ха. Ме тод от кры той по ли ти ки дол жен во об ще стать ос нов ным в на шей де я тель но сти.
Все мы по рой из лиш не ув ле че ны кри ти кой чу жих не до с тат ков, вме сто то го что бы кон со ли -
ди ро вать ся и ис поль зо вать вза и мо до пол ня ю щие воз мож но сти. Кон со ли да ция от рас ли –
это од на из глав ных за дач. Ре шив ее, рос сий ские раз ра бот чи ки мо гут за нять до с той ное ме с -
то на бы ст рораз ви ва ю щем ся сег мен те рын ка, свя зан ном с раз ра бот кой слож но функ ци о наль -
ных бло ков ин те граль ных схем.

При о ри тет ным на пра в ле ни ем по ли ти ки Рос сий ской Фе де ра ции в об ла с ти раз ви тия ОПК
яв ля ет ся со з да ние си с те мо об ра зу ю щих ди вер си фи ци ро ван ных ин тег ри ро ван ных стру к тур, ори ен -
ти ро ван ных на вы пуск вы со ко тех но ло гич ной про дук ции и спо соб ных обес пе чить весь жиз нен ный
цикл со з да ния и ре а ли за ции про дук ции во ен но го, двой но го и гра ж дан ско го на зна че ния.

Ос но во по ла га ю щим до ку мен том, оп ре де лив шим стра те гию го су дар ст вен ной под держ -
ки про цес сов фор ми ро ва ния круп ных ин тег ри ро ван ных стру к тур, ори ен ти ро ван ную, с од ной
сто ро ны, на обес пе че ние кон ку рен то спо соб но сти оте че ст вен но го вы со ко тех но ло гич но го се к то -
ра про мыш лен но сти на внеш нем и вну т рен нем рын ках, а с дру гой сто ро ны – на фор ми ро ва ние
но во го об ли ка обо рон но-про мыш лен но го ком п ле к са, яв ля ет ся ут вер жден ная по ста но в ле ни ем
Пра ви тель ст ва Рос сий ской Фе де ра ции от 11 ок тя б ря 2001 го да №713 Фе де раль ная це ле вая про -
грам ма «Ре фор ми ро ва ние и раз ви тие обо рон но-про мыш лен но го ком п ле к са (2002–2006 го ды)».
Мин пром на у ки Рос сии оп ре де ле но го су дар ст вен ным за каз чи ком-ко ор ди на то ром, рос сий ские
обо рон ные агент ст ва – го су дар ст вен ны ми за каз чи ка ми по со от вет ст ву ю щим от рас лям.
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К на сто я ще му вре ме ни в ра дио элек трон ном ком п ле к се стра ны со з да ны и дей ст ву ют
11 ин тег ри ро ван ных стру к тур раз лич ных ор га ни за ци он но-пра во вых форм. Стру к ту ра соб ст -
вен но сти этих кор по ра тив ных объ е ди не ний ко леб лет ся от пол но стью ча ст ной (ОАО «ХК «Ле -
ни нец», ОАО «Кор по ра ция «Фа зо трон-НИ ИР») до пол но стью го су дар ст вен ной (ОАО «Рос сий -
ская элек т ро ни ка», ОАО «Кон церн ПВО «Ал маз-Ан тей»).

Фе де раль ной це ле вой про грам мой на пер вом эта пе (2002–2004 го ды) пре д у смо т ре но со -
з да ние в РА СУ 17 но вых ин тег ри ро ван ных стру к тур, а на вто ром эта пе (2005–2006 го ды) пред по ла -
га ет ся даль ней шее ук руп не ние ин тег ри ро ван ных стру к тур.

В 2002 го ду на ча лась раз ра бот ка 10 си с тем ных про ек тов ин те гра ции пред при ятий. Це лью
их со з да ния яв ля ет ся фор ми ро ва ние но во го об ли ка обо рон но-про мыш лен но го ком п ле к са пу тем
его ре фор ми ро ва ния в со от вет ст вии с за да ча ми во ен но го стро и тель ст ва и оп ре де ле ние ос нов ных
ме ро при я тий по со з да нию не об хо ди мых ус ло вий для обес пе че ния ус той чи во го раз ви тия обо рон -
но-про мыш лен но го ком п ле к са, раз ра бот ки и про из вод ст ва кон ку рен то спо соб ной на вну т рен нем
и внеш нем рын ках вы со ко тех но ло гич ной про дук ции во ен но го и гра ж дан ско го на зна че ния.

Про грам мой пре д у сма т ри ва ет ся вхо ж де ние на уч но-ис сле до ва тель ских и опыт но-
кон ст ру к тор ских ор га ни за ций в со став ка ж дой ин тег ри ро ван ной стру к ту ры. При этом
в боль шин ст ве со з да ва е мых ин тег ри ро ван ных стру к тур «ядром» но во го фор ми ро ва ния бу дут
круп ные на уч ные ор га ни за ции. 

Сле ду ет от ме тить, что от рас ле вые на уч но-тех ни че ские пред при ятия мо гут быть ис поль зо -
ва ны для об ра зо ва ния ре ги о наль ных «то чек» ро с та. Для круп ных про мыш лен ных цен т ров бу дет
пло до твор ным со з да ние ин но ва ци он но-тех но ло ги че ских цен т ров и тех но пар ков, ко то рые по ка за -
ли свою эф фе к тив ность в ус ло ви ях ры ноч ной эко но ми ки.

При ка зом РА СУ с 2003 го да оп ре де лен по ря док фор ми ро ва ния ба зо вых на уч ных цен т ров
(БНЦ) РА СУ. Глав ной це лью БНЦ РА СУ яв ля ет ся кон цен т ра ция на уч но-тех но ло ги че ско го по тен ци а -
ла в при ори тет ных об ла с тях раз ви тия элек т ро ни ки, ра дио элек т ро ни ки и средств свя зи. Эти ин сти -
ту ци о наль ные из ме не ния в от рас ли на пра в ле ны на при вле че ние твор че ских сил ин сти ту тов Рос -
сий ской ака де мии на ук и вы с шей шко лы к ре ше нию ба зо вых на уч ных про б лем ра дио элек т ро ни ки. 

Од ним из клю че вых па ра ме т ров, ха ра к те ри зу ю щих эф фе к тив ность на шей де я тель -
но сти, яв ля ет ся сред няя вы ра бот ка на од но го ра бо та ю ще го. Она в от рас ли чуть ни же по срав -
не нию с про мыш лен но стью в це лом. Со от вет ст вен но и сред няя зар пла та в ра дио элек трон ном
ком п ле к се еще весь ма низ кая. Это, на мой взгляд, од на из глав ных про б лем, на ре ше нии ко то -
рой не об хо ди мо со сре до то чить са мое серь ез ное вни ма ние.

Из ана ли за ди на ми ки объ е ма про мыш лен но го про из вод ст ва, на чи ная с мо мен та со з да -
ния РА СУ, вид но, что по тем пам мы идем с опе ре же ни ем эко но ми ки стра ны в це лом. Здесь есть на -
ша за слу га, но нель зя не от ме тить и то, что стар то ва ли мы с очень глу бо ко го уров ня па де ния от рас -
ли в на ча ле 90-х го дов. Наб лю да е мое пре вы ше ние тем пов ро с та по з во ля ет рас счи ты вать, что в 2003
го ду мы смо жем срав нять ся по про из во ди тель но сти тру да с эко но ми кой в це лом.

Рен та бель ность про из вод ст ва на пред при яти ях РА СУ су ще ст вен но за ви сит от ви да
про дук ции и се к то ров рын ка. Как и мож но бы ло ожи дать, наи бо лее вы год на экс порт ная про -
дук ция. Са мая низ кая рен та бель ность – у гра ж дан ской про дук ции на вну т рен нем рын ке. Это
очень серь ез ный во п рос. Его ре ше ние ле жит че рез по вы ше ние про из во ди тель но сти тру да
и сни же ние из дер жек про из вод ст ва. Для раз ви тия ко о пе ра ции и по вы ше ния спе ци а ли за ции
пред при ятий от рас ли при ня то ре ше ние о под го тов ке пе реч ня име ю щих ся на пред при яти ях со -
в ре мен ных тех но ло гий. Этот пе ре чень бу дет по ле зен не толь ко пред при яти ям на шей от рас ли,
но и дру гих обо рон ных агентств. Низ кая рен та бель ность про из вод ст ва свя за на еще и с тем, что
фи нан со вое по ло же ние боль шин ст ва пред при ятий РА СУ отя го ще но не оп рав дан ны ми за тра та -
ми на со дер жа ние не ис поль зу е мых и за кон сер ви ро ван ных мо би ли за ци он ных мощ но стей. Уже
в бли жай шее вре мя нуж но оп ре де лить по ря док и ме ха низм ре а ли за ции из лиш не го иму ще ст ва
и ис поль зо ва ния по лу чен ных средств на раз ви тие со в ре мен но го про из вод ст ва.

Ры нок ра дио элек трон ной тех ни ки име ет пять ос нов ных се к то ров, наи боль шим из ко то -
рых яв ля ет ся се к тор вы чис ли тель ной тех ни ки.



Стру к ту ра то ва ров на род но го по треб ле ния, про из во ди мых на пред при яти ях от рас ли,
от ве ча ет по треб но стям рын ка, но вы гля дит весь ма скром но в аб со лют ных циф рах – все го
2,7 млрд. руб. Тем не ме нее вы пуск те ле ви зо ров в 2002 го ду до с тиг 1,5 млн. шт. Есть хо ро ший за -
дел в циф ро вом те ле ви де нии и ра дио ве ща нии. Кон ку рен ция на рын ке гра ж дан ских тех но ло гий
очень ост рая. Выи грать здесь толь ко за счет сни же ния це ны нам не уда ст ся, рен та бель но сти
и так уже нет. Глав ный путь ле жит че рез по вы ше ние ка че ст ва из де лий. Это, кста ти, ста но вит ся
все бо лее ак ту аль ным и по от но ше нию к спец про дук ции, где в 2002 го ду в на шу жизнь во шли
очень не при ят ные ре к ла ма ции при экс порт ных по став ках.

Важ ным на пра в ле ни ем яв ля ют ся ра бо ты в ин те ре сах ес те ст вен ных мо но по лий. 
В рам ках вза и мо дей ст вия с ес те ст вен ны ми мо но по ли ями со г ла со ва ны и ут вер -

жде ны со г ла ше ния ме ж ду Мин при ро ды Рос сии, Мин т ран сом Рос сии и РА СУ.
В 2002 го ду объ ем по ста вок про дук ции ра дио элек трон но го ком п ле к са в ин те ре сах

ес те ст вен ных мо но по лий со ста вил 2980,6 млн. руб., что со от вет ст ву ет сре д не му тем пу ро с та
от но си тель но 2001 го да – 116,4%, а объ ем вы пол нен ных НИ ОКР со ста вил 327,0 млн. руб. –
159% от но си тель но 2001 го да. 

Низ кая про из во ди тель ность тру да на пред при яти ях от рас ли на пря мую свя за на с от -
ста лой тех но ло ги че ской ба зой. У нас со в сем не мно го обо ру до ва ния «мо ло же» 5 лет. Имен но
по э то му важ но ор га ни зо вать в от рас ли бо лее тес ные ко о пе ра ци он ные свя зи и ма к си маль но
эф фе к тив но ис поль зо вать су ще ст ву ю щие на пред при яти ях но вые тех но ло гии. От рад но, что
объ ем бюд жет ных ин ве сти ций в пред при ятия от рас ли в 2002 го ду уве ли чил ся поч ти в 20 раз
по срав не нию с 2001 го дом и до с тиг 677 млн. руб лей. 

Осо бо сле ду ет ос та но вить ся на во п ро се сти му ли ро ва ния на уч ной и ин но ва ци он ной
де я тель но сти ор га ни за ций на уч но-тех ни че ско го ком п ле к са РА СУ. Как по ка зы ва ет за ру беж ная
пра к ти ка, наи бо лее эф фе к тив ны ми яв ля ют ся три ос нов ных ме то да: на ло го вое сти му ли ро ва -
ние, сти му ли ро ва ние че рез амор ти за ци он ную по ли ти ку, пря мые бюд жет ные ин ве сти ции
пред при яти ям, ос ва и ва ю щим но вую про дук цию.

Что ка са ет ся на ло го во го сти му ли ро ва ния, то, по ми мо ус та но в лен ных но вым На ло го вым
ко де к сом ос нов ных льгот, на пра в лен ных на ак ти ви за цию ин ве сти ций, пред ста в ля ет ся це ле со об -
раз ным вве сти до пол ни тель но сле ду ю щие льго ты:

–�ос во бо дить от всех ви дов на ло гов и сбо ров (кро ме стра хо вых взно сов в го су дар ст вен -
ные со ци аль ные фон ды) на уч ные ис сле до ва ния, на пра в лен ные на ре а ли за цию го су дар -
ст вен ных ин те ре сов, а для ин ве сто ров в этой об ла с ти раз ре шить вы чи тать из на ло го об -
ла га е мо го до хо да рас хо ды в раз ме ре 125–150% ин ве сти ций;
–�по ни зить на 75% та мо жен ные на ло ги и по шли ны на от сут ст ву ю щие в стра не обо ру до ва ние,
сы рье, ма те ри а лы, ли цен зии, ноу-хау, не об хо ди мые для ре а ли за ции ин ве сти ци он ных про ек тов; 
–�ис клю чить из на ло го об ла га е мой ба зы пред при ятий сто и мость ма те ри аль но-тех -
ни че ско го, при бор но-ана ли ти че ско го и про че го обес пе че ния, пре до с та в лен но го
на уч ной ор га ни за ции в про цес се вы пол не ния до го во ра (за ка за) на со з да ние на уч -
но-тех ни че ской про дук ции.
В ча с ти сти му ли ро ва ния на уч ной де я тель но сти ме то да ми амор ти за ци он ной по ли ти ки

це ле со об раз но раз ре шить спи сы вать амор ти за ци он ные от чис ле ния на при об ре тен ные в хо де ре а -
ли за ции ин но ва ци он но го про ек та объ е к ты ин тел ле к ту аль ной соб ст вен но сти, при ме нять ме тод
про грес си ру ю щей амор ти за ции. 

На уч ным ком мер че ским ор га ни за ци ям (ГУ Пам, ОАО и т.п.) сле до ва ло бы пре д у смо т реть
льго ты в ча с ти ос во бо ж де ния от на ло гов на уни каль ную при бор но-ана ли ти че скую, на уч но-тех ни -
че скую ба зу, от аренд ной пла ты в пре де лах не об хо ди мых зе мель ных уча ст ков.

Вер нем ся те перь к наи важ ней ше му во п ро су о за ра бот ной пла те. 
Как уже от ме ча лось, от рас ле вой уро вень за ра бот ной пла ты как по про мыш лен ным, так

и по на уч ным ор га ни за ци ям ос та ет ся ни же, чем в це лом по эко но ми ке. В преж ние го ды все бы ло
на обо рот, и это обес пе чи ва ло при ток в «обо рон ку» та лант ли вых лю дей. Уже хо тя бы толь ко по э то -
му по вы ше ние за ра бот ной пла ты долж но стать на шей пер вей шей за да чей. 

419
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420
О П Ы Т ,  П Р О Б Л Е М Ы ,  П Е Р С П Е К Т И В Ы

Воз ра ст ная стру к ту ра от рас ли от ра жа ет все про б ле мы по с лед них лет. Не до ста точ но лю -
дей до 30 лет. Сред ний воз раст уже бли зок к кри ти че ско му. В пер вую оче редь у ру ко во ди те лей. Под -
го тов ка сме ны – на ша об щая за да ча. Один из пу тей ап ро ба ции кан ди да тов на ру ко во дя щие по сты
ле жит че рез ма лый ин но ва ци он ный биз нес. К со жа ле нию, он у нас раз вит не до с та точ но. 

Во про сы под го тов ки мо ло дых спе ци а ли стов на пря мую свя за ны с ра бо той ба зо вых
ка федр ве ду щих ву зов на пред при яти ях от рас ли. Это важ ное де ло сей час воз ро ж да ет ся. Так,
МИ РЭА име ет уже бо лее 30 дей ст ву ю щих ка федр.

При мер эф фе к тив но сти ба зо вых ка федр да ет Во ро неж ский на уч но-ис сле до ва тель -
ский ин сти тут свя зи. Имея пять ка федр, он при вле ка ет еже год но бо лее 120 сту ден тов, зна чи -
тель ная часть ко то рых ос та ет ся на по сто ян ную ра бо ту. 

Зна чи тель ное вни ма ние мы уде ля ем раз ви тию пор та ла РА СУ в Ин тер не те, на пол не -
нию на ше го сай та све жей и со дер жа тель ной ин фор ма ци ей о про во ди мых в РА СУ ме ро при я ти -
ях, о пред при яти ях от рас ли, их про дук ции. Наш ад рес в Ин тер не те: www: rasu.gov.ru.

По ка за те лем ка че ст ва ра бо ты пор та ла яв ля ет ся его по се ща е мость – до 400 ты сяч об -
ра ще ний в год. Ши ро ка и гео гра фия об ра ще ний. 

В за клю че ние хо те лось бы от ме тить, что на ча ло но во го ве ка – ве ка ин фор ма ци он ных тех но ло -
гий – сов па ло с от ме ча е мой в этом го ду юби лей ной да той – 60-ле ти ем оте че ст вен ной ра дио элек т ро ни ки.

Уче ные и ин же не ры ра дио элек трон но го ком п ле к са по ни ма ют свою клю че вую роль
в раз ви тии но во го ин фор ма ци он но го об ще ст ва в Рос сии, го то вы аде к ват но от ве тить на но вые
вы зо вы сло жив шей ся со ци аль но-эко но ми че ской и во ен но-тех ни че ской ре аль но сти. Де ло за
«ма лым» – не об хо ди мы чет кая го су дар ст вен ная стра те гия, ори ен ти ро ван ная на ин но ва ци он ный
путь раз ви тия, и над ле жа щая за щи та оте че ст вен но го рын ка на у ко ем кой про дук ции.


