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Ми ро вой ры нок сталь ной про дук ции яв ля ет ся гло -
баль ным, и си ту а ция на ми ро вом рын ке сталь ной про дук -
ции тес но свя за на с об щей си ту а ци ей в ми ро вой эко но ми ке.

По дан ным Ме ж ду на род но го ва лют но го фон да
(МВФ), в 2002 го ду ми ро вая эко но ми ка вы рос ла на 3%, что
на 0,7% пре вы ша ет рост в 2001 го ду. В на ча ле ап ре ля 2003
го да экс пер ты МВФ сни зи ли свой про гноз от но си тель но
ми ро во го эко но ми че ско го ро с та в 2003 го ду с 3,7 до 3,2%. 

Ми ро вой ры нок сталь ной про мыш лен но сти дав -
но уже стал ме ж ду на род ным: вез де на блю да ет ся при -
мер но оди на ко вый уро вень цен, срав ни тель но ана ло -
гич ные тре бо ва ния к ка че ст ву про дук ции и од ни и те
же ха ра к тер ные тен ден ции: ре ст ру к ту ри за ция, при ва ти -
за ция, кон со ли да ция ак ти вов и, глав ное, пе ре вод эко но -
мик на ры ноч ные от но ше ния. 

В по с лед ние го ды в ми ро вой чер ной ме тал лур гии,
на наш взгляд, си ту а ция оп ре де ля лась сле ду ю щи ми ос нов -
ны ми фа к то ра ми: (1) боль шим объ е мом не эф фе к тив ных
(не рен та бель ных) из бы точ ных мощ но стей, (2) пе ре про -
из вод ст вом сталь ной про дук ции, т.е. пре вы ше ни ем пред -
ло же ния над спро сом, (3) на ли чи ем боль шо го ко ли че ст ва
за щит ных мер про тив им пор та сталь ной про дук ции из
дру гих стран и (4) тен ден ци я ми к кон со ли да ции ак ти вов.

По ми мо этих фа к то ров, не ма лое вли я ние на ры -
нок ока зы ва ли де фи цит ин ве сти ци он ных ре сур сов
и про б ле мы, свя зан ные со стру к тур ны ми пе ре строй ка -
ми эко но мик ря да стран, в пер вую оче редь Япо нии
и стран Юго-Во с точ ной Азии. 

(1) Не рен та бель ные (не эф фе к тив ные) из бы точ -
ные про из вод ст вен ные мощ но сти

На и боль шую ост ро ту на ми ро вом рын ке сталь ной
про дук ции при об ре ла и со хра ня ет про б ле ма на ли чия боль -
шо го объ е ма не рен та бель ных из бы точ ных мощ но стей (по
оцен кам, око ло 220 млн. тонн в год, т.е. око ло 20% рын ка
чер ных ме тал лов, со ста в ля ют из бы точ ные мощ но сти). 

Пе ре го во ры от но си тель но со кра ще ния не эф фе к тив -
ных из бы точ ных мощ но стей, ко то рые ве дут про из во ди те -
ли все го ми ра, до сих пор про дол жа ют ся и не да ли по ка
ощу ти мых ре зуль та тов. Та кое по ло же ние дел мо жет при ве с -

ти к па де нию цен и по вто ре нию си ту а ции 2001 го да, ко гда
це ны бы ли са мы ми низ ки ми за по с лед нее де ся ти ле тие.

Ор га ни за ция эко но ми че ско го со т руд ни че ст ва
и раз ви тия (ОЭСР) да ет сле ду ю щее тол ко ва ние по ня -
тию «не эф фе к тив ные из бы точ ные мощ но сти»: «про -
из вод ст вен ные мощ но сти, ко то рые в от сут ст вие спе -
ци аль ных спо со бов го су дар ст вен ной под держ ки,
та ких как суб си дии и пре фе рен ции, бы ли бы не рен -
та бель ны ми и под ле жа ли за кры тию».

Про ти во ре чие в во п ро се за кры тия не эф фе к тив -
ных про из вод ст вен ных мощ но стей кро ет ся в сле ду ю щем:
соб ст вен ни ки этих мощ но стей чет ко осоз на ют не об хо -
ди мость их за кры тия или вре мен ной кон сер ва ции, од на -
ко из держ ки по за кры тию или кон сер ва ции пре вы ша ют
из держ ки по их функ ци о ни ро ва нию. То есть соб ст вен ни -
ки го то вы ра бо тать в убы ток, экс плу а ти руя не рен та -
бель ные мощ но сти, не же ли за крыть це ха, уво лить лю -
дей, ос та но вить про из вод ст во и обо ст рить со ци аль ную
си ту а цию в ре ги о не. Эта про б ле ма уни вер саль на и име ет
ог ром ное зна че ние во всех ста ле про из во дя щих стра нах,
где есть не эф фе к тив ные про из вод ст вен ные мощ но сти.

(2) Пе ре про из вод ст во ста ли (пре вы ше ние пред -
ло же ния над спро сом)

В це лом в 2002 го ду на ми ро вом рын ке чер -
ных ме тал лов про дол жи лась тен ден ция уве ли че ния
про из вод ст ва. Ми ро вое про из вод ст во по ито гам
2002 го да уве ли чи лось по срав не нию с 2001 го дом
на 6,4% и со ста ви ло око ло 887 млн. тонн. 

Экс пер ты од но го из са мых ува жа е мых из да ний
по во п ро сам ме тал лур гии Metal Bulletin не раз под чер -
ки ва ли, что уси лия ком па ний во всем ми ре как-то по -
вли ять на це ны бу дут ни ве ли ро ва ны вслед ст вие пере -
про из вод ст ва сталь ной про дук ции. Толь ко при ус ло вии
со кра ще ния про из вод ст ва це ны мож но удержать на
при е м ле мом для пред при ятий уровне. По оцен ке,
для до с ти же ния дол го сроч но го ба лан са ме ж ду спро -
сом и пред ло же ни ем сталь ной про дук ции не об хо ди -
мо со кра тить го до вую вы плав ку ста ли на 10%, что со -
ста в ля ет в циф рах 2002 го да око ло 90 млн. тонн.



(3) Про тек ци о ни ст ские ме ры
Не ме нее серь ез ной про б ле мой для про из во ди те -

лей сталь ной про дук ции, чем из бы ток не эф фе к тив ных
про из вод ст вен ных мощ но стей, яв ля ют ся ан ти дем пин -
го вые рас сле до ва ния и дру гие ог ра ни чи тель ные тор го -
вые ме ры, ко то рые при ме ня ют ся стра на ми-про из во ди -
те ля ми по от но ше нию друг к дру гу.

Де я тель ность по за щи те вну т рен них рын ков от им -
порт ной про дук ции до с тиг ла в 2001 го ду бес пре це дент но го
уров ня. Так, в 2001 го ду два д цать че ты ре стра ны про ве ли 348
ан ти дем пин го вых рас сле до ва ний, за тро нув ших 139 ви дов
раз лич ной про дук ции. Сред не го до вое ко ли че ст во про во ди -
мых ан ти дем пин го вых рас сле до ва ний за пе ри од с 1998 по
2001 год со ста ви ло 313, что на треть боль ше, чем в на ча ле
1990-х го дов, и поч ти в два раза боль ше, чем в 1980-х го дах.

Важ но от ме тить, что стра на ми, на чав ши ми
в 2001 го ду боль ше все го ан ти дем пин го вых рас сле до -
ва ний, яв ля ют ся США и Ин дия. США на ча ли 79 рас -
сле до ва ний, а Ин дия – 75. 

При этом се к тор сталь ной про дук ции до ми ни ру ет
по чис лу про во ди мых во всем ми ре рас сле до ва ний.
В 2001 го ду из про во ди мых 348 рас сле до ва ний к сталь ной
про дук ции от но си лись 127 (или 37%) ан ти дем пин го вых
рас сле до ва ний. Ес ли вклю чить в спи сок рас сле до ва ний
и ком пен са ци он ные, на пра в лен ные про тив го су дар ст вен -
ных суб си дий, то 83% от всех про во ди мых в 2001 го ду
рас сле до ва ний от но си лись к сталь ной про дук ции.

(4) Тен ден ции к кон со ли да ции ак ти вов
Кон со ли да ция (ук руп не ние) ак ти вов на ми ро -

вом рын ке сталь ной про дук ции в по с лед ние го ды
ста ла за мет ной тен ден ци ей.

Кон со ли да ция ме тал лур ги че ских ак ти вов обу -
сло в ле на не сколь ки ми об щи ми при чи на ми, основ -
ны ми из ко то рых яв ля ют ся:

1. Улуч ше ние эко но ми че ских по ка за те лей. Кон со -
ли да ция и ук руп не ние по з во ля ют (а) по вы сить кон -
ку рен то спо соб ность, по сколь ку ве дут к сни же нию
уп ра в лен че ских за трат и ис ко ре не нию дуб ли ро ва -
ния функ ций, (б) пе ре смо т реть тру до вые со г ла ше -
ния с проф со ю за ми, вслед ст вие че го часть со ци аль -
ных рас хо дов пе ре кла ды ва ет ся на го су дар ст во.
2. По вы ше ние ин ве сти ци он ной при вле ка тель но -
сти ак ти вов. Кри зис по сто ян но вы дви га ет не об -
хо ди мость об но в ле ния про из вод ст вен но го ап па -
ра та и ос нов ных фон дов за счет до пол ни тель ных,
ча с то круп ных, ин ве сти ций. Ук руп не ние ак ти вов
от кры ва ет для ком па ний воз мож но сти за им ст во -
ва ний и при вле че ния ин ве сти ций из вне.
На пра к ти ке и в Рос сии, и в дру гих стра нах в ос -

нов ном при ме ня ют ся два ви да кон со ли да ции: (1) транс -
гра нич ные опе ра ции и (2) сдел ки, со вер ша е мые в пре -
де лах од ной стра ны. 

Яр ким при ме ром кон со ли да ции ак ти вов вну т ри
стра ны на рын ке сталь ной про дук ции яв ля ют ся сдел ки
в США. В этой стра не в по с лед ние не сколь ко лет яв но
про яви лись тен ден ции к по гло ще нию и ук руп не нию ак -
ти вов в ме тал лур гии. При чем, как уже от ме ча лось, имен -
но кри зис в от рас ли сыг рал ре ша ю щую роль в ус ко ре -
нии про цес сов сли я ний и по гло ще ний на рын ке США. 

Круп ней ший ин тег ри ро ван ный про из во ди тель,
аме ри кан ская ком па ния US Steel, в на ча ле 2002 го да
объ я ви ла о сли я нии с Bethlehem Steel (тре тий по объ е -
му круп ней ший про из во ди тель в США) и пы та ет ся по лу -
чить кон т роль над National Steel, кон ку ри руя с дру гой
круп ной аме ри кан ской ком па ни ей – AK Steel. 

В мар те 2002 го да в Ев ро пе про изош ло са мое круп -
ное транс гра нич ное сли я ние ак ти вов в чер ной ме тал лур -
гии. В ре зуль та те объ е ди не ния фран цуз ской ком па нии
Usinor SA, лю к сем бург ской Arbed SA и ис пан ской Aceralia
Corp. Siderurgica бы ла со з да на круп ней шая в ми ре ком па ния
Arcelor SA с го до вой мощ но стью бо лее 50 млн. тонн ста ли. 

При ме ру США и Ев ро пы по с ле до ва ли так же и стра -
ны Юго-Во с точ ной Азии. В на ча ле ап ре ля 2002 го да юж но -
ко рей ская кор по ра ция Posco при об ре ла 30% ак ций ма лай -
зий ской ком па нии Summit Steel. В Япо нии и Ки тае в 2002
го ду про изош ло сра зу не сколь ко кон со ли да ций. На при мер,
про изош ло объ е ди не ние ком па ний NKK и Kawasaki Steel. 

Ис хо дя из про ве ден но го ана ли за про ис хо дя щих
в ми ро вой чер ной ме тал лур гии со бы тий, на пе ред ний
план, на наш взгляд, се го д ня вы хо дят сле ду ю щие важ -
ней шие для всех уча ст ни ков рын ка во п ро сы:

1. Сни же ние се бе сто и мо сти вы пу с ка е мой про дук ции.
2. Ра с ши ре ние сор та мен та вы пу с ка е мой про дук -
ции, т.е. вы плав ка боль ше го ко ли че ст ва ма рок
ста ли, про из вод ст во боль ше го ко ли че ст ва раз ме -
ров и ви дов той или иной про дук ции.
3. Ди вер си фи ка ция рын ков сбы та во из бе жа ние за -
то ва ри ва ния и на ко п ле ния из лиш них за па сов, ес ли
на од ном рын ке на блю да ет ся из бы ток про дук ции.
4. Уве рен ность в по сто ян ном на ли чии не об хо ди -
мо го ко ли че ст ва сырь е вых ре сур сов для про из -
вод ст ва про дук ции (все пред при ятия ме тал лур ги -
че ско го ком п ле к са чет ко от да ют се бе от чет в том,
чем им гро зит пре бы ва ние на «сырь е вой иг ле»
у по став щи ков сы рья).
Для ре ше ния опи сан ных вы ше во п ро сов кон со ли -

да ция ак ти вов (ли бо пу тем транс гра нич ных сде лок, ли бо
пу тем сли я ния пред при ятий вну т ри од ной стра ны) пред -
ста в ля ет ся се го д ня наи бо лее вы год ным дей ст ви ем. В свя зи
с этим оче вид но, что тен ден ции к кон со ли да ции и сли я -
нию ак ти вов на ми ро вом рын ке сталь ной про дук ции бу -
дут про дол жать иг рать од ну из до ми ни ру ю щих ро лей.

На фо не опи сан ных вы ше осо бен но стей, ха ра к -
те ри зу ю щих ми ро вой ры нок сталь ной про дук ции, за -
ко но мер ным во п ро сом яв ля ет ся во п рос о ро ли и ме с -
те Рос сии на этом рын ке.

Как из вест но, на Рос сию при хо дит ся 7% ми ро во го
вы пу с ка ста ли (4-е ме с то в ми ре). При этом в 2002 го ду из
об ще го объ е ма про из вод ст ва про ка та чер ных ме тал лов экс -
пор ти ро ва лось 55%, что со ста в ля ет 26 млн. т, или око ло 10%
ми ро вой тор го в ли (1-е ме с то в ми ре по объ е мам экс пор та).

В со от вет ст вии с офи ци аль ны ми ито га ми 2002
го да в чер ной ме тал лур гии ин декс про из вод ст ва со ста -
вил 103%. Внеш не си ту а ция впол не бла го по луч ная – не
оп рав да лись пес си ми стич ные про гно зы на ча ла го да
о па де нии про из вод ст ва в чер ной ме тал лур гии. 

Вме сте с тем ана лиз си ту а ции в от дель ных под от -
рас лях ме тал лур гии по ка зы ва ет, что по ло жи тель ная ди -
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на ми ка про из вод ст ва в це лом по от рас ли бы ла до с тиг -
ну та в ос нов ном за счет про из вод ст ва ли с то во го про ка -
та, ми ро вые це ны на ко то рый рез ко вы рос ли. Имен но
эта под от расль «вы та щи ла» чер ную ме тал лур гию в це -
лом, в то вре мя как в боль шин ст ве дру гих под от рас лей
от ме че ны ми ни маль ные тем пы ро с та, а в не ко то рых –
па де ние про из вод ст ва (сталь ные тру бы – 94,6%). 

Рост про из вод ст ва в от рас ли обес пе чил экс порт.
В 2002 го ду об щий сто и мо ст ный объ ем экс пор та про дук ции
чер ной ме тал лур гии (ме тал лур ги че ско го сы рья, чу гу на, фер -
ро спла вов, про ка та, труб и др.) в 2002 го ду по срав не нию
с 2001 го дом вы рос на 14% и со ста вил 8,3 млрд. дол ла ров. 

Ито ги 2002 го да яс но по ка зы ва ют тот факт, что дей -
ст вие «эф фе к та де валь ва ции» 1998 го да, обу сло вив ше го
рост про из вод ст ва в 1999–2001 го дах, пре кра ти лось пол но -
стью и ос нов ны ми фа к то ра ми раз ви тия ме тал лур гии ста ли
ци к ли че ские ко ле ба ния ми ро во го рын ка ме тал лов. Мож но
ска зать, что в дей ст вие в пол ную си лу всту пил «эф фект ин -
те гра ции» рос сий ской ме тал лур гии в ми ро вой ры нок. 

Эта тен ден ция осо бен но за мет на на фо не си ту -
а ции на вну т рен нем рын ке ме тал лов. Впер вые по с ле
1998 го да в 2002 го ду про изош ло сни же ние по треб ле -
ния про ка та чер ных ме тал лов вну т ри стра ны, вы -
зван ное сни же ни ем спро са со сто ро ны ма ши но стро -
и тель ной и неф тя ной про мыш лен но сти. 

В на ча ле 2003 го да в чер ной ме тал лур гии от ме ча ют ся
са мые вы со кие тем пы ро с та про из вод ст ва в про мыш лен но -
сти: за 4 ме ся ца ин декс про из вод ст ва со ста вил 109,7%. Од на -
ко фа к то ры ро с та не но сят дол го сроч но го ха ра к те ра, к ним
от но сят ся: 1) со хра ня ю ща я ся бла го при ят ная конъ юн к ту ра
внеш не го рын ка, в пер вую оче редь на ли с то вой про кат; 2)
«эф фект ба зы» – про из вод ст во срав ни ва ет ся с на ча лом 2002
го да, ко то рое бы ло про валь ным; 3) рост спро са на вну т рен -
нем рын ке со сто ро ны от рас лей ТЭ Ка.

Не с мо т ря на по ло жи тель ные ито ги 2002 го да и на -
ча ла 2003 го да, си ту а цию в ме тал лур гии мож но оха ра к -
те ри зо вать как слож ную и не ста биль ную. Се бе сто и мость
про из вод ст ва в ва лют ном вы ра же нии не ук лон но рас тет.
В стру к ту ре экс пор та зна чи тель ную до лю по-преж не му
за ни ма ют сы рье и по лу фа б ри ка ты, в наи боль шей сте пе -
ни под вер жен ные ци к ли че ским конъ юн к тур ным ко ле ба -
ни ям. И то, что се го д ня яв ля ет ся вы со ко рен та бель ным
экс пор том, зав т ра мо жет при но сить ог ром ные убыт ки. 

В этих ус ло ви ях, что бы обес пе чить по ло жи тель -
ную ди на ми ку про из вод ст ва, и ме тал лур ги че ским ком -
па ни ям, и го су дар ст вен ным ор га нам не об хо ди мо це ле -
на пра в лен но ре а ли зо вы вать ме ры по по вы ше нию
кон ку рен то спо соб но сти про дук ции и про во дить взве -
шен ную и гиб кую по ли ти ку на рын ках сбы та. 

В 2002 го ду рас смо т рен на за се да нии Пра ви тель ст -
ва Рос сии и одо б рен рас по ря же ни ем Пра ви тель ст ва от 5
сен тя б ря 2002 го да №1228-р Ком п лекс мер по раз ви тию
ме тал лур гии до 2010 го да, в ко то ром оп ре де ле ны це ли,
за да чи и при ори те ты раз ви тия оте че ст вен ной ме тал лур -
гии с уче том не об хо ди мо сти обес пе че ния эф фе к тив но го
уча стия Рос сии в ме ж ду на род ном раз де ле нии тру да, удо в -
ле тво ре ния по треб но стей вну т рен не го рын ка.

Ряд ме ро при я тий, ре а ли зо ван ных фе де раль ны -
ми ор га на ми ис пол ни тель ной вла сти в рам ках Ком п -

ле к са мер в 2002 го ду, ока за ли сти му ли ру ю щие вли я -
ния на раз ви тие от рас ли. 

Сре ди ре а ли зо ван ных в 2002 и на ча ле 2003 го да
ме ро при я тий наи бо лее важ ны ми яви лись: от ме на экс -
порт ной по шли ны на чер ные ме тал лы (кро ме ло ма), ог -
ра ни че ние им пор та сталь ной про дук ции из Ук ра и ны
и Ка зах ста на, ут вер жде ние ме то ди ки рас пре де ле ния
квот на по став ку ме тал ло про дук ции в США и стра ны ЕС,
про ве де ние пе ре го во ров со стра на ми–им пор те ра ми
рос сий ской ме тал ло про дук ции об улуч ше нии ус ло вий
тор го в ли, сни же ние им порт ных по шлин на тех но ло ги -
че ское обо ру до ва ние для ме тал лур гии.

На при мер, толь ко за счет от ме ны по шли ны на чер -
ные ме тал лы при быль рос сий ских пред при ятий уве ли чи -
лась во II по лу го дии 2002 го да на 5 мил ли ар дов руб лей. 

Вме сте с тем сло жив ша я ся не ста биль ная си ту а ция
на ми ро вом рын ке чер ных ме тал лов не по з во ля ет де лать
оп ти ми сти че ские про гно зы. Не с мо т ря на вы со кие це ны
поч ти на все ви ды ме тал ло про дук ции, от ме чен ные
в кон це 2002 го да и со хра ня ю щи е ся в I квар та ле 2003 го -
да, мно гие экс пер ты со м не ва ют ся, что ми ро вой ры нок
чер ных ме тал лов в 2003 го ду бу дет от ли чать ся ста биль -
но стью. По про гно зам, по сто ян ные ко ле ба ния цен, пре -
вы ше ние пред ло же ния над спро сом, же ст кая кон ку рент -
ная борь ба с при ме не ни ем пол но го ар се на ла
ог ра ни чи тель ных тор го вых мер не толь ко бу дут де лать
внеш ний ры нок сбы та не пред ска зу е мым, но и су ще ст -
вен но сни зят це ны уже во вто ром квар та ле это го го да.

Проб ле мы и за да чи
Ос нов ны ми фа к то ра ми раз ви тия чер ной ме тал -

лур гии в про шлом го ду и в бли жай шие го ды бу дут ци -
к ли че ские ко ле ба ния ми ро во го рын ка. При этом уже
в 2003 го ду не ис клю че но рез кое ухуд ше ние си ту а ции
на рын ке чер ных ме тал лов.

Ос нов ной про б ле мой чер ной ме тал лур гии яв ля -
ет ся не пре рыв ный рост се бе сто и мо сти про дук ции,
обу сло в лен ный ук ре п ле ни ем руб ля, ро с том за ра бот -
ной пла ты, опе ре жа ю щим ро с том цен и та ри фов ес те -
ст вен ных мо но по лий.

Год на зад, в на ча ле 2002 го да, боль шин ст во пред -
при ятий по до шли к по ро гу рен та бель но сти, и, не слу -
чись подъ е ма ми ро во го рын ка, боль шин ст во пред при -
ятий от рас ли мог ли бы стать убы точ ны ми. 

Ка ко вы же пу ти ре ше ния сто я щих пе ред оте че ст -
вен ной ме тал лур ги ей про б лем?

Пре ж де все го на до ска зать о раз ви тии вну т рен не го
рын ка. В 2003 го ду во зоб но вил ся рост ин ве сти ций (пре ж -
де все го за счет от рас лей ТЭ Ка), что сти му ли ру ет рост вну -
т рен не го ме тал ло по треб ле ния. Ме тал лур ги че ским ком па -
ни ям сле ду ет ак тив но про дви гать свою про дук цию на
вну т рен нем рын ке. Од ной из наи бо лее пер спе к тив ных
форм про дви же ния сво ей про дук ции яв ля ет ся за клю че -
ние дол го сроч ных про грамм и со г ла ше ний с круп ны ми
по тре би те ля ми, та ки ми как ав то мо биль ные за во ды, су до -
стро и тель ные пред при ятия и т.п. Эти про грам мы долж ны
со дер жать пер спе к тив ные тре бо ва ния к тех ни ко-эко но ми -
че ским по ка за те лям про мыш лен ной про дук ции и пре д у -
сма т ри вать уве ли че ние за ку поч ных цен в со от вет ст вии
с улуч ше ни ем ка че ст ва про дук ции. При ме ром та ко го со г -
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ла ше ния мо жет слу жить со г ла ше ние, за клю чен ное в ию ле
2002 го да ме ж ду МПС Рос сии и ОАО «Вы к сун ский ме тал -
лур ги че ский за вод» о по став ках и раз ра бот ке но вых ви -
дов ко лес ных пар на пе ри од до 2010 го да. 

Сле ду ет под черк нуть, что го су дар ст во мо жет под -
дер жать тем пы ро с та вну т рен не го рын ка. При этом для
рас ши ре ния вну т рен не го спро са на про дук цию из чер -
ных ме тал лов мо гут быть ис поль зо ва ны та кие ин ст ру -
мен ты, как об но в ле ние ос нов ных фон дов ре гу ли ру е -
мых го су дар ст вом субъ е к тов ес те ст вен ных мо но по лий
на ба зе оте че ст вен ных про из водств; обес пе че ние до ли
уча стия рос сий ских пред при ятий в под ряд ных ра бо тах
при ре а ли за ции про ек тов на ус ло ви ях СРП; уве ли че ние
за ка зов со сто ро ны обо рон но го ком п ле к са и дру гие.

Важ ней шая за да ча, ко то рая при об ре та ет пер во сте -
пен ное зна че ние для ме тал лур ги че ских пред при ятий, –
улуч ше ние стру к ту ры экс пор та. Для то го что бы уве ли чить
рен та бель ность экс пор та и умень шить вли я ния ко ле ба ний
на ми ро вом рын ке на эко но ми че ские по ка за те ли, рос сий -
ские ком па нии долж ны со сре до то чить уси лия на уве ли че -
нии до ли ка че ст вен ной про дук ции в об щей стру к ту ре
экспор та. Про кат осо бо го ка че ст ва (Special Bar Quality), го ря -
че ка та ные и хо лод но ка та ные ру ло ны, про фи ли долж ны за -
ни мать в экс порт ной стру к ту ре пред при ятий ве ду щее ме с то. 

Экс порт про дук ции низ ко го пе ре де ла уже че рез
1–2 го да бу дет рен та бель ным толь ко на пи ке цен. Уве ли -
чи вая в сво ей стру к ту ре экс пор та до лю ка че ст вен ной про -
дук ции, пред при ятия по лу ча ют воз мож ность при лю бой
конъ юн к ту ре рын ка обес пе чи вать рен та бель ность про -
даж. Кро ме это го, вы со ко тех но ло гич ная про дук ция обыч -
но по ста в ля ет ся по дол го сроч ным кон т ра к там с фи к са ци -
ей це ны на ка кой-то про ме жу ток вре ме ни, что по з во ля ет
пред при яти ям из бе жать вли я ния ко ле ба ния цен на ми ро -
вом рын ке и чет ко про гно зи ро вать ва лют ную вы руч ку.

Важ ная роль в из ме не нии стру к ту ры экс пор та рос -
сий ских ме тал лов при над ле жит го су дар ст ву. Се год ня чрез -
вы чай но важ но обес пе чить чет кое по ни ма ние осо бен но -
стей ме тал лур гии на го су дар ст вен ном уров не.
На ми ро вом рын ке ме тал ло про дук ции уже дав но кон ку ри -
ру ют не про сто ком па нии, а го су дар ст ва, ог ра ни чи ва ю -
щие им порт про дук ции для за щи ты сво их про из во ди те -
лей. Боль шин ст во вве ден ных тор го вых ог ра ни че ний
про тив Рос сии на пра в ле но имен но на сдер жи ва ние рос -
сий ско го им пор та про дук ции бо лее вы со ко го пе ре де ла.
При этом в этой борь бе на рын ках на ря ду с за щит ны ми
ме ра ми во внеш ней тор го в ле ис поль зу ют ся и та кие ин ст -
ру мен ты, как го су дар ст вен ная под держ ка ре ст ру к ту ри за -
ции пред при ятий (20 млрд. долл. в Ев ро пе для чер ной ме -
тал лур гии в 70–80-е го ды, пря мая гос по мощь
пред при яти ям в 2002 го ду в США) и спе ци аль ные энер ге -
ти че ские и транс порт ные та ри фы для экс пор та (на при -
мер, во Фран ции и Гер ма нии), не го во ря уже о под держ ке
экс пор та че рез го су дар ст вен ные экс порт ные бан ки. По э -
то му рос сий ские ме тал лур ги че ские ком па нии мо гут эф -

фе к тив но кон ку ри ро вать и про дви гать свою про дук цию
на ми ро вые рын ки толь ко при со от вет ст ву ю щей по ли ти ке
го су дар ст ва.

В свя зи с этим го су дар ст вен ным ор га нам край не
важ но со з дать эф фе к тив ную си с те му под держ ки оте че -
ст вен ных экс пор те ров ме тал ло про дук ции. 

Ре ше ние за да чи улуч ше ния стру к ту ры экс пор та ме -
тал ло про дук ции не воз мож но без мас штаб ной мо дер ни за -
ции ос нов ных фон дов, для это го не об хо ди мо при вле кать
дол го сроч ные кре дит ные ре сур сы. На и бо лее пер спе к тив -
ным на пра в ле ни ем яв ля ет ся вы ход на ме ж ду на род ные
рын ки цен ных бу маг, ко то рый дол жен обес пе чить зна чи -
тель ный рост ка пи та ли за ции оте че ст вен ных ком па ний.

Не дав но объ я в ле но о круп ней шей сдел ке с уча сти -
ем British Рetroleum в неф тя ной от рас ли. Боль шин ст во
круп ней ших ме тал лур ги че ских ком па ний так же раз ра ба -
ты ва ют пла ны раз ме ще ния ак ций на ме ж ду на род ных
рын ках (СУ АЛ, «Рус ский алю ми ний», «Се вер сталь»). 

В этих ус ло ви ях пер во оче ред ной за да чей го су дар ст -
ва ста но вит ся улуч ше ние ус ло вий для при вле че ния ин ве -
сти ций. Для это го не об хо ди мо обес пе чить про гно зи ру е -
мость та риф ной по ли ти ки мо но по лий на 2–3 го да впе ред,
что су ще ст вен но рас ши рит го ри зонт пла ни ро ва ния для
ком па ний и улуч шит ин ве сти ци он ный кли мат. Так же не об -
хо ди мо ис поль зо вать ме ха низ мы на ло го во го сти му ли ро ва -
ния ин ве сти ций. На ря ду с об щим сни же ни ем на ло го вой
на груз ки це ле со об раз но вос ста но вить ин ве сти ци он ную
льго ту по на ло гу на при быль (воз мож но в дру гом ви де)
и обес пе чить функ ци о ни ро ва ние ме ха низ ма по пред ста в -
ле нию на ло го вых льгот (пре ж де все го в ча с ти ре ги о наль -
ных на ло гов), пре д у смо т рен ных ФЗ «Об ин ве сти ци ях», «Об
ино стран ных ин ве сти ци ях», «Об ох ра не ок ру жа ю щей сре -
ды» при ре а ли за ции круп ных ин ве сти ци он ных про ек тов.

В за клю че ние на до ска зать, что в 2002 го ду про -
яви лись до пол ни тель ные ис точ ни ки не ста биль но сти
раз ви тия чер ной ме тал лур гии, свя зан ные с ухуд ше ни ем
спро са на вну т рен нем рын ке чер ных ме тал лов.

По про гно зам, об щий объ ем про из вод ст ва про -
дук ции в чер ной ме тал лур гии в 2003 го ду уве ли чит ся на
4% по срав не нию с 2002 го дом. В том чис ле вы пуск го -
то во го про ка та пре вы сит 50 млн. тонн (рост на 2,5%),
сталь ных труб – 5,4 млн. тонн (рост на 5,5%).

При этом ожи да ет ся, что вли я ние си ту а ции на
ми ро вом рын ке чер ных ме тал лов на со сто я ние рос сий -
ской ме тал лур гии в 2003 го ду не ос лаб нет. Это зна чит,
что рос сий ские ме тал лур ги долж ны быть го то вы к воз -
мож ным ко ле ба ни ям цен, рез ко му из ме не нию конъ юн -
к ту ры рын ка и вве де нию но вых ог ра ни чи тель ных тор -
го вых санк ций. Са мым эф фе к тив ным спо со бом вы жить
в та ких ус ло ви ях пред ста в ля ет ся улуч ше ние ка че ст ва
и кон ку рен то спо соб но сти про дук ции пу тем мо дер ни за -
ции тех но ло ги че ских про цес сов, из ме не ния стру к ту ры
экс пор та и раз ра бот ки про грамм со т руд ни че ст ва с по -
тре би те ля ми как в Рос сии, так и за ру бе жом. 
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