
НА ЦИ О НАЛЬ НАЯ 

ИН НО ВА ЦИ ОН НАЯ СИ С ТЕ МА – 

ИН ТЕ ГРА ЦИЯ НА У КИ 

И ПРО МЫШ ЛЕН НО СТИ

В Ос но вах по ли ти ки Рос сий ской Фе де ра ции в об -
ла с ти раз ви тия на у ки и тех но ло гий на пе ри од до 2010
го да и даль ней шую пер спе к ти ву фор ми ро ва ние на ци о -
наль ной ин но ва ци он ной си с те мы оп ре де ле но как не -
отъ е м ле мая часть эко но ми че ской по ли ти ки го су дар ст ва.

На ци о наль ная ин но ва ци он ная си с те ма – это ди на -
мич но раз ви ва ю ща я ся сеть ор га ни за ций ча ст но го и го су -
дар ст вен но го се к то ров, ко то рые са мо сто я тель но и во вза -
и мо дей ст вии друг с дру гом ве дут и об слу жи ва ют ин но ва -
ци он ную де я тель ность в мас шта бах го су дар ст ва в рам ках
про во ди мой го су дар ст вен ной ин но ва ци он ной по ли ти ки
на ос но ве со от вет ст ву ю щей нор ма тив ной пра во вой ба зы.

На ци о наль ная ин но ва ци он ная си с те ма спо соб ст -
ву ет вы стра и ва нию рав но прав ных парт нер ских от но -
ше ний ме ж ду го су дар ст вом и ча ст ным биз не сом. Она
по з во ля ет объ е ди нить уси лия го су дар ст вен ных ор га нов
уп ра в ле ния всех уров ней, ор га ни за ций на уч но-тех ни -
че ской и об ра зо ва тель ной сфер, пред при ни ма тель ско го
се к то ра эко но ми ки в ин те ре сах ус ко рен но го ис поль зо -
ва ния до с ти же ний на у ки и тех но ло гий, кон цен т ра ции
ре сур сов для ин но ва ци он ной де я тель но сти.

Оче вид ная тен ден ция гло ба ли за ции ми ро вой эко -
но ми ки под тал ки ва ет стра ны к наи бо лее эф фе к тив но му
ис поль зо ва нию сво их ре сур сов и име ю щих ся пре и му -
ществ в кон ку рен ции на рын ке. Рос сия об ла да ет вы со ким
на уч но-тех ни че ским по тен ци а лом, впол не со по с та ви -
мым с США. Од на ко на ми ро вом рын ке на у ко ем кой про -
дук ции объ ем на ших про даж по край ней ме ре в 100 раз
мень ше, чем у США. Чем это мож но объ яс нить? Глав ный
во п рос здесь в тех но ло гии про дви же ния ре зуль та тов ис -
сле до ва ний и раз ра бо ток в ре аль ный се к тор эко но ми ки.
Под тех но ло ги ей здесь по ни ма ет ся ши ро кий спектр объ -
е к тов ин но ва ци он ной ин ф ра стру к ту ры, на во дя щий «мос -
ты» ме ж ду на у кой, про из вод ст вом и рын ком, а так же ор -
га ни за ци он ные, эко но ми че ские и пра во вые ме ха низ мы
сти му ли ро ва ния про цес сов по лу че ния зна ний и пре вра -
ще ния их в на у ко ем кий, вос тре бо ван ный рын ком то вар. 

В со в ре мен ной эко но ми ке, ос но ван ной на зна ни ях,
не сти хия рын ка, а це ле на пра в лен ная го су дар ст вен ная по -

ли ти ка долж на спо соб ст во вать ак ти ви за ции ин но ва ци он -
ных про цес сов на всех уров нях об ще ст вен но го хо зяй ст ва. 

Го су дар ст во обя за но со з да вать не об хо ди мые ус -
ло вия и сти му лы для бы ст рой ре а ли за ции на уч но-тех -
ни че ских до с ти же ний в про мыш лен но сти, обес пе чи вая
тем са мым кон ку рен то спо соб ность про из во ди мой про -
дук ции как на вну т рен нем, так и на ми ро вом рын ках.

Для осу ще ст в ле ния этой за да чи эко но ми че ски
раз ви тые стра ны сфор ми ро ва ли свои на ци о наль ные ин -
но ва ци он ные си с те мы (НИС), ко то рые име ют ре ги о -
наль ные кор ни и гло баль ные го ри зон ты де я тель но сти.
Су тью этих си с тем яв ля ет ся со з да ние го су дар ст вен но-ча -
ст но го ин но ва ци он но го парт нер ст ва, при ко то ром го су -
дар ст вен ная власть и биз нес вы сту па ют как рав но прав -
ные парт не ры, вза им но до пол няя друг дру га. Го су дар ст во
под дер жи ва ет на уч но-тех ни че ский се к тор и си с те му об -
ра зо ва ния – ис точ ни ки ин но ва ций, со з да ет ин но ва ци -
он ную ин ф ра стру к ту ру и нор ма тив но-пра во вую ба зу для
сти му ли ро ва ния ин но ва ци он но го пред при ни ма тель ст ва,
а биз нес, по лу чая при быль, бе рет на се бя ком мер че ский
риск ра бо ты на рын ке ин но ва ци он ной про дук ции. 

Ге не раль ным на пра в ле ни ем го су дар ст вен ной ин но -
ва ци он ной по ли ти ки Рос сии яв ля ет ся фор ми ро ва ние на ци -
о наль ной ин но ва ци он ной си с те мы с уче том уже име ю ще -
го ся ми ро во го опы та и на ших соб ст вен ных осо бен но стей. 

В про цес се даль ней ше го фор ми ро ва ния на ци о наль -
ной ин но ва ци он ной си с те мы бу дут со з да ны но вые ин ф ра -
стру к тур ные эле мен ты – цен т ры транс фе ра тех но ло гий.
В на ци о наль ных ин но ва ци он ных стру к ту рах за пад ных
стран та кие цен т ры яв ля ют ся ин тег ри ру ю щим зве ном,
обес пе чи ва ю щим оп ти маль ный ре жим диф фу зии на уч но-
тех ни че ских зна ний от раз ра бот чи ков в про мыш лен ность.

Цен т ры транс фе ра тех но ло гий яв ля ют ся мощ -
ным сти му лом по я в ле ния в на уч но-тех ни че ской сфе ре
Рос сии но вых и раз ви тия су ще ст ву ю щих ма лых и сред -
них ди на мич но рас ту щих тех но ло ги че ских ин но ва ци -
он ных пред при ятий. В ка че ст ве пер во го ша га в этом
на пра в ле нии Мин пром на у ки Рос сии в 2003 го ду ре а ли -
зу ет в ше с ти фе де раль ных ок ру гах Рос сий ской Фе де ра -



ции про ек ты со з да ния цен т ров транс фе ра тех но ло гий
на ба зе го су дар ст вен ных на уч ных цен т ров, ака де ми че -
ских ин сти ту тов РАН, го су дар ст вен ных уни вер си те тов. 

В ре зуль та те ре а ли за ции про ек та долж на быть об -
ра зо ва на юри ди че ски са мо сто я тель ная стру к ту ра, спо -
соб ная осу ще ст в лять сле ду ю щие функ ции: про во дить
от бор и оцен ку про ек тов, об ла да ю щих ком мер че ским
по тен ци а лом; про во дить па тент ные ис сле до ва ния; обес -
пе чи вать ох ра ну раз лич ных ви дов ин тел ле к ту аль ной
соб ст вен но сти (изо бре те ния, по лез ные мо де ли, про -
мыш лен ные об раз цы, то вар ные зна ки и зна ки об слу жи -
ва ния, про грам мы для ЭВМ, ба зы дан ных и тех но ло гии
ин те граль ных ми к ро схем) и ноу-хау; обес пе чи вать под -
го тов ку ли цен зи он ных со г ла ше ний, кон т ра к тов на ока -
за ние ин же нер но-кон суль та ци он ных ус луг, до го во ров
о на уч но-тех ни че ском и про из вод ст вен ном со т руд ни че -
ст ве и т.п.; про во дить оцен ку ин тел ле к ту аль но го вкла да
в со з да ва е мые со в ме ст ные пред при ятия; ока зы вать пра -
во вую по мощь в слу чае на ру ше ния прав па тен то об ла да -
те лей и не до б ро со ве ст ной кон ку рен ции; осу ще ст в лять
ме недж мент со з дан ны ми фир ма ми для ком мер ци а ли за -
ции ре зуль та тов на уч ных ис сле до ва ний и раз ра бо ток.

Соз да ние та ких объ е к тов ин но ва ци он ной ин ф ра -
стру к ту ры в фе де раль ных ок ру гах от ве ча ет объ е к тив ным
по треб но стям раз ви тия ин но ва ци он но го про цес са. Су ще -
ст ву ет оче вид ный кон т раст: се го д ня гло ба ли за ция идет
ру ка об ру ку с ло ка ли за ци ей, ко гда ин но ва ци он ные про -
цес сы ус пеш но раз ви ва ют ся в рай онах, от ли ча ю щих ся
бо гат ст вом свя зей ме ж ду уча ст ни ка ми этих про цес сов. 

Важ ной со став ной ча стью на ци о наль ной ин но -
ва ци он ной си с те мы яв ля ет ся со з да ние го су дар ст вен -
ной си с те мы сти му ли ро ва ния вен чур ных ин ве сти -
ций. Вен чур ный биз нес, за ро див ший ся в се ре ди не
50-х го дов, раз вил ся в мощ ную ми ро вую ин ду ст рию
и за ре ко мен до вал се бя как один из наи бо лее дей ст -
вен ных ин ст ру мен тов под держ ки и раз ви тия ре аль -
но го се к то ра эко но ми ки. В ми ро вой эко но ми ке вен -
чур ный ка пи тал ока зал ог ром ное вли я ние на
раз ви тие та ких от рас лей про мыш лен но сти, как по лу -
про вод ни ко вая элек т ро ни ка, вы чис ли тель ная тех ни -
ка, ин фор ма ци он ные тех но ло гии, био тех но ло гия.

Вен чур ное ин ве сти ро ва ние, во вле кая ча ст ный ка -
пи тал в уп ра в ле ние на чи на ю щи ми ком па ни я ми, по з во -
ля ет до бить ся вы со ких тем пов их раз ви тия и по лу че ния
зна чи тель ной ча с ти до ба в лен ной сто и мо сти в ре а ли зу е -
мом ими про ду к те за счет вы со ко го уров ня ме недж мен -
та. За про шед шие 10 лет в Рос сии бы ло про ин ве сти ро -
ва но око ло 1,5 млрд. ев ро бо лее чем в 250 сред них
и ма лых пред при ятий из раз лич ных ре ги о нов – от Се ве -
ро-За па да до Даль не го Во с то ка. Од на ко, по экс перт ным
оцен кам, объ ем вен чур ных ин ве сти ций в вы со ко тех но -

ло гич ный се к тор рос сий ской эко но ми ки со ста в ля ет не
бо лее 5% от об ще го объ е ма пря мых ин ве сти ций.

В стра не на чал ся про цесс со з да ния оте че ст вен ной
ин ф ра стру к ту ры под держ ки вен чур но го ин ве сти ро ва ния.
В 1997 го ду бы ла об ра зо ва на Рос сий ская ас со ци а ция вен -
чур но го ин ве сти ро ва ния. В 2000 го ду по рас по ря же нию
Пра ви тель ст ва Рос сий ской Фе де ра ции от 10 мар та 2000 го -
да №362-р со з дан Вен чур ный ин но ва ци он ный фонд (да -
лее – ВИФ) – пер вый «фонд фон дов», сред ст ва ко то ро го
пред на зна че ны для до ле вых вло же ний в со з да ва е мые ре -
ги о наль ные и от рас ле вые вен чур ные фон ды для ин ве сти -
ро ва ния в рос сий ские вы со ко тех но ло гич ные пред при ятия. 

Для ре ше ния за да чи пре до с та в ле ния кон суль та -
ци он ной, ме то ди че ской и об ра зо ва тель ной под держ ки
в сфе ре вен чур но го пред при ни ма тель ст ва в фе де раль -
ных ок ру гах по тре бу ет ся со з дать спе ци а ли зи ро ван ные
стру к ту ры, на зы ва е мые на За па де «ко учинг-цен т ра ми».

Ком п лекс ное ре ше ние во п ро сов ин но ва ци он но го
раз ви тия стра ны, и на уч но-тех ни че ской сфе ры в том чис ле,
в рам ках на ци о наль ной ин но ва ци он ной си с те мы по з во лит: 

–�при вле кать на чи ная с 2004 го да не ме нее
1 млрд. руб лей в год ча ст но го ка пи та ла во вновь
со з да ю щи е ся вен чур ные фон ды, что бу дет сти му -
ли ро вать ин тен сив ное раз ви тие кон ку рен то спо -
соб ных рос сий ских пред при ятий;
–�пре кра тить в на уч но-тех ни че ской сфе ре спад
чис ла ма лых пред при ятий и к 2007 го ду до ве сти
еже год ный их при рост до 3–5 ты сяч, что, ис хо дя
из оте че ст вен но го опы та, при ве дет к по я в ле нию
не ме нее 150–250 ты сяч но вых ра бо чих мест
в сфе ре на у ко ем ко го про из вод ст ва;
–�сни зить утеч ку ка пи та ла за ру беж и сфор ми ро -
вать ус ло вия для его воз вра та и ин ве сти ро ва ния
в рос сий скую эко но ми ку;
–�из ме нить стру к ту ру и ди на ми ку ро с та вну т рен -
не го ва ло во го про ду к та стра ны за счет про из вод -
ст ва и ре а ли за ции про дук ции с вы со кой до ба в -
лен ной сто и мо стью;
–�со з дать раз ветв лен ную ин но ва ци он ную ин ф ра -
стру к ту ру в ре ги о нах с вы со ким на уч но-тех ни че -
ским и про мыш лен ным по тен ци а лом, ко то рая
смо жет обес пе чить ком мер ци а ли за цию ре зуль та -
тов на уч ных ис сле до ва ний в крат чай шие сро ки
и пре вра ще ние их в на у ко ем кий, кон ку рен то спо -
соб ный то вар, вы пу с ка е мый про мыш лен но стью;
–�со з дать еди ную ин фор ма ци он ную си с те му,
обес пе чи ва ю щую опе ра тив ность ин но ва ци он -
ной де я тель но сти; 
–�со з дать сеть ре ги о наль ных и от рас ле вых вен -
чур ных фон дов, фи нан си ру ю щих ин но ва ци он -
ные про ек ты.
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