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В по с лед ние го ды рос сий ско-бри тан ское эко но -
ми че ское со т руд ни че ст во раз ви ва ет ся весь ма ди на мич -
но. Не сом нен но, это му спо соб ст ву ют ин тен сив ные
встре чи ли де ров двух го су дарств – Пре зи ден та Рос сий -
ской Фе де ра ции В.В. Пу ти на и Премь ер-ми ни ст ра Ве ли -
ко б ри та нии Т. Блэй ра, уси лив ши е ся кон та к ты пред ста ви -
те лей офи ци аль ных и де ло вых кру гов на всех уров нях и,
как ре зуль тат, рост до ве рия на ших стран друг к дру гу. 

Важ ней шим со бы ти ем в раз ви тии дву сто рон -
них от но ше ний яв ля ет ся го су дар ст вен ный ви зит
Пре зи ден та Рос сии В.В. Пу ти на в Ве ли ко б ри та нию
в ию не те ку ще го го да, учи ты вая, что в ис то рии на -
ших стран это пер вый с 1844 го да ви зит та ко го фор -
ма та гла вы Рос сий ско го го су дар ст ва. 

Прин ци пи аль ным мо мен том раз ви тия дву сто -
рон них от но ше ний в 2002–2003 го дах ста ло по вы ше -
ние зна чи мо сти их эко но ми че ской со ста в ля ю щей. Это
вы ра жа ет ся как в ро с те объ е мов, так и в ка че ст вен ном
из ме не нии стру к ту ры эко но ми че ско го со т руд ни че ст ва
(на ра щи ва ние экс пор та рос сий ских то ва ров в Ве ли ко -
б ри та нию и бри тан ских ин ве сти ций в Рос сию, улуч -
ше ние стру к ту ры вза им ной тор го в ли). При ме ром вы -
хо да по ря ду на пра в ле ний на уро вень стра те ги че ско го
парт нер ст ва мож но на звать со г ла ше ние с уча сти ем
бри тан ско го кон цер на «BP» о со з да нии треть ей по
раз ме ру в Рос сии неф тя ной ком па нии. 

Клю че вое зна че ние для обес пе че ния ро с та дву -
сто рон не го тор го во го и ин ве сти ци он но го вза и мо дей ст -
вия име ет фор ми ро ва ние и за кре п ле ние бла го при ят но -
го имид жа на шей стра ны в це лом и рос сий ско го
биз не са как на деж но го де ло во го парт не ра. В оп ре де -
лен ной ме ре это му спо соб ст ву ют кон фе рен ции с рос -
сий ской те ма ти кой, ре гу ляр но про во ди мые в Лон до не,
так как от кро вен ный и пря мой раз го вор с ин ве сто ра ми,
без у с лов но, яв ля ет ся од ним из важ ней ших фа к то ров
из ме не ния их под хо дов к Рос сии. За по с лед нее вре мя
в Лон до не бы ло про ве де но не сколь ко де сят ков та ких
ме ро при я тий: 6-й Рос сий ский эко но ми че ский фо рум,
ком п лекс ная вы став ка «Санкт-Пе тер бург – 300 лет. Рос -

сия, от кры тая ми ру», пре зен та ция Цен т раль но го, Се ве -
ро-За пад но го и Ураль ско го фе де раль ных ок ру гов
и мно гие дру гие кон фе рен ции, вы став ки, се ми на ры. 

В ин ве сти ци он ном со т руд ни че ст ве Ве ли ко б ри -
та ния в 2002 го ду под ня лась на тре тье ме с то, ус ту пив
по раз ме ру при вле чен ных ка пи та лов толь ко Гер ма -
нии и Ки п ру. Объ ем бри тан ских ин ве сти ций в на шу
стра ну уве ли чил ся по срав не нию с пре ды ду щим го -
дом поч ти в 1,5 раза и со ста вил 2,3 млрд. долл. США.
Удель ный вес Ве ли ко б ри та нии в об щем объ е ме ино -
стран ных ин ве сти ций, при вле чен ных в рос сий скую
эко но ми ку, по вы сил ся до 11,5%, а ее до ля в чи с том
при ро с те на ко п лен ных ино стран ных ин ве сти ций
в Рос сию (раз ни ца в объ е мах ин ве сти ций на ко нец
и на ча ло го да) ста ла еще вы ше – 17%. Это сви де тель -
ст ву ет о том, что бри тан ский ка пи тал при хо дит
в Рос сию на бо лее дол го сроч ной ос но ве по срав не -
нию с ин ве сти ци я ми ком па ний дру гих стран.

Важ но и то, что, не смо т ря на со хра ня ю щи е ся
про б ле мы в ми ро вой эко но ми ке, ком па нии Ве ли ко б ри -
та нии не вы ска зы ва ют при зна ков сни же ния уров ня
сво ей де ло вой ак тив но сти в Рос сии и ук ре п ля ют по зи -
ции на рос сий ском рын ке. Так, в пер вом квар та ле 2003
го да объ ем бри тан ских ин ве сти ций в эко но ми ку Рос -
сии уве ли чил ся по срав не нию с ана ло гич ным пе ри о -
дом про шло го го да в 2,4 раза, со ста вив 812 млн. дол ла -
ров. В ре зуль та те Ве ли ко б ри та ния вы шла уже на 2-е
ме с то сре ди за ру беж ных стран-ин ве сто ров по с ле Гер -
ма нии. Ее удель ный вес в объ е ме ино стран ных ин ве -
сти ций, при вле чен ных в рос сий скую эко но ми ку, по вы -
сил ся до 13% про тив 9% в пер вом квар та ле 2002 го да,
а на ко п лен ные бри тан ские ин ве сти ции до с тиг ли
5 млрд. долл. США, уве ли чив шись на 37% по срав не нию
с со от вет ст ву ю щим пе ри о дом про шло го го да. 

Сре ди ра бо та ю щих у нас бри тан ских ком па ний
есть как ли де ры про мыш лен но сти Ве ли ко б ри та нии, так
ма лые и сред ние фир мы. Их свя зы ва ют с рос сий ски ми
пред при яти я ми дол го сроч ные про ек ты в то п лив но-
энер ге ти че ском ком п ле к се, ме тал лур гии и ме тал ло бра -



бот ке, тор го в ле, об ще ст вен ном пи та нии и ту риз ме,
стро и тель ст ве и аг ро про мыш лен ном ком п ле к се. 

Бри тан ский ка пи тал уча ст ву ет в ре а ли за ции
круп ней ших ин ве сти ци он ных про ек тов. При этом
в наи боль шей сте пе ни он пред ста в лен в сфе ре до бы -
чи неф ти и га за. Ком па ния «ВР» яв ля ет ся од ним из ос -
нов ных ино стран ных ин ве сто ров в неф те га зо вый
ком п лекс Рос сии. Толь ко про ект по со з да нию со в ме -
ст ной с Аль фа-групп и Access/Renova неф тя ной ком -
па нии «ТНК–ВР» пре д у сма т ри ва ет бри тан ские ин -
ве сти ции в те че ние бли жай ших трех лет в объ е ме
7 млрд. дол л. Раз ве дан ные за па сы но вой ком па нии
пре вы ша ют 5 млрд. бар ре лей неф ти. Ежед нев ная до -
бы ча бу дет со ста в лять 1,2 млн. бар ре лей. 

В чис ло при ори те тов «ВР» в Рос сии вхо дит так же
про ект по ос во е нию Ко вы к тин ско го га зо кон ден сат но го
ме с то ро ж де ния. Об щие ин ве сти ции в этот про ект оце -
ни ва ют ся в 12 млрд. долл. США, в том чис ле 7 млрд.
долл. США пла ни ру ет ся на пра вить на стро и тель ст во
тру бо про во да и 5 млрд. долл. США – не по сред ст вен но
на раз ра бот ку ме с то ро ж де ния. Как ожи да ет ся, ме с то ро -
ж де ние бу дет вве де но в про мыш лен ную экс плу а та цию
в 2005–2007 го дах. Ос нов ным по тре би те лем про дук ции
бу дут Ки тай и Юж ная Ко рея. Ком па ния во вле че на
и в дру гие зна чи тель ные про ек ты в Рос сии.

По це ло му ря ду круп ных про ек тов в об ла с ти
раз вед ки и до бы чи неф ти и га за со т руд ни ча ет с рос -
сий ски ми ком па ни я ми ан г ло-гол ланд ский кон церн
«Shell». В ча ст но сти, «Shell» уча ст ву ет в ре а ли за ции
про ек та «Са ха лин-2»; че рез со в ме ст ное пред при ятие
с НК «Рос нефть» при ни ма ет уча стие в Кас пий ском тру -
бо про вод ном кон сор ци у ме (КТК), со в ме ст но с рос сий -
ской ком па ни ей «Эви хон» раз ра ба ты ва ет Са лым ское
неф тя ное ме с то ро ж де ние в Хан ты-Ман сий ском АО
(За пад ная Си бирь); в рам ках стра те ги че ско го аль ян са
с ОАО «Газ пром» пла ни ру ет ре а ли за цию про ек та по
раз ра бот ке ме с то ро ж де ния «За по ляр ное», рас по ло жен -
но го в Яма ло-Не нец ком АО, а так же про ек та по стро и -
тель ст ву га зо про во да «За пад–Во с ток» (Ки тай). 

Мож но на звать и дру гие ком па нии, ко то рые на ча -
ли рас сма т ри вать де я тель ность в Рос сии в ка че ст ве важ -
ней ше го фа к то ра по вы ше ния кон ку рен то спо соб но сти
и ук ре п ле ния по зи ций на ми ро вом рын ке. Так, кон церн
«Unilever» ввел в экс плу а та цию в С.-Пе тер бур ге ча е раз ве -
соч ную фа б ри ку. Ком па ния «Rexam», один из круп ней -
ших ми ро вых про из во ди те лей та ры для на пит ков, ин ве -
сти ро ва ла зна чи тель ные сред ст ва на рас ши ре ние за во да
в На ро-Фо мин ске. Ком па ния MG Rover, один из ли де ров
ми ро во го рын ка вне до рож ни ков, от кры ла в 2002 го ду
в Мо ск ве два ав то са ло на по про да же ан г лий ских ав то -
мо би лей MG и Rover, за я вив о рас смо т ре нии в бу ду щем
во п ро са про из вод ст ва сво их ма шин в Рос сии. 

Воз ра ста ют мас шта бы та кой фор мы ин ве сти ро -
ва ния, как при об ре те ние па ке тов ак ций рос сий ских
ком па ний, в том чис ле че рез их по куп ку у ком па ний
треть их стран. Пи во ва рен ная ком па ния №2 в Ев ро пе
«Scottish & Newcastle» ста ла сов ла дель цем круп ней ше го
рос сий ско го про из во ди те ля пи ва «Бал ти ка». Бри тан -
ская ком па ния не скры ва ет, что ее при влек бы ст ро рас -

ту щий биз нес рос сий ско го пред при ятия. Это, без у с лов -
но, яв ля ет ся сви де тель ст вом до ве рия к эко но ми че ской
по ли ти ке, про во ди мой рос сий ским ру ко вод ст вом.

Ком па нии на ших стран вза и мо дей ст ву ют
и в сфе ре вы со ких тех но ло гий. На ла же на про из вод ст -
вен ная и тех но ло ги че ская ко о пе ра ция рос сий ских
авиа стро и те лей с ком па ни ей Rolls-Roys по ос на ще нию
бри тан ски ми дви га те ля ми са мо ле та Ту-204. Про ра ба ты -
ва ет ся еще це лый ряд про ек тов, в ча ст но сти по про дви -
же нию CALS-тех но ло гий в авиа стро е нии, про из вод ст ву
ком прес со ров для га зо пе ре ка чи ва ю щих стан ций. Пра к -
ти ка по ка зы ва ет, что пу тем объ е ди не ния уси лий рос -
сий ские и бри тан ские про из во ди те ли име ют ре аль ные
воз мож но сти по лу чить кон ку рент ные пре и му ще ст ва
и ук ре пить по зи ции на ми ро вом рын ке. 

В рос сий ско-бри тан ском де ло вом парт нер ст ве
по лу ча ют все бо лее ши ро кое раз ви тие но вые фор мы
ин ве сти ци он но го со т руд ни че ст ва. Воз ра ста ет роль
син ди ци ро ван ных бан ков ских зай мов. Та кие кре ди -
ты с уча сти ем не сколь ких ино стран ных бан ков да ют
воз мож ность сни же ния ри с ков ка пи та ло вло же ний
ка ж до го бан ка в от дель но сти и сти му ли ру ют, та ким
об ра зом, де я тель ность за пад ных фи нан со вых ор га -
ни за ций на рос сий ском рын ке. Все бо лее уве рен но
бри тан ские ком па нии пре до с та в ля ют рос сий ским
пред при яти ям кор по ра тив ные кре ди ты. 

Пер спе к тив ной фор мой при вле че ния ин ве сти -
ций для рос сий ских ком па ний яв ля ет ся раз ме ще ние
кор по ра тив ных цен ных бу маг на Лон дон ской фон до вой
бир же – круп ней шей в Ев ро пе и вто рой в ми ре. В на сто -
я щее вре мя на Бир же ли с тин гу ют ся цен ные бу ма ги трех
рос сий ских ком па ний (ак ции «ЛУ КОЙ Ла» и де по зи тар -
ные рас пи с ки «Газ про ма» и «Тат неф ти»), а так же осу ще -
ст в ля ют ся тор ги де по зи тар ны ми рас пи с ка ми еще де вя ти
рос сий ских ком па ний («Мос энер го», «МТС», «Но риль -
ский ни кель», «Ро с те ле ком», «Сиб нефть», «Сур гут неф те -
газ», РАО «ЕЭС Рос сии», «ЮКОС», «Вимм-Билль-Данн»). 

Об щий объ ем тор гов де по зи тар ны ми рас пи с ка ми
рос сий ских ком па ний на Бир же со ста вил в 2002 го ду
24,7 млрд. долл. США, в т.ч. ком па ний неф те га зо во го ком -
п ле к са – 20,4 млрд. долл. США. На рос сий ские ком па нии
при шлось 45,2% от все го объ е ма тор гов на спе ци аль ном
рын ке Бир жи, где тор гу ют ся вы со ко ли к вид ные цен ные
бу ма ги стран Цен т раль ной и Во с точ ной Ев ро пы и Азии.

По ло жи тель ной ди на ми кой ос нов ных со ста в ля ю -
щих ха ра к те ри зу ет ся так же раз ви тие дву сто рон не го
тор го во го со т руд ни че ст ва, объ ем ко то ро го за по с лед ние
два го да воз рос в 1,5 раза. В 2002 го ду обо рот дву сто рон -
ней тор го в ли, по дан ным бри тан ской ста ти сти ки, пре -
вы сил 3,3 млрд. ф. ст. (бо лее 5 млрд. долл. США) и уве ли -
чил ся на 10% (на 14,6% в дол ла ро вом ис чис ле нии).

Ве ли ко б ри та ния яв ля ет ся важ ней шим рын ком
для рос сий ской про дук ции, за няв сре ди стран даль не -
го за ру бе жья пя тое ме с то в экс пор те на шей стра ны.
Рос сий ский экс порт в ис тек шем го ду пре вы сил
2,3 млрд. ф. ст. (3,5 млрд. долл.) и воз рос на 9,7% (14,5%
в дол ла ро вом ис чис ле нии), им порт со ста вил поч ти
1 млрд. ф. ст. (1,5 млрд. долл. США) и уве ли чил ся на
10,1% (15% в дол ла ро вом ис чис ле нии).

262
В Н Е Ш Н Е Э К О Н О М И Ч Е С К А Я П О Л И Т И К А



Еще бо лее впе чат ля ю щи ми тем па ми рас тет
тор го в ля в те ку щем го ду. Толь ко в ян ва ре–мар те то ва -
ро обо рот (в дол ла ро вом вы ра же нии) вы рос по срав -
не нию с ана ло гич ным пе ри о дом про шло го го да на
57%, в том чис ле экс порт уве ли чил ся на 58%.

Вме сте с тем ост рая кон ку рен ция на ме ст ном
рын ке го то вой про дук ции, пре ж де все го ма шин
и обо ру до ва ния, же ст кие тех ни че ские тре бо ва ния
наря ду с по треб но стя ми Ве ли ко б ри та нии в ми не -
раль ном то п ли ве и сы рье ли ми ти ру ют круг то вар -
ных по зи ций рос сий ско го экс пор та. Ос нов ные объ е -
мы при хо дят ся на то п лив но-энер ге ти че ские то ва ры
(1/3 сто и мо сти экс пор та), дра го цен ные ме тал лы
и кам ни (1/3), чер ные и цвет ные ме тал лы (15%). 

Объ ем по ста вок неф ти, по дан ным бри тан ской ста -
ти сти ки, со ста вил в 2002 го ду 3,7 млн. т (при рост по срав -
не нию с 2001 го дом на 32,2%), неф те про ду к тов – 1,9 млн. т
(56,8%). На ра щи ва ние объ е мов при ве ло к уве ли че нию
рос сий ской до ли в бри тан ском им пор те неф ти до 9,1%
про тив 7,4% год на зад, неф те про ду к тов – до 7,9% (6,1%). 

По с тав ки уг ля из Рос сии со ста ви ли 4 млн. т,
или поч ти на 25% боль ше уров ня пре ды ду ще го го да, что
по з во ли ло до ве сти до лю на шей стра ны в им пор те уг ля
Ве ли ко б ри та ни ей до 12,9% про тив 10% в 2001 го ду.

В 2002 го ду экс порт рос сий ско го при род но го га за
в Ве ли ко б ри та нию на ус ло ви ях «раз ме на га зом» с ком па -
ни я ми «Wingas» и «Ruhrgas» пре вы сил 2 млрд. куб. м. 

На чи ная с 2005–2006 го дов Ве ли ко б ри та ния мо -
жет стать нет то-им пор те ром при род но го га за (как пред -
по ла га ет ся, в 2006 го ду 15% спро са бри тан ско го рын ка
бу дет по кры вать ся за счет им пор та), в свя зи с чем по я в -
ля ют ся ре аль ные пер спе к ти вы по рас ши ре нию его экс -
пор та из Рос сии (на ша стра на от но сит ся к чис лу наи бо -
лее ве ро ят ных по став щи ков, на ря ду с Нор ве ги ей
и Ал жи ром). Воз мож но сти для на ра щи ва ния экс пор та
га за в Ве ли ко б ри та нию бу дут от кры ты по с ле стро и тель -
ст ва Се ве ро ев ро пей ско го га зо про во да. Про пу ск ная спо -
соб ность га зо про во да в од но ни точ ном ва ри ан те со ста -
вит 18,7 млрд. куб. м, а в двух ни точ ном – свы ше 30 млрд.
куб. м га за в год, при этом пер вая оче редь но во го га зо -
про во да мо жет всту пить в строй в 2007 го ду. Сто и мость
про ек та оце ни ва ет ся в 5,7 млрд. долл. США. 

Пра ви тель ст вен ные стру к ту ры двух стран ак тив -
но ра бо та ют по обес пе че нию де ло во го кли ма та, по ощ -
ря ю ще го со т руд ни че ст во ме ж ду ком па ни я ми. В кон це
про шло го го да в Лон до не бы ла про ве де на VI сес сия
Меж пра ви тель ст вен но го ко ми те та по тор го в ле и ин ве -
сти ци ям (МКТИ), в хо де ко то рой, в ча ст но сти, бы ло
объ я в ле но о на ча ле стра хо ва ния ин ве сти ций бри тан -
ских ком па ний в Рос сии, под пи са на Сов ме ст ная де к ла -
ра ция по во п ро сам ин ве сти ци он но го со т руд ни че ст ва.
Она на пра в ле на на улуч ше ние ус ло вий, обес пе чи ва ю -
щих эф фе к тив ную де я тель ность пред при ни ма тель ских
кру гов двух стран. Де к ла ра ция ста ла для де ло вых кру гов
Рос сии и Ве ли ко б ри та нии важ ным ин ди ка то ром на ме -
ре ний пра ви тельств со дей ст во вать со вер шен ст во ва нию
ин ве сти ци он но го кли ма та, под дер жи вать и раз ви вать
дву сто рон ние эко но ми че ские свя зи. Сре ди кон крет ных
ин ст ру мен тов на ра щи ва ния со т руд ни че ст ва в ней обо -

зна че ны: ис поль зо ва ние ли зин га, пря мые ин ве сти -
ции, со г ла ше ния о раз де ле про дук ции, пра к ти ка об ме -
на ноу-хау, со дей ст вие в рас ши ре нии фи нан си ро ва -
ния со сто ро ны фи нан со вых ин сти ту тов.

Ак тив но ис поль зу ют ся и дру гие ор га ни за ци он -
ные воз мож но сти под держ ки биз не са, в ча ст но сти ме -
ха низм со в ме ст ных ра бо чих групп Меж прав ко ми те та
(по со т руд ни че ст ву в об ла с ти энер ге ти ки, стро и тель ст -
ва, авиа стро е ния и вы со ких тех но ло гий). Ус та но в ле ны
пря мые кон та к ты ме ж ду Рос сий ским со ю зом про мыш -
лен ни ков и пред при ни ма те лей и Кон фе де ра ци ей бри -
тан ской про мыш лен но сти, в рам ках ко то рых ве дет ся
об су ж де ние кон крет ных во п ро сов со т руд ни че ст ва. 

При о ри тет ным на пра в ле ни ем в при вле че нии
бри тан ских ин ве сти ций в ре аль ный се к тор эко но ми -
ки на шей стра ны и со вер шен ст во ва нии рос сий ско го
экс пор та яв ля ют ся дол го сроч ные схе мы со т руд ни че -
ст ва (ко о пе ра ция, со в ме ст ные пред при ятия и др.),
и пре ж де все го в вы со ко тех но ло гич ных от рас лях. Но -
вые воз мож но сти для рас ши ре ния со т руд ни че ст ва
ком па ний двух стран в этой сфе ре бы ли пред ста в ле -
ны на про ве ден ных в Лон до не в на ча ле ию ня те ку ще -
го го да «Днях рос сий ских вы со ких тех но ло гий».

Вме сте с тем, оце ни вая по тен ци ал дву сто рон них
эко но ми че ских от но ше ний, сле ду ет от ме тить, что он
еще да ле ко не ре а ли зо ван. Роль на шей стра ны как эко -
но ми че ско го парт не ра Ве ли ко б ри та нии, хо тя и воз рос -
ла, ос та ет ся еще до с та точ но не боль шой. На нее при хо -
дит ся не мно гим бо лее 4% чи с то го при ро с та всех
ин ве сти ций Ве ли ко б ри та нии за ру бе жом (прав да, год
на зад этот по ка за тель был в 10 раз мень ше) и толь ко
0,8% бри тан ско го внеш не тор го во го обо ро та. 

Ска зы ва ет ся так же тот факт, что у бри тан ско го
биз не са еще со хра ня ет ся оп ре де лен ная инер ци он -
ность в вос при ятии Рос сии как раз ви ва ю ще го ся
рын ка с до с та точ но вы со ким уров нем эко но ми че -
ско го ри с ка. Это на хо дит свое про яв ле ние пре ж де
все го в ос то рож ных дей ст ви ях с пре дель но воз мож -
ной ми ни ми за ци ей фи нан со вых ри с ков. 

Оп ре де лен ной от рас ле вой узо стью ха ра к те ри зу -
ет ся стру к ту ра бри тан ских ин ве сти ций, при вле чен ных
в рос сий скую эко но ми ку. Ком па нии Ве ли ко б ри та нии
ре аль но за мет ны толь ко в ог ра ни чен ном спек т ре от рас -
лей рос сий ской эко но ми ки – энер ге ти ке, цвет ной ме -
тал лур гии, пи ще вой и та бач ной про мыш лен но сти. 

Не в пол ной ме ре от ве ча ет дол го сроч ным ин те -
ре сам дву сто рон не го со т руд ни че ст ва стру к ту ра рос сий -
ско го экс пор та в Ве ли ко б ри та нию. В фор ми ро ва нии
экс пор та по ка еще сла бо за дей ст во ван по тен ци ал се к -
то ров, оп ре де ля ю щих на уч но-тех ни че ский про гресс.
Вме сте с тем, и это не се к рет, ди на ми ку ме ж ду на род ной
тор го в ли оп ре де ля ют по став ки го то вой про дук ции,
а так же про из вод ст вен ное со т руд ни че ст во. 

Фа к то ры, сдер жи ва ю щие в на сто я щее вре мя
рас ши ре ние при сут ст вия на бри тан ском рын ке
рос сий ских про из во ди те лей го то вой про дук ции,
мож но ус лов но раз де лить на три груп пы:

1)�обу сло в лен ные спе ци фи кой бри тан ско го рын -
ка (же ст кая кон ку рен ция и вы со кие тре бо ва ния
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к ка че ст ву то ва ров и ус луг, раз ли чия в бри тан -
ских и рос сий ских стан дар тах, что за ча с тую тре -
бу ет до пол ни тель ных за трат);
2)�свя зан ные с не до с та точ ной под держ кой про -
дви же ния рос сий ско го экс пор та (в Рос сии толь -
ко со з да ет ся ме ха низм го су дар ст вен ной, в т.ч.
фи нан со вой, под держ ки оте че ст вен ных экс пор -
те ров, ин фор ма ци он но го обес пе че ния пред при -
ни ма тель ских стру к тур);
3)�вы зван ные низ кой ак тив но стью рос сий ских
пред при ятий на внеш нем рын ке (сла бая мар ке -
тин го вая про ра бот ка рос сий ски ми экс пор те ра -
ми бри тан ско го рын ка, низ кий уро вень уча стия
в вы став ках и яр мар ках, про во ди мых в Ве ли ко -
б ри та нии, от сут ст вие в Ве ли ко б ри та нии ори ен -
ти ро ван ной на рос сий скую про дук цию ди лер -
ской се ти и по с ле про даж но го сер ви са).
Что не об хо ди мо, на наш взгляд, еще сде лать не

толь ко для на ра щи ва ния объ е мов со т руд ни че ст ва,
но и улуч ше ния его ка че ст вен ных по ка за те лей и по вы -
ше ния эф фе к тив но сти вза и мо дей ст вия? 

Нам пред ста в ля ет ся, что пер во оче ред но го вни ма -
ния за слу жи ва ет во п рос про дви же ния кон крет ных со в -
ме ст ных про ек тов (ин ве сти ци он ных, ко о пе ра ци он ных
и др.), для че го це ле со об раз но бо лее ак тив но ис поль зо -
вать ме ха низм МКТИ и его ра бо чих групп (по энер ге ти -
ке, стро и тель ст ву, авиа стро е нию, вы со ким тех но ло ги ям).

Цен т раль ное ме с то в дву сто рон нем эко но ми че -
ском со т руд ни че ст ве по-преж не му долж ны за ни мать
во п ро сы ре а ли за ции про ек тов в то п лив но-энер ге ти че -
ском ком п ле к се, пре д у сма т ри ва ю щих при вле че ние
круп но мас штаб ных бри тан ских ин ве сти ций в Рос сию

и по став ки рос сий ско го то п ли ва в Ве ли ко б ри та нию
и тре тьи стра ны, что по з во ля ет Рос сии обес пе чи вать
зна чи тель ные объ е мы ва лют ных по сту п ле ний. 

Вме сте с тем прин ци пи аль но зна чи мы ми про б -
ле ма ми ос та ют ся: ди вер си фи ка ция от рас ле вой стру к -
ту ры при вле ка е мых в рос сий скую эко но ми ку бри тан -
ских ин ве сти ций, и пре ж де все го за счет
об ра ба ты ва ю щих от рас лей; рас ши ре ние но мен к ла ту -
ры рос сий ско го экс пор та и со вер шен ст во ва ние его
стру к ту ры пу тем по вы ше ния до ли го то вой про дук -
ции. В этом на пра в ле нии не об хо ди мо ока зы вать со -
дей ст вие раз ви тию про из вод ст вен ной ко о пе ра ции
и со з да нию со в ме ст ных пред при ятий ме ж ду ком па -
ни я ми двух стран в при ори тет ных от рас лях про мыш -
лен но сти. Важ ней шей со ста в ля ю щей со т руд ни че ст ва
мог ли бы стать со в ме ст ные про ек ты в об ла с ти ма ши -
но стро е ния, авиа ци он ной про мыш лен но сти, стро и -
тель ст ва про мыш лен ных объ е к тов, пре д у сма т ри ва ю -
щие в том чис ле со в ме ст ные вы сту п ле ния в тен де рах
на рын ках треть их стран и по став ки на эти объ е к ты
со от вет ст ву ю ще го обо ру до ва ния и ма те ри а лов.

По оцен кам Торг пред ст ва, со з дан ные за де лы
в инве сти ци он ном со т руд ни че ст ве ме ж ду рос сий ски ми
и бри тан ски ми ком па ни я ми по з во ля ют рас счи ты вать на
даль ней шее уве ли че ние объ е мов бри тан ских ка пи та ло -
вло же ний в Рос сию в 2003 го ду и в по с ле ду ю щие го ды.

На и бо лее ак ту аль ные во п ро сы раз ви тия и уг луб -
ле ния дву сто рон них эко но ми че ских свя зей пла ни ру ет -
ся вклю чить в по ве ст ку дня VII сес сии Меж пра ви тель ст -
вен но го Рос сий ско-Бри тан ско го ко ми те та по тор го в ле
и ин ве сти ци ям, про ве де ние ко то рой на ме че но в Санкт-
Пе тер бур ге в чет вер том квар та ле те ку ще го го да. 
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