
В кон це 1991 го да эко но ми ка Рос сии всту пи ла на но вый путь раз ви тия. Од ним из
основ ных на пра в ле ний ре форм ста ла ли бе ра ли за ция внеш не эко но ми че ской де я тель но сти.
Это оз на ча ло сня тие зна чи тель ных ог ра ни че ний на тор го в лю с за ру беж ны ми стра на ми,
что яви лось клю че вой пред по сыл кой на ча ла про цес са ак тив ной ин те гра ции Рос сии в ми ро -
вую хо зяй ст вен ную си с те му.

Во в ле чен ность рос сий ской эко но ми ки в ми ро вую тор го в лю и ее зна че ние для вос -
про из вод ст вен ных про цес сов в стра не зна чи тель но воз рос ли и яв ля ют ся сей час весь ма вы со -
ки ми. По ин тен сив но сти уча стия в ми ро вой тор го в ле, из ме ря е мой обыч но от но ше ни ем сто и -
мо сти экс пор та к ВВП, Рос сия пе ре ме с ти лась за 90-е го ды из груп пы стран с низ кой
ин те гра ци ей в ме ж ду на род ный об мен в груп пу со сре д не ми ро вым уров нем это го по ка за те ля.

До ля экс пор та в ВВП Рос сии в 2000–2002 годах на хо ди лась (в пе ре сче те по офи ци -
аль но му кур су руб ля к дол ла ру США) в пре де лах 33–40,7% (рис. 1).

Со че та ние про цес сов ли бе ра ли за ции и ин тер на ци о на ли за ции рос сий ской эко но ми -
ки с со в ре мен ны ми тен ден ци я ми гло ба ли за ции ми ро во го хо зяй ст ва при ве ло к ка че ст вен но му
уси ле нию вли я ния внеш ней тор го в ли Рос сии на ее на род ное хо зяй ст во. Это от но сит ся к тем -
пам ро с та и стру к ту ре эко но ми ки, раз ви тию тех ни че ско го про грес са, жиз нен но му уров ню на -
се ле ния, спо соб но сти пре одо ле вать кри зис ные яв ле ния в эко но ми ке. При этом внеш не эко но -
ми че ский ком п лекс Рос сий ской Фе де ра ции пре вра тил ся в один из наи бо лее ди на мич ных
се к то ров на ци о наль но го хо зяй ст ва, обес пе чи ва ю щих ре ше ние важ ных со ци аль но-эко но ми -
че ских за дач, вклю чая под держ ку на род но го хо зяй ст ва в ус ло ви ях кри зи са.

Так, в пе ри од 1994–1997 го дов, ко гда спад в рос сий ской эко но ми ке про дол жал уг луб лять -
ся, ее внеш не тор го вый ком п лекс тем не ме нее вы шел на тра е к то рию ро с та. Пра к ти че ски он ока зал -
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ся ед ва ли не един ст вен ной от рас лью оте че ст вен ной эко но ми ки, со хра нив шей на про тя же нии не -
сколь ких лет по зи тив ную ди на ми ку в ус ло ви ях эко но ми че ско го кри зи са.

Не с мо т ря на спад объ е мов рос сий ско го то ва ро обо ро та в кри зис ные 1998–1999 го ды,
в це лом за ис тек шее де ся ти ле тие внеш не тор го вая ди на ми ка бы ла по зи тив ной (рис. 2), а при -
рост экс пор та зна чи тель но опе ре жал со от вет ст ву ю щий по ка за тель по им пор ту.

При этом экс порт при об рел клю че вое зна че ние для со хра не ния жиз не де я тель но -
сти и раз ви тия ря да ба зо вых от рас лей рос сий ской про мыш лен но сти (ТЭК, ме тал лур гия,
круп но тон наж ная хи мия, ле со бу маж ная про мыш лен ность), обес пе чи вая сбыт не вос тре -
бо ван ной вну т рен ним рын ком про дук ции.

Так, в по с лед ние го ды по ло жи тель ная ди на ми ка рос сий ско го про мыш лен но го про из вод ст -
ва обес пе чи ва ет ся пре и му ще ст вен но за счет ро с та в экс порт но-ори ен ти ро ван ных от рас лях, осо бен -
но в то п лив ной про мыш лен но сти и цвет ной ме тал лур гии, хи ми че ской и неф те хи ми че ской, де ре во -
о б ра ба ты ва ю щей. В об щем объ е ме ре а ли за ции про дук ции про мыш лен но сти (с уче том рас хо дов
на транс пор ти ров ку и тор го вой на цен ки) по став ки на экс порт за ни ма ют от 30 до 80% (таб л. 1).

Кро ме то го, зна чи тель ное пре вы ше ние экс пор та над им пор том со з да ва ло пред по сыл ки
для фор ми ро ва ния по ло жи тель но го саль до пла теж но го ба лан са стра ны и обес пе че ния ста биль но -
сти на рос сий ском ва лют ном рын ке, под дер жа ния ре корд но вы со ко го уров ня ва лют ных ре зер вов

ДО ЛЯ ЭКС ПОР ТА В ВВП (ЭКС ПОРТ ТО ВА РОВ В ПРО ЦЕН ТАХ)

1

ДИ НА МИ КА ВНЕШ НЕЙ ТОР ГО В ЛИ РОС СИИ (ПО ДАН НЫМ ГО СУ ДАР СТ ВЕН НО ГО ТА МО ЖЕН НО ГО КО МИ ТЕ ТА РФ, В МЛРД. ДОЛЛ.)
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стра ны, что по з во ли ло свое вре мен но об слу жи вать дол го вые обя за тель ст ва Рос сии без при вле че ния
в этих це лях кре ди тов со сто ро ны ме ж ду на род ных фи нан со вых ор га ни за ций.

В по с лед ние го ды уси ли лись фи с каль ные функ ции внеш ней тор го в ли. На ло го об ло -
же ние внеш не эко но ми че ских опе ра ций пре вра ти лось в один из ос нов ных ис точ ни ков фор -
ми ро ва ния фи нан со вых ре сур сов стра ны. До ля по сту п ле ний от внеш не эко но ми че ской де я -
тель но сти в до ход ной ча с ти фе де раль но го бюд же та уве ли чи лась с ме нее 10% в на ча ле 90-х
го дов до 20% в 1998 го ду. В на сто я щее вре мя до ля до хо дов от внеш ней тор го в ли в фе де раль -
ном бюд же те со ста в ля ет бо лее тре ти от всех на ло го вых по сту п ле ний.

Ли к ви да ция то вар но го де фи ци та в стра не яв ля ет ся еще од ним из важ ней ших по зи -
тив ных ре зуль та тов функ ци о ни ро ва ния внеш не эко но ми че ско го ком п ле к са.

Сей час за счет им пор та фор ми ру ет ся свы ше 40% то вар ных ре сур сов роз нич ной тор -
го в ли (рис. 3). В том чис ле удо в ле тво ря ет ся око ло 30% по треб но стей стра ны в ши нах пнев ма -
ти че ских ре зи но вых, под сол неч ном мас ле и бе лом са ха ре, 40% по треб но стей в бы то вых хо -
ло диль ни ках и сли воч ном мас ле, 50% по треб но стей в тра к то рах, 15–20% по треб но стей
в лег ко вых и гру зо вых ав то мо би лях.

Еще боль шее зна че ние внеш не эко но ми че ские свя зи име ли для про цес са фор ми ро ва -
ния круп но го рос сий ско го ка пи та ла, в пер вую оче редь по ли нии экс пор та сы рья, то п ли ва, по -
лу фа б ри ка тов. Имен но эти то ва ры яв ля ют ся до ми ни ру ю щи ми стать я ми рос сий ско го экс пор та
и за счет их про да жи на внеш нем рын ке обес пе чи вал ся при ток ино стран ной ва лю ты в зна чи -
тель ных объ е мах, со з да ва лись ре зер вы сво бод ных де неж ных средств. Круп ные рос сий ские
экс пор те ры ис поль зо ва ли часть сво их до хо дов как для соб ст вен ных ка пи та ло вло же ний, так
и для ин ве сти ций в дру гих от рас лях на род но го хо зяй ст ва.

Сле ду ет от ме тить, что на ря ду с по зи тив ным воз дей ст ви ем внеш ней тор го в ли на эко -
но ми ку Рос сии на ме тив ши е ся в по с лед нее де ся ти ле тие от дель ные тен ден ции и на пра в ле ния
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Таб ли ца 1

ДО ЛЯ ЭКС ПОР ТА 
В ПРО ИЗ ВОД СТ ВЕ ВАЖ НЕЙ ШИХ ТО ВА РОВ

(в про цен тах)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Нефть сы рая 41,0 41,7 41,5 45,3 44,2 44,7 45,9 49,7

Неф те про ду к ты 25,8 32,4 34,4 32,8 30,2 35,6 39,8 40,5

Газ при род ный 32,2 33,1 35,2 34,5 34,6 34,9 32,8 33,1

Уголь ка мен ный 17,1 15,8 14,5 15,7 16,7 25,7 39,7 37,0

Ми не раль ные удо б ре ния 74,0 75,0 80,6 86,5 83,2 82,9 81,8 75,2

Ле со ма те ри а лы не об ра бо тан ные 22,3 23,2 29,3 34,1 40,1 42,4 53,4 50,8

Цел лю ло за дре вес ная 74,8 85,7 82,8 77,6 79,1 82,4 83,7 84,9

Бу ма га га зет ная 71,1 72,2 70,1 74,6 70,6 69,0 67,4 68,6

Фа не ра кле е ная 71,4 63,2 67,0 67,2 69,2 65,8 64,5 64,1

Про кат пло ский из же ле за и ста ли 53,1 59,7 58,6 63,5 60,6 55,3 43,0 50,5

Ав то мо би ли лег ко вые 16,7 10,4 4,9 8,3 7,3 12,2 10,1 12,2

Ав то мо би ли гру зо вые 25,4 17,4 10,7 9,6 8,3 7,0 12,3 20,8

Ис точ ник: Го с ком стат РФ, та мо жен ная ста ти сти ка.
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в раз ви тии внеш не эко но ми че ской сфе ры ока зы ва ют от ри ца тель ное вли я ние на со сто я ние на -
род но-хо зяй ст вен но го ком п ле к са стра ны.

Так, не ко то рые рос сий ские пред при ни ма тель ские стру к ту ры, ут вер див ши е ся на внеш -
них рын ках, ста ли боль ше ори ен ти ро вать ся на эти рын ки, чем на ну ж ды оте че ст вен но го про -
из вод ст ва, что спо соб ст ву ет воз ник но ве нию дис про пор ций в вос про из вод ст вен ном про цес се.

Вслед ст вие чрез мер ной кон цен т ра ции на ци о наль но го экс пор та на по став ках сы рья
и ма те ри а лов, осо бен но в стра ны даль не го за ру бе жья (рис. 4), все яр че про яв ля ет ся вы со кая
уяз ви мость стра ны по от но ше нию к ко ле ба ни ям ми ро вой об ще хо зяй ст вен ной и то вар ной
конъ юн к ту ры. По ло же ние Рос сии как экс пор те ра сы рья ста но вит ся все бо лее слож ным и не -
ус той чи вым в свя зи с рас ту щей не ста биль но стью ми ро во го рын ка. В ка че ст ве при ме ра мож но
от ме тить, что за по с лед ние 15 лет це ны на нефть не сколь ко раз рез ко сни жа лись, в том чис ле
в 1998 го ду (бо лее чем на треть к уров ню 1997 го да), что на нес ло стра не ущерб, эк ви ва лент -
ный 1,5–2% ВВП, и по слу жи ло ка та ли за то ром ва лют но-фи нан со во го кри зи са.

Чрез мер ная экс порт ная ори ен та ция оте че ст вен но го то п лив но-сырь е во го ком п ле к са
при ве ла к обо ст ре нию стру к тур ных про б лем на ма к ро уров не. В ря де до бы ва ю щих от рас лей
и от рас лей пер вич но го пе ре де ла за ви си мость от по ста вок на внеш ний ры нок до с тиг ла в по -
с лед ние го ды вы со ких зна че ний.

ДО ЛЯ ИМ ПОР ТА В ТО ВАР НЫХ РЕ СУР САХ РОЗ НИЧ НОЙ ТОР ГО В ЛИ

3

ТО ВАР НАЯ СТРУ К ТУ РА ЭКС ПОР ТА РОС СИИ В СТРА НЫ ВНЕ СНГ
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Сле ду ет учи ты вать и то об сто я тель ст во, что стру к ту ра рос сий ско го экс пор та, ба зи ру ю -
ща я ся на то п лив но-сырь е вых ре сур сах, все боль ше рас хо дит ся с тен ден ци я ми раз ви тия ми ро вой
тор го в ли, при ра с та ю щей пре и му ще ст вен но за счет из де лий об ра ба ты ва ю щей про мыш лен но сти,
удель ный вес ко то рых в ми ро вом экс пор те при бли зил ся к 80%. Ра с ши ря ю ще е ся при ме не ние
в раз ви тых стра нах ре сур сос бе ре га ю щих тех но ло гий, вве де ние в обо рот раз лич ных ис кус ст вен -
ных за ме ни те лей и вто рич но го сы рья сдер жи ва ют рост то п лив но-сырь е во го се к то ра ми ро во го
рын ка, что ог ра ни чи ва ет пер спе к ти вы со от вет ст ву ю ще го рос сий ско го экс пор та.

В по с лед нее де ся ти ле тие сло жи лась вы со кая за ви си мость вну т рен не го рын ка от им -
пор та по ши ро ко му кру гу то вар ных по зи ций.

Осо бен но это от но сит ся к та ким по зи ци ям, как бы то вая элек т ро ни ка и тех ни ка,
обувь, оде ж да муж ская и жен ская, хо ло диль ни ки, про до воль ст вие и на пит ки. По этим же по зи -
ци ям на блю да лось ус той чи вое сни же ние вну т рен не го про из вод ст ва, за ча с тую имев шее край -
не не га тив ный ха ра к тер. В ря де слу ча ев па ра ме т ры им порт ной экс пан сии ока за лись кри ти че -
ски ми для раз ви тия от рас лей на ци о наль ной про мыш лен но сти.

Внеш не э ко но ми че ский се к тор стра ны стал глав ным ка на лом от то ка за ру беж на ци о наль -
ных ре сур сов без ощу ти мой от да чи для ре ше ния стра те ги че ских за дач, свя зан ных с ожи в ле ни ем рос -
сий ской эко но ми ки и пе ре хо дом ее на путь ус той чи во го ро с та. Мас шта бы его ве ли ки: 20–30 млрд.
дол ла ров еже год но, а все го за ру бе жом (по раз лич ным оцен кам) ока за лось от 150 до 400 млрд. дол ла -
ров. При этом эпи цен т ром от то ка ка пи та ла ста ли то п лив но-сырь е вые от рас ли – по оцен кам, на пред -
при ятия этих от рас лей в по с лед ние го ды при хо ди лось око ло 2/3 все го бег ст ва ка пи та ла.

В те че ние по с лед них не сколь ких лет Пра ви тель ст вом Рос сий ской Фе де ра ции пред при -
ни ма ют ся зна чи тель ные уси лия для из ме не ния ро ли и ме с та стра ны в си с те ме ми ро хо зяй ст вен -
ных свя зей, оп ти ми за ции вли я ния внеш не эко но ми че ско го ком п ле к са на рос сий скую эко но ми ку.
Про во ди мая им внеш не эко но ми че ская по ли ти ка на пра в ле на на по с ле до ва тель ное по вы ше ние эф -
фе к тив но сти внеш не эко но ми че ской де я тель но сти за счет уве ли че ния в экс пор те до ли про дук ции
вы со кой сте пе ни об ра бот ки, но вых тех но ло гий и про грес сив ных ви дов ус луг, ра ци о на ли за ции
им порт ной стру к ту ры, ро с та пря мых за ру беж ных ин ве сти ций в ре аль ный се к тор эко но ми ки, со -
кра ще ния от то ка ка пи та ла из стра ны, сни же ния внеш ней за дол жен но сти, уча стия стра ны в ме ж -
ду на род ных эко но ми че ских ор га ни за ци ях. Важ ней шим ре зуль та том этой ра бо ты ста ло пре до с та -
в ле ние Рос сии в 2002 го ду ста ту са стра ны с ры ноч ной эко но ми кой со сто ро ны Ев ро со ю за и США.

Се год ня уже ста ло оче вид ным, что со хра не ние за во е ван ных по зи ций на внеш них рын ках
и до с ти же ние но вых ру бе жей не воз мож но без ре ше ния про б лем до с ту па на за ру беж ные рын ки.

В этом кон тек сте при со е ди не ние к ВТО ста нет важ ным фа к то ром улуч ше ния тор го -
во-по ли ти че ских ус ло вий ме ж ду на род но го эко но ми че ско го со т руд ни че ст ва для Рос сии. В на -
сто я щее вре мя эти пе ре го во ры пе ре шли к фи наль ной ста дии пе ре го вор но го про цес са, на ко -
то рой фор му ли ру ет ся текст ос нов ных прав и обя за тельств Рос сии в ка че ст ве чле на ВТО.

Про во дит ся так же мас штаб ная и ком п лекс ная за ко но твор че ская ра бо та по со вер -
шен ст во ва нию рос сий ско го внеш не эко но ми че ско го за ко но да тель ст ва, в том чис ле по при ве -
де нию его в со от вет ст вие с нор ма ми и пра ви ла ми ВТО. Его адап та ция к об ще при знан ным ме -
ж ду на род ным стан дар там обес пе чит бо лее тес ную ин те гра цию Рос сии в ми ро вое
эко но ми че ское про стран ст во, сде ла ет пред ска зу е мой и транс па рент ной сре ду для де я тель но -
сти эко но ми че ских опе ра то ров как на вну т рен нем, так и на внеш нем рын ках.

Боль шое вни ма ние уде ля ет ся во п ро сам раз ви тия рос сий ско го экс пор та. В 2002 го ду Пра -
ви тель ст вом Рос сий ской Фе де ра ции был одо б рен ком п лекс мер го су дар ст вен ной под держ ки экс -
пор та, пре д у сма т ри ва ю щий ис поль зо ва ние тор го во-эко но ми че ских, ин фор ма ци он но-кон суль та -
ци он ных, ор га ни за ци он ных и фи нан со вых ин ст ру мен тов. Сре ди этих мер – со з да ние си с те мы
го су дар ст вен но го кре ди то ва ния экс пор та. При ня то ре ше ние о рас ши ре нии бюд жет но го фи нан си -
ро ва ния экс порт ной под держ ки, при вле че нии к этой си с те ме ком мер че ских бан ков. Раз ра бо та на
и в 2003 го ду вво дит ся в дей ст вие ин фор ма ци он но-по ис ко вая си с те ма «Экс порт ные воз мож но сти
Рос сии», ко то рая долж на стать важ ным ин ст ру мен том под держ ки рос сий ских экс пор те ров.
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