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Су ще ст во ва ние би по ляр но го ми ра в се ре ди не
про шло го сто ле тия, по ми мо все го про че го, от ри ца тель -
но по вли я ло на уча стие Со вет ско го Со ю за в стро и тель -
ст ве ос нов ных стру к тур ме ж ду на род ной фи нан со вой
си с те мы (МФС). Вплоть до на ча ла 90-х го дов ис поль зо -
ва ние пре и му ществ со т руд ни че ст ва с ме ж ду на род ны ми
фи нан со вы ми ор га ни за ци я ми (МФО) ог ра ни чи ва лось
по лу че ни ем ус луг, пре до с та в ля е мых Ме ж ду на род ным
бан ком эко но ми че ско го со т руд ни че ст ва  (МБЭС) и Ме -
ж ду на род ным ин ве сти ци он ным бан ком (МИБ), ко то -
рые вы пол ня ли за да чу со дей ст вия эко но ми че ской ко о -
пе ра ции и раз ви тию на род но го хо зяй ст ва стран –
чле нов Со ве та эко но ми че ской вза и мо по мо щи. Си с тем -
ная транс фор ма ция, пе ре ход от пла но вой к ры ноч ной
эко но ми ке и об щая тен ден ция сбли же ния Рос сии с раз -
ви ты ми ин ду ст ри аль ны ми го су дар ст ва ми спо соб ст во ва -
ли ее под клю че нию к ос нов ным МФО. В 1991 го ду Рос -
сий ская Фе де ра ция вы сту пи ла в ро ли од но го из
уч ре ди те лей Ев ро пей ско го бан ка ре кон ст рук ции и раз -
ви тия (ЕБРР), а год спу с тя она всту пи ла в Ме ж ду на род -
ный ва лют ный фонд (МВФ) и бы ла при ня та в ос нов ные
ин сти ту ты Все мир но го бан ка. Но вые эко но ми че ские за -
да чи раз ви тия ре ги о наль но го со т руд ни че ст ва с парт не -
ра ми ближ не го за ру бе жья вы зва ли не об хо ди мость уч -
ре ж де ния Чер но мор ско го бан ка тор го в ли и раз ви тия
(ЧБТР) и Меж го су дар ст вен но го бан ка СНГ, в ко то рых
Рос сия иг ра ет роль ос нов но го уча ст ни ка. По ми мо раз -
ви тия вза и мо от но ше ний с МФО на ос но ве пря мо го
член ст ва, Рос сия раз ви ва ет со т руд ни че ст во с Ев ро пей -
ским ин ве сти ци он ным бан ком и Се вер ным ин ве сти ци -
он ным бан ком на ос но ве со г ла ше ний. 

Рас смо т ре ние со сто я ния вза и мо от но ше ний Рос -
сии с ка ж дой из вы ше пе ре чис лен ных МФО по з во ля ет
пред ста вить об щую кар ти ну и пре д у смо т реть пер спе к -
ти вы раз ви тия этих от но ше ний (рис. 1).

МБЭС и МИБ

С точ ки зре ния эво лю ции член ст ва Рос сии в МФО,
об щую кар ти ну сле ду ет на чи нать с рас смо т ре ния уча стия
в тех мно го сто рон них бан ках, ко то рые бы ли со з да ны еще
в пе ри од су ще ст во ва ния Со ве та Эко но ми че ской Вза и мо -
по мо щи (СЭВ) стран со ци а ли сти че ско го ла ге ря, – Ме ж ду -
на род ном бан ке эко но ми че ско го со т руд ни че ст ва (МБЭС)
и Ме ж ду на род ном ин ве сти ци он ном бан ке (МИБ). Не с мо т -
ря на пре кра ще ние де я тель но сти СЭВ и из ме не ние со ци -
аль но-эко но ми че ско го уст рой ст ва в стра нах-чле нах, эти
бан ки со хра ни ли свой ме ж ду на род ный ста тус, из ме нив на -
пра в ле ния кре дит ной по ли ти ки и ви ды де я тель но сти. Рос -
сия, как пра во пре ем ни ца СССР, един ст вен ная из всех рес -
пуб лик быв ше го Со ю за унас ле до ва ла ста тус член ст ва
в этих бан ках, так же как унас ле до ва ла хо зяй ст вен ные от -
но ше ния со стра на ми быв ше го со ци а ли сти че ско го ла ге ря. 

В те че ние трех де ся ти ле тий МБЭС1 осу ще ст в лял
про вод ме ж ду на род ных рас че тов стран – чле нов СЭВ
в пе ре вод ных руб лях и кон вер ти ру е мой ва лю те, од на ко
пре кра ще ние опе ра ций в пе ре вод ных руб лях и пе ре ход
стран – чле нов бан ка на вза им ные рас че ты в кон вер ти ру -
е мых ва лю тах с 1991 го да вы зва ли су ще ст вен ные из ме не -
ния в по ло же нии бан ка. На на чаль ном эта пе си с тем ной
транс фор ма ции МБЭС со дей ст во вал пе ре хо ду стран-чле -
нов к ры ноч ной эко но ми ке2. Не с мо т ря на пре кра ще ние
об слу жи ва ния вза им но го цен т ра ли зо ван но го меж го су дар -
ст вен но го то ва ро обо ро та, стра ны-чле ны при ня ли ре ше -
ние о со хра не нии МБЭС. До ля Рос сий ской Фе де ра ции
в ус тав ном ка пи та ле бан ка со ста в ля ет 44,35%, а ее оп ла -
чен ная часть – 66,5 млн. ев ро, что по з во ля ет ока зы вать
суще ст вен ное вли я ние на по ли ти ку бан ка. Од на ко в от но -
ше нии это го бан ка пе ред Рос си ей ле жит груз за дол жен но -
сти, унас ле до ван ной от Со вет ско го Со ю за, в раз ме ре
400 млн. ев ро, про цесс уре гу ли ро ва ния ко то рой за тя нул ся

1 МБЭС был уч ре ж ден в г. Мо ск ве
в 1963 го ду, а его ста тус как ме ж ду -
на род ной фи нан со вой ор га ни за -

ции за кре п лен меж пра ви тель ст -
вен ным Со гла ше ни ем, за ре ги ст ри -
ро ван ным Се к ре та ри а том ООН.

2 Гер чи ко ва И.Н. Ме ж ду на род ные
эко но ми че ские ор га ни за ции: ре -
гу ли ро ва ние ми ро хо зяй ст вен ных

свя зей и пред при ни ма тель ской де -
я тель но сти. М.: 2001, с. 262.



на де ся ти ле тие. Но вые ус ло вия ока за ли зна чи тель ное вли -
я ние на рас ши ре ние кру га опе ра ций бан ка и бан ков ских
ус луг. МБЭС спе ци а ли зи ру ет ся на раз ви тии кор рес пон -
дент ских от но ше ний, ак тив но при вле ка ет ком мер че скую
кли ен ту ру и осу ще ст в ля ет ее рас чет но-кре дит ное об слу -
жи ва ние. По со сто я нию на 2002 год МБЭС под дер жи вал
кор рес пон дент ские от но ше ния с 343 бан ка ми в раз лич -
ных стра нах ми ра, в том чис ле с 63 бан ка ми в стра нах –
чле нах МБЭС, что яв ля ет ся ве с ким ар гу мен том под твер -
жде ния ре аль но сти его ме ж ду на род но го ста ту са. 

Дру гой МФО, в ко то рой Рос сия ока за лась в ка че ст -
ве чле на «по на след ст ву», яв ля ет ся Ме ж ду на род ный ин ве -
сти ци он ный банк (МИБ), ко то рый был со з дан в 1970 го ду,
как меж го су дар ст вен ная ор га ни за ция для осу ще ст в ле ния
дол го- и сре д не сроч но го кре ди то ва ния стран – чле нов
СЭВ. С рас па дом СЭВ и от ме ной мно го сто рон них рас че -
тов в пе ре вод ных руб лях МИБ с 1991 го да стал осу ще ст в -
лять опе ра ции толь ко в кон вер ти ру е мых ва лю тах, то есть
фа к ти че ски на ци о наль ные ва лю ты ни од но го из чле нов
бан ка в кре дит ных от но ше ни ях не ис поль зу ют ся.  Рос сий -
ская Фе де ра ция осу ще ст в ля ет свою де я тель ность как член
МИБ на ос но ва нии об щей пра во пре ем ст вен но сти СССР.
Она яв ля ет ся круп ней шим ак ци о не ром бан ка, ее кво та
в ус тав ном ка пи та ле МИБ со ста в ля ет 44,7%. 

Та ким об ра зом, мож но счи тать, что Рос сия име ет
в сво ем ак ти ве ис то ри че ский опыт уча стия в мно го сто рон -
них фи нан со вых ор га ни за ци ях, уни каль ность ко то ро го за -
клю ча ет ся в том, что эти ор га ни за ции бы ли со з да ны
в боль шей сте пе ни при не по сред ст вен ном уча стии оте че ст -
вен ных ка пи та лов и спе ци а ли стов. Эти бан ки до с та точ но
ус пеш но функ ци о ни ро ва ли про дол жи тель ное вре мя в ус -

ло ви ях пла но вой эко но ми ки, и, не смо т ря на су ще ст вен ное
ог ра ни че ние их воз мож но стей, со кра ще ние  ре сур сов, они
смог ли про ве с ти вну т рен нюю ре ор га ни за цию, пе ре ори ен -
ти ро вать за да чи и адап ти ро вать ся к но вым ус ло ви ям.
В срав не нии с дру ги ми ме ж ду на род ны ми фи нан со вы ми
ор га ни за ци я ми МБЭС и МИБ рас по ла га ют до воль но скром -
ны ми ре сур са ми, но са мо на ли чие этих бан ков, в ко то рых
чле на ми яв ля ют ся де вять/во семь го су дарств, со от вет ст вен -
но пред ста в ля ю щих раз лич ные ре ги о ны, мо жет стать хо ро -
шей ба зой раз ви тия внеш не эко но ми че ско го со т руд ни че ст -
ва стран-чле нов. Од на ко не зна чи тель ность соб ст вен ных
ре сур сов этих бан ков сви де тель ст ву ет об ог ра ни чен но сти
их воз мож но стей. По э то му ожи дать от уча стия в них ка ких-
ли бо зна чи тель ных фи нан со вых опе ра ций в ин те ре сах
Рос сии без кар ди наль но го из ме не ния по ли ти ки ак ци о не -
ров в от но ше нии уве ли че ния их ре сур сов в бли жай шее
вре мя не пред ста в ля ет ся воз мож ным.

МВФ

Де ся ти лет няя ис то рия вза и мо дей ст вия Рос сии с глав -
ной ме ж ду на род ной фи нан со вой ор га ни за ци ей – МВФ –
на чи на ет ся с мая 1992 го да, то есть с мо мен та ее всту п ле ния
в фонд. Пер во на чаль но, не смо т ря на ряд объ е к тив ных тру д -
но стей, эти от но ше ния но си ли кон ст ру к тив ный ха ра к тер.
Член ст во Рос сии в МВФ от кры ло ей воз мож ность поль зо -
вать ся зна чи тель ны ми кре ди та ми в кон вер ти ру е мой ва -
лю те для фи нан со вой под держ ки эко но ми че ских ре -
форм и по кры тия де фи ци та пла теж но го ба лан са. 

В рам ках 11-го об ще го пе ре рас пре де ле ния квот
чле нов МВФ3 раз мер кво ты Рос сий ской Фе де ра ции уве -
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3 Че рез ре гу ляр ные вре мен ные
ин тер ва лы, не пре вы ша ю щие
5 лет, Со вет уп ра в ля ю щих МВФ
про во дит пе ре смотр квот го су -

дарств-чле нов и при ни ма ет ре -
ше ния, учи ты вая тен ден ции гло -
баль ной эко но ми ки и из ме не -
ния в эко но ми че ском по ло же -

нии го су дарств, о це ле со об раз -
но сти  вне се ния пред ло же ний
об из ме не нии квот. Один на д ца -
тый об щий пе ре смотр квот  был

за вер шен в ян ва ре 1998 го да
и всту пил в си лу с 1999 го да.



ли чил ся до 5945,4 млн. СДР (око ло 8,3 млрд.  долл.), од -
на ко ее до ля в об щем ка пи та ле фон да со кра ти лась до
2,82%. По ве ли чи не кво ты Рос сия за ни ма ет де вя тое ме с -
то, что не да ет ей пра ва на по сто ян ное ме с то в Ис пол -
ни тель ном со ве те МВФ в от ли чие от пя ти стран, рас по -
ла га ю щих  наи боль ши ми кво та ми (США, Гер ма ния,
Япо ния, Ве ли ко б ри та ния, Фран ция).

Пер вый кре дит МВФ Рос сия по лу чи ла в 1992 го ду
на сум му око ло 1 млрд. долл., сред ст ва ко то ро го бы ли ис -
поль зо ва ны на по га ше ние внеш не го дол га. Пос ле То кий -
ско го сам ми та «се мер ки» (июль 1993 го да) сум ма кре ди -
тов, ко то рые ве ду щие го су дар ст ва го то вы бы ли
пре до с та вить Рос сии, уве ли чи лась до 43,4 млрд. долл.,
в т.ч. на уре гу ли ро ва ние внеш не го дол га – 15 млрд. долл.,
а на кре ди то ва ние – 28,4 млрд. долл. Од на ко по ли нии
МВФ в 1993–1994 го дах ре аль но бы ли по лу че ны два
тран ша на об щую сум му не мно гим бо лее 3 млрд. долл.
В 1995 го ду бы ло до с тиг ну то со г ла ше ние с фон дом о вы -
де ле нии Рос сии ре зерв но го кре ди та «стенд-бай», в рам -
ках ко то ро го ме нее чем за год бы ло по лу че но 6,6 млрд.
долл. По пра ви лам МВФ пе ред по лу че ни ем обу сло в лен -
ных кре ди тов Рос сия, как и лю бая стра на-за ем щик,
долж на бы ла со г ла со вы вать про грам мы фи нан со во-эко -
но ми че ской ста би ли за ции. По э то му вы де ле ние кре ди тов
осу ще ст в ля лось в рам ках оп ре де лен ных ме ха низ мов
и на ос но ве оп ре де лен ных ус ло вий, до го во рен но стей,
ко то рые ус та на в ли ва лись в за ви си мо сти от сло жив шей ся
на дан ный пе ри од си ту а ции в стра не-за ем щи ке. На ка ж -
дый год в за ви си мо сти от при ме ня е мо го кре дит но го ме -
ха низ ма, МВФ оп ре де лял для Рос сии ус ло вия вы де ле ния
кре ди тов, во к руг ко то рых ве лись пе ре го во ры. Об щим ус -
ло ви ем пре до с та в ле ния зай мов яв ля лось «удер жа ние де -
фи ци та гос бюд же та в оп ре де лен ных рам ках и кон т роль
за при ро с том де неж ной мас сы».

Пос ле фи нан со во го кри зи са 1998 го да в от но ше -
ни ях Рос сии с МВФ на сту пил пе ри од слож ных пе ре го -
во ров в по ис ке вза им ных до го во рен но стей по вы ра бот -
ке но вых эко но ми че ских про грамм. Под вли я ни ем
но вой фи с каль ной по ли ти ки и в си лу от сут ст вия по -
треб но стей в ва лют ных зай мах для ре ше ния про б лем
пла теж но го ба лан са 2001–2002 го дов Рос сия не за ни ма -
ла средств в МВФ, а во п ро сы со т руд ни че ст ва ог ра ни чи -
ва лись об су ж де ни ем и со г ла со ва ни ем сре д не сроч ной
трех лет ней эко но ми че ской про грам мы. На 2002 год
фонд пре до с та вил Рос сии зай мов на сум му 21,5 млрд.
СДР, из ко то рых толь ко 11,3 млрд. СДР бы ло ос во е но. 

Де я тель ность МВФ ока за ла зна чи тель ное вли я ние
на де мон таж ад ми ни ст ра тив но-ко манд ной си с те мы уп ра -
в ле ния эко но ми кой в пост со ци а ли сти че ских стра нах и ее
пе ре вод на ры ноч ные ус ло вия в 90-е го ды. От ли чи тель ной
осо бен но стью от но ше ний фон да с Рос си ей стал их дол го -
сроч ный ха ра к тер, а функ ции фон да в этих от но ше ни ях
раз ви ва лись от кре дит но го ис точ ни ка до га ран та внеш ней
пла те же спо соб но сти. Од на ко сле ду ет от ме тить, что и для
МВФ при ня тие Рос сии и дру гих пост со ци а ли сти че ских

стран, спо соб ст во ва ло не ко то ро му ос лаб ле нию ост ро ты
про б ле мы са мо вы жи ва ния в ус ло ви ях эро зии его «си с тем -
ной функ ции»4. Пра к ти ка вза и мо дей ст вия с МВФ, осо бен -
но в по с лед ние го ды, по ка за ла, что Рос сия при не об хо ди -
мо сти мо жет брать зай мы из ос нов но го ми ро во го
ис точ ни ка круп ных льгот ных  кре ди тов, ис поль зуя раз -
лич ные кре дит ные ме ха низ мы. В то же вре мя Рос сия до -
ка за ла, что она не толь ко мо жет брать боль шие кре дит ные
ре сур сы, но и воз вра щать их вовре мя. Од на ко этот опыт
по ка зал и об рат ную сто ро ну: пре до с та в ляя кре ди ты, МВФ
ус та на в ли ва ет свои пра ви ла и ус ло вия, тем са мым пы та ет -
ся вме ши вать ся в эко но ми ку стра ны, что не все гда яв ля ет -
ся по лез ным для стра ны-за ем щи ка. 

В по с лед ние го ды на еже год ных со ве ща ни ях
Пра ви тель ст ва Рос сии и мис сии МВФ уда лось су ще ст -
вен но сбли зить по зи ции сто рон в от но ше нии ос нов -
ных ма к ро эко но ми че ских по ка за те лей, до с тиг ну то ши -
ро кое со г ла ше ние по клю че вым пун к там стру к тур ных
ре форм, ко то рые рас сма т ри ва ют ся как важ ный эле мент
под дер жа ния эко но ми че ской ста би ли за ции в стра не.
Обе сто ро ны ха ра к те ри зу ют от но ше ния со т руд ни че ст -
ва как «де ло вые и ре а ли сти че ские». 

ВСЕ МИР НЫЙ БАНК

Ос но вой вза и мо дей ст вия Рос сии с груп пой Все -
мир но го бан ка (ВБ) яв ля ет ся со т руд ни че ст во с Ме ж ду на -
род ным бан ком ре кон ст рук ции и раз ви тия (МБРР), до ля
в ка пи та ле ко то ро го со ста в ля ет 2,99% – 44 795 ак ций
(око ло 5,403 млрд. долл., из ко то рых  оп ла че но око ло
333,9 млн. долл.). В це лом за пе ри од 1993–1998 го дов по -
лу че ние зай мов МБРР иг ра ло весь ма зна чи тель ную роль.
Об щие раз ме ры пре до с та в ля е мых за им ст во ва ний по сто -
ян но воз рас та ли до 1,9 млрд. долл., а ос нов ные объ е мы
рас хо до ва ния средств при шлись на по с лед ние го ды это -
го пе ри о да. Кри зис ока зал «от резв ля ю щее» дей ст вие на
про цесс со т руд ни че ст ва Рос сии с бан ком. До фи нан со -
во го кри зи са 1998 го да с кре ди та ми МБРР ра бо та ло око -
ло 40 ком мер че ских бан ков, по с ле кри зи са на про вер ку
его экс пер та ми да ли со г ла сие лишь 12 рос сий ских бан -
ков. Об щая си ту а ция от но ше ний Рос сии с ВБ да же при -
ня ла ха ра к те ри сти ку «кри зи са со т руд ни че ст ва», вы зван -
но го внеш ним шо ком. От ме ча лись серь ез ные про б ле мы,
ко то рые про яви лись в рез ком со кра ще нии за пла ни ро -
ван ных объ е мов при вле че ния зай мов, со кра ще нии бо лее
чем в 3 раза еже год ных объ е мов ис поль зо ва ния средств
по ин ве сти ци он ным зай мам; уве ли че нии сро ков под го -
тов ки про ек тов и ожи да ния всту п ле ния в си лу уже под го -
то в лен ных про ек тов; ча с той ре ст ру к ту ри за ции про ек тов.
Кро ме то го, тем пы ре а ли за ции про ек тов, осу ще ст в ля е -
мых за счет при вле ка е мых зай мов, не со от вет ст во ва ли
тем пам осу ще ст в ле ния со ци аль но-эко но ми че ских ре -
форм. Эти про б ле мы сфор ми ро ва ли не од но знач ное от -
но ше ние пред ста ви те лей раз лич ных групп об ще ст ва
к про ек там, фи нан си ру е мым за счет зай мов МБРР. 
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Ана лиз со т руд ни че ст ва Рос сии с ВБ по ка зы ва ет эво -
лю цию за им ст во ва ний от пол но мас штаб но го фи нан си ро -
ва ния про грам мы со ци аль но-эко но ми че ских ре форм
к под держ ке то чеч ных про ек тов в сфе ре го су дар ст вен но го
уп ра в ле ния, вклю чая уп ра в ле ние го су дар ст вен ны ми фи -
нан са ми на фе де раль ном и ре ги о наль ном уров не.
При этом от ме ча ет ся со кра ще ние не толь ко об ще го раз ме -
ра порт фе ля зай мов, но и объ е мов по от дель ным зай мам.  

Пре ж де все го со т руд ни че ст во Рос сий ской Фе де ра -
ции с бан ком спо соб ст во ва ло при об ре те нию по зи тив но го
ме ж ду на род но го опы та в раз лич ных сфе рах, вне дре нию со -
в ре мен ных со ци аль ных, эко но ми че ских и уп ра в лен че ских
тех но ло гий, вы хо ду на но вый уро вень про фес си о на лиз ма
ши ро ко го кру га спе ци а ли стов в про цес се со в ме ст ной ра бо -
ты. Кро ме то го, про гресс в за ко но да тель ных и ин сти ту ци о -
наль ных пре об ра зо ва ни ях, стру к тур ных ре фор мах в стра не
без со дей ст вия бан ка был бы до с тиг нут в го раз до бо лее дли -
тель ные сро ки. Ес ли учи ты вать, что к кон цу 2002 го да об щая
сум ма со кра ще ния  зай мов со ста ви ла 2,95 млрд. долл.,
то сум ма всех 48 зай мов в рам ках порт фе ля про ек тов МБРР
в Рос сии со ста в ля ла 9,3 млрд. долл., из ко то рых 20 зай мов
на сум му 6,8 млрд. долл. бы ли  за кры ты, а 28 зай мов на сум -
му 2,5 млрд. долл. про дол жа ли дей ст во вать. 

Порт фель ре а ли зо ван ных про ек тов бан ка был
силь но ди вер си фи ци ро ван, вслед ст вие че го ре зуль та ты
осу ще ст в ля е мых за счет зай мов МБРР про ек тов ох ва ты -
ва ют боль шое раз но об ра зие не пе ре се ка ю щих ся ме ж ду
со бой об ла с тей. В на сто я щее вре мя в порт фе ле за вер -
шен ных и дей ст ву ю щих ин ве сти ци он ных про ек тов
МБРР в Рос сий ской Фе де ра ции наи боль шая до ля при -
над ле жит энер ге ти ке – 31%, на раз ви тие транс порт но го
се к то ра на пра в ля ет ся 19%, про ек там фи нан со во го се к -
то ра – 12%, а го род ской ин ф ра стру к ту ры – 11%.

Сле ду ет от ме тить, что вза и мо от но ше ния ВБ и РФ
до воль но ча с то ос лож ня лись в свя зи с ре а ли за ци ей про -
ек тов и их ре ст ру к ту ри за ци ей. Как пра ви ло, осу ще ст в ле -
ние про ек тов уд ли ня лось на срок до 7–8 лет при за я в -
лен ном сре д нем сро ке их ре а ли за ции –  пять лет, то есть
ни один из ин ве сти ци он ных про ек тов МБРР не за вер -
шил ся в срок, пер во на чаль но ус та но в лен ный со г ла ше ни -
ем о зай ме. На пра к ти ке ка ж дый про ект  про для ет ся от
од но го  до че ты рех раз, а срок ка ж до го про дле ния со ста -
в ля ет от не сколь ких ме ся цев до 2–3 лет.  Слиш ком длин -
ные сро ки ре а ли за ции про ек тов де ла ют ис поль зо ва ние
срав ни тель но де ше вых кре ди тов МБРР ме нее эф фе к тив -
ны ми.  Сле ду ет под черк нуть, что всту п ле ние в си лу поч ти
всех дей ст ву ю щих про ек тов МБРР в Рос сии за дер жи ва -
лось. В сре д нем ме ж ду ут вер жде ни ем рос сий ско го зай ма
Со ве том ди ре к то ров и их всту п ле ни ем в си лу про хо ди ло
око ло де ся ти ме ся цев, а са мая боль шая за держ ка  бы ла
от ме че на в от но ше нии зай ма на раз ви тие служ бы за ня -
то сти и со ци аль ной за щи ты – поч ти на два го да5. 

Всту п ле ние Рос сии в дру гую ор га ни за цию ВБ – Мно -
го сто рон нее агент ст во по га ран ти ям ин ве сти ций (МА ГИ) –
от кры ло воз мож но сти рос сий ским ком па ни ям по лу чать га -
ран тии в от но ше нии са мых раз лич ных ви дов ин ве сти ций,

на при мер, в ак ци о нер ный ка пи тал в де неж ной, на ту раль -
ной и дру гих фор мах. По со сто я нию на ко нец 2002 фи нан -
со во го го да об щая сум ма га ран тий ных кон т ра к тов по ин ве -
сти ци он ным про ек там в Рос сии, за клю чен ных агент ст вом,
со ста ви ла  263,5 млн. долл. В це лом эта ор га ни за ция спо соб -
ст во ва ла при вле че нию в Рос сию око ло 1,5 млрд. долл. ино -
стран ных ин ве сти ций. Од на из сфер де я тель но сти МА ГИ
в Рос сии – пре до с та в ле ние ус луг по мар ке тин гу ин ве сти -
ци он ных про ек тов, в це лях ко то рой  в 2001 го ду агент ст во
от кры ло спе ци а ли зи ро ван ный ин тер нет-сайт, ко то рый
на пра в лен на ока за ние ус луг ме ж ду на род ным ин ве сто рам
по по ис ку пред при ятий и но вых про ек тов в Рос сии.  

В 1993 го ду Рос сий ская Фе де ра ция ста ла чле ном Ме ж -
ду на род ной фи нан со вой кор по ра ции (МФК), ко то рая так же
вхо дит в груп пу Все мир но го бан ка. За го ды ра бо ты в Рос сии
МФК ут вер ди ла бо лее двух де сят ков про ек тов на сум му
255,8 млн. долл. из соб ст вен ных средств и 60 млн. долл.
из дру гих ис точ ни ков. Пер вы ми дву мя про ек та ми МФК
в Рос сии ста ли про ек ты фи нан си ро ва ния пред при ятий
нефте га зо вой про мыш лен но сти. По ми мо ин ве сти ци он ных
про ек тов в Рос сии, МФК так же ра бо та ет по про ек там тех ни -
че ско го со дей ст вия, ко то рые на це ле ны на со дей ст вие Пра -
ви тель ст ву Рос сии в со з да нии бла го при ят ных ус ло вий для
раз ви тия ча ст но го се к то ра и для при вле че ния ин ве сти ций. 

Все мир ный банк осу ще ст в лял свою де я тель ность
в Рос сии на ос но ве стра те гии, ко то рая ут вер жда ет ся
бан ком не ре же, чем раз в два го да с про ме жу точ ным
об су ж де ни ем ре зуль та тов на Со ве те ди ре к то ров че рез
год по с ле ее при ня тия. Пос лед няя Стра те гия ВБ для Рос -
сии ос но вы ва лась на пред ло жен ной рос сий ским Пра ви -
тель ст вом со от вет ст ву ю щей Про грам ме со т руд ни че ст ва
на 2002–2004 го ды. Та кой под ход про грам ми ро ва ния
стра те ги че ско го вза и мо дей ст вия пред по ла га ет со от вет -
ст вие пред ла га е мой по ли ти ки ВБ по треб но стям со ци -
аль но-эко но ми че ской си ту а ции в стра не, а так же ее со г -
ла со ва ния с со дер жа ни ем эко но ми че ских ре форм. 

ЕБРР 

За про шед шее де ся ти ле тие ЕБРР за нял не толь ко
ме с то од но го из ос нов ных ме ж ду на род ных фи нан со вых
парт не ров для рос сий ско го Пра ви тель ст ва и оте че ст вен -
ных ком па ний, но и ино стран ных ин ве сто ров. Стра те ги -
че ской це лью со т руд ни че ст ва Рос сии с ЕБРР яв ля ет ся
при вле че ние не об хо ди мых для ее эко но ми ки ин ве сти ци -
он ных ре сур сов на льгот ных ус ло ви ях (с низ ки ми про -
цент ны ми став ка ми, дли тель ны ми сро ка ми и льгот ным
пе ри о дом воз вра та дол га), а так же уча стие в про ек тах со
слиш ком вы со ки ми для дру гих ин ве сто ров ри с ка ми. Об -
щая сто и мость одо б рен ных с уча сти ем ЕБРР  про ек тов по
Рос сии за весь пе ри од де я тель но сти до с тиг ла  14 млрд. ев -
ро, при этом сум ма одо б рен ных вло же ний соб ст вен ных
средств ЕБРР со ста ви ла око ло 4,5 млрд. ев ро. В чи с том
объ е ме опе ра ций Бан ка по со сто я нию на ко нец  2002 го да
из под пи сан ных со г ла ше ний 81,3% при хо ди лось на ча ст -
ный се к тор и толь ко 18,7% – на го су дар ст вен ный. 
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Банк за про шед шие го ды осу ще ст в лял ин ве сти ции
пра к ти че ски во все се к то ра рос сий ской эко но ми ки. Боль -
шая часть одо б рен но го в 1991–2002 го дах Со ве том ди ре к -
то ров фи нан си ро ва ния ЕБРР для Рос сии при хо дит ся на
ре аль ный се к тор эко но ми ки: про мыш лен ность – 24,3%,
транс порт и связь – 12,1%, элек т ро энер ге ти ка и до бы ва ю -
щие от рас ли – 26,7%, фи нан со во-бан ков ский се к тор –
31,7%, аг ро биз нес – 1,8%, муни ци паль ное раз ви тие – 1,9%. 

Де я тель ность бан ка в Рос сий ской Фе де ра ции, ре а -
ли зу е мая че рез пред ста ви тель ст ва в Мо ск ве и ре ги о нах,
по з во ли ла на ко пить кон крет ный опыт со т руд ни че ст ва.
Гео гра фия ин ве сти ци он ных про ек тов ЕБРР рас про стра -
ня ет ся от Ка ли нин град ской об ла с ти (про ект улуч ше ния
во до снаб же ния и во до очи ст ки г. Ка ли нин гра да на
16,5 млн. ев ро) до Кам чат ки (про ект стро и тель ст ва гео -
тер маль ной элек т ро стан ции – 85,6 млн. ев ро).

Од ним из на пра в ле ний де я тель но сти ЕБРР на тер ри -
то рии Рос сий ской Фе де ра ции яв ля ет ся фи нан си ро ва ние
сре д не го и ма ло го пред при ни ма тель ст ва, ко то рое  осу ще ст -
в ля ет ся че рез со з дан ные бан ком спе ци а ли зи ро ван ные
фон ды: ре ги о наль ные фон ды вен чур но го ка пи та ла, фон ды
по мо щи ма лым пред при яти ям, фон ды тех ни че ско го со дей -
ст вия, а так же Фонд под держ ки ма ло го биз не са (ФПМБ),
ко то рый пре до с та в ля ет ми к ро кре ди ты (не бо лее 10 тыс.
долл.) и ма лые кре ди ты (не бо лее 200 тыс. долл.) пред -
при ни ма те лям из 115 круп ных и мел ких го ро дов Рос сии.
За пе ри од сво его су ще ст во ва ния ФПМБ вы дал пред при -
ни ма те лям бо лее 107 ты сяч кре ди тов на об щую сум му
око ло 1 млрд. долл. Спектр кли ен тов ФПМБ ох ва ты ва ет
пред при ни ма те лей са мых раз лич ных об ла с тей эко но ми -
ки: от вла дель цев мел ких тор го вых то чек до про из во ди те -
лей вы со ко тех но ло гич но го ме ди цин ско го обо ру до ва ния. 

При ня тая сре д не сроч ная Стра те гия раз ви тия бан ка
до 2005 года пре д у сма т ри ва ет по сте пен ное сме ще ние ори -
ен ти ров бан ка на Во с ток, в пер вую оче редь в сто ро ну Рос -
сии. Ак ти ви за ция опе ра ций бан ка в Рос сии пре д у сма т ри ва -
ет ся при ня той в ЕБРР Стра те ги ей опе ра ций ЕБРР в Рос сии.
Это да ет воз мож ность уве ли чить до лю Рос сии в ин ве сти ци -
он ном порт фе ле бан ка до 30% и до ве сти объ ем но вых ин ве -
сти ций ЕБРР в рос сий скую эко но ми ку до 1 млрд. ев ро в год.
Ре ше ние ЕБРР об уве ли че нии ин ве сти ций в Рос сий скую
Фе де ра цию, под твер жден ное на еже год ном со б ра нии Со -
ве та уп ра в ля ю щих в мае 2003 го да, по з во лит осу ще ст в лять
фи нан си ро ва ние как ком мер че ских про ек тов, так и про ек -
тов, тре бу ю щих пре до с та в ле ния су ве рен ной га ран тии.

ЧБТР И МБ

Ра с ши ре ние член ст ва Рос сии в МФО свя за но с ее
уча сти ем в со з да нии суб ре ги о наль ных бан ков – Чер но -
мор ско го бан ка тор го в ли и раз ви тия (ЧБТР) и Меж го су -
дар ст вен но го бан ка (МБ). Рас сма т ри вая вза и мо от но ше -
ния Рос сии с пер вым из них, сле ду ет от ме тить за тяж ной
ха ра к тер его стро и тель ст ва, как ме ж ду на род ной фи нан -
со во-кре дит ной ор га ни за ции. Из пе ри о дич но сти эво лю -
ции ЧБТР оче вид но про сма т ри ва ет ся двух го дич ный вре -

мен ной лаг: де кабрь 1992 го да – при ня тие ре ше ния о со з -
да нии, де кабрь 1994 го да – под пи са ние Со гла ше ния об
уч ре ж де нии, ян варь 1997 го да – всту п ле ние Со гла ше ния
в си лу,  июнь 1999 го да – банк при сту пил к опе ра ци ям.
Ес те ст вен но, по доб ный темп со з да ния бан ка из на чаль но
ста вит под со м не ние ком мер че скую эф фе к тив ность
член ст ва в нем. За ин те ре со ван ность Рос сии в раз вер ты -
ва нии де я тель но сти ЧБТР про ди к то ва на на де ж да ми на то,
что этот банк мо жет сыг рать по лез ную роль в за кре п ле -
нии эко но ми че ско го при сут ст вия Рос сии на Бал ка нах,
а так же в обес пе че нии эко но ми че ско го вза и мо дей ст вия
с Тур ци ей и Гре ци ей. Од на ко пра к ти че ская от да ча для
оте че ст вен ной эко но ми ки и об ще ст ва от член ст ва Рос -
сий ской Фе де ра ции в Чер но мор ском бан ке тор го в ли
и раз ви тия не со от вет ст ву ет ее до ле (16,5%) в ус тав ном
ка пи та ле этой ор га ни за ции, а так же зна чи мо сти на ци о -
наль ных ин те ре сов в этом ре ги о не. До на сто я ще го вре ме -
ни лишь ос та ют ся не ре а ли зо ван ны ми про гно зы то го, что
этот банк на  суб ре ги о наль ном уров не мо жет стать дей ст -
вен ным ин ст ру мен том для про дви же ния рос сий ско го
про мыш лен но го экс пор та, ин же нер но-стро и тель ных ус -
луг и рос сий ских тех но ло гий на рын ки стран ре ги о на. 

Еще од ним фраг мен том кар ти ны уча стия Рос сии
в МФО яв ля ет ся ее член ст во в Меж го су дар ст вен ном бан -
ке. Со гла ше ние о его уч ре ж де нии Рос сий ская Фе де ра ция
под пи са ла в ян ва ре 1993 го да вме сте с еще де вя тью стра -
на ми СНГ. Уч ре ди те ля ми это го бан ка вы сту пи ли го су дар -
ст ва в ли це их пра ви тельств и цен т раль ных (на ци о наль -
ных) бан ков, а ос нов ные на пра в ле ния его по ли ти ки
ори ен ти ро ва ны на раз ви тие эко но ми че ско го со т руд ни -
че ст ва стран-чле нов. Банк при знан ме ж ду на род ной меж -
пра ви тель ст вен ной ор га ни за ци ей, со з дан ной в со от вет -
ст вии с нор ма ми ме ж ду на род но го пуб лич но го пра ва.

В со от вет ст вии с ди на мич но ме ня ю щей ся си ту а ци -
ей в эко но ми че ской и фи нан со вой сфе рах Сод ру же ст ва
ме ня лись функ ции Меж го су дар ст вен но го бан ка.  Ак тив -
ность ру ко вод ст ва Меж го су дар ст вен но го бан ка от ме ча ет -
ся в Рос сий ской Фе де ра ции, что объ яс ня ет ся  рас по ло же -
ни ем штаб-квар ти ры в г. Мо ск ве и 50-про цент ной  до лей
его ус тав но го ка пи та ла. Из на чаль но сла бые стар то вые
воз мож но сти не по з во ля ют рас счи ты вать на зна чи тель -
ный рост ка пи та ла и опе ра ций дан но го бан ка.  Пер спе к -
ти вы со т руд ни че ст ва Рос сии с этим бан ком свя за ны с пе -
ре строй кой его де я тель но сти и пла ни ру ю щим ся
зна чи тель ным рас ши ре ни ем ус тав но го ка пи та ла.

ЕИБ И СИБ

В по с лед ние го ды от ме ча ет ся раз ви тие со т руд ни -
че ст ва Рос сий ской Фе де ра ции с МФО не толь ко на ос -
но ве не по сред ст вен но го член ст ва в них, но так же и на
ос но ве до го вор ных от но ше ний, как это име ет ме с то
с Ев ро пей ским ин ве сти ци он ным бан ком (ЕИБ)
и Север ным ин ве сти ци он ным бан ком (СИБ). 

Ини ци а ти вы раз ви тия со т руд ни че ст ва Рос сии
с ЕИБ6 раз ра ба ты ва лись с се ре ди ны 90-х го дов. Дан ный
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6 ЕИБ был со з дан еще  в 1958
го ду в со от вет ст вии с Рим -

ским до го во ром о со з да нии
Ев ро пей ско го Со об ще ст ва,

а его ус тав яв лял ся при ло же -
ни ем к это му до го во ру.



банк вхо дит в стру к ту ру Ев ро пей ско го Со ю за, но в то же
вре мя пред ста в ля ет со бой ав то ном ную  фи нан со вую ор га -
ни за цию, яв ля ю щу ю ся пер во класс ным бан ком, ка те го рии
ААА. ЕИБ в пер вую оче редь осу ще ст в ля ет фи нан си ро ва ние
ин ве сти ций в стра нах ЕС, со вер шая опе ра ции на рын ке ка -
пи та лов и ис поль зуя свои соб ст вен ные сред ст ва. В со от вет -
ст вии с ин те ре са ми и по ли ти кой ЕС этот банк осу ще ст в ля -
ет свою де я тель ность во мно гих стра нах ми ра, пра к ти че ски
во всех ре ги о нах. Сре ди его за дач ос нов ны ми яв ля ют ся
пре до с та в ле ние зай мов и га ран тий, об лег ча ю щих фи нан -
си ро ва ние про ек тов для ме нее раз ви тых ре ги о нов, для мо -
дер ни за ции или кон вер сии пред при ятий, раз ви тия пред -
при ни ма тель ской де я тель но сти в но вых об ла с тях, а так же
осу ще ст в ле ния про ек тов, пред ста в ля ю щих об щий ин те рес
для не сколь ких го су дарств-чле нов. ЕИБ уде ля ет су ще ст вен -
ное вни ма ние ин ф ра стру к тур ным про ек там. Так, толь ко за
по с лед ние пять лет объ ем его ин ве сти ций в раз ви тие
транс порт ных се тей в Ев ро пе со ста вил бо лее 43 млрд. ев ро. 

В мар те 2001 го да на за се да нии ми ни ст ров эко но ми -
ки и фи нан сов стран Ев ро со ю за (ЭКО ФИН) бы ло при ня то
ре ше ние о воз мож но сти фи нан си ро ва ния про ек тов на тер -
ри то рии Рос сий ской Фе де ра ции за счет средств ЕИБ на об -
щую сум му 100 млн. долл. При этом оп ре де ле ны ус ло вия
пре до с та в ле ния средств: эко ло ги че ская на пра в лен ность
про ек тов и за ин те ре со ван ность в них стран ЕС, ре а ли за ция
про ек тов толь ко в Се ве ро-За пад ном ре ги о не Рос сии, обя за -
тель ное уча стие в про ек тах ЕИБ дру гих ме ж ду на род ных
фи нан со вых ин сти ту тов, обя за тель ное пре до с та в ле ние
100%-ной су ве рен ной га ран тии, свое вре мен ное вы пол не -
ние Рос си ей обя за тельств по об слу жи ва нию за дол жен но -
сти пе ред стра на ми – чле на ми Па риж ско го клу ба и ак тив -
ное уча стие Рос сии в борь бе с от мы ва ни ем ка пи та ла.

В на сто я щее вре мя рас сма т ри ва ет ся воз мож ность
пре до с та в ле ния круп но го кре ди та ЕИБ  на про ект «Стро и -
тель ст во ком п ле к са за щит ных со ору же ний г. Санкт-Пе тер -
бур га от на вод не ний». Пер спе к ти вы сот руд ни че ст ва с ЕИБ
свя за ны с его фи нан си ро ва ни ем инф ра стру к тур ных про ек -
тов в Рос сии, что яв ля ет ся ос нов ной его спе ци а ли за ци ей.
С дру гой сто ро ны, ав то до рож ный се к тор на шей стра ны,
в си лу его клю че во го хара к те ра для  ор га ни за ции пол но -
цен ных транс кон ти нен таль ных пе ре во зок че рез ог ром ные
про стран ст ва Рос сии  при сла бой сте пе ни раз ви тия до рож -
ной се ти, не мо жет не пред ста в лять ин те ре са для ЕИБ. 

Из дру гих МФО, с ко то ры ми Рос сия вза и мо дей ст ву ет
на до го вор ной ос но ве без не по сред ст вен но го член ст ва,
сле ду ет вы де лить Се вер ный ин ве сти ци он ный банк (СИБ).
Со гла ше ние ме ж ду Пра ви тель ст вом Рос сий ской Фе де ра ции
и СИБ о фи нан со вом со т руд ни че ст ве, под пи сан ное в ап ре -
ле 1997 го да, от кры ло воз мож но сти  про ве де ния про грам -
мы фи нан си ро ва ния при гра нич ных про ек тов в об ла с ти
эко ло гии. В рам ках этой про грам мы в Рос сии СИБ  уча ст ву -

ет в кре ди то ва нии та ких про ек тов, как «Юго-За пад ные очи -
ст ные со ору же ния г. Санкт-Пе тер бур га» или «Ре кон ст рук -
ция си с те мы во до снаб же ния и ох ра на ок ру жа ю щей сре ды
г. Ка ли нин гра да». Не с мо т ря на то, что кре ди ты мо гут быть
ис поль зо ва ны для фи нан си ро ва ния лю бых ста тей ин ве сти -
ци он но го про ек та, банк уде ля ет осо бое вни ма ние от кры то -
сти в осу ще ст в ле нии про ек тов и осу ще ст в ля ет кон т роль за
це ле вым ис поль зо ва ни ем пре до с та в лен ных средств, что
в свою оче редь ока зы ва ет вли я ние на сро ки ре а ли за ции
про ек тов. Опыт вза и мо дей ст вия с ЕИБ и СИБ сви де тель ст -
ву ет, что су ще ст ву ют воз мож но сти вы год ных от но ше ний
с МФО без всту п ле ния в по доб ные ор га ни за ции, а на ос но -
ве со от вет ст ву ю щих до го во ров, что воз мож но лишь в том
слу чае, ко гда это не про ти во ре чит ус ло ви ям де я тель но сти
кон крет ных ме ж ду на род ных фи нан со вых ор га ни за ций.

Та ким об ра зом, кар ти на со т руд ни че ст ва Рос сии
с МФО да ет пред ста в ле ние о не по сред ст вен ном член ст -
ве в ве ду щих ми ро вых кре дит но-фи нан со вых ор га ни-
за ци ях и от но си тель но не боль ших (ста рых  и но вых)
межго су дар ст вен ных бан ках, о до го вор ных от но ше ни ях
с ря дом круп ных ин ве сти ци он ных бан ков Ев ро пы. По лу -
чен ные сред ст ва ранее ис поль зо ва лись для по кры тия
бюд жет но го де фи ци та и об слу жи ва ния го су дар ст вен но го
дол га. Сред ст ва, пре до с та в ля е мые МБРР и ЕБРР на про -
грам мы стру к тур ных ре форм и ин ве сти ци он ные про ек ты
в Рос сии, в боль шин ст ве сво ем ос ва и ва ют ся за ру беж -
ными ком па ни я ми. Опыт уча стия в сла бых меж го су дар ст -
вен ных бан ках (МБЭС, МИБ, ЧБТР, МБ) сви де тель ст ву ет,
что пра к ти че ская от да ча для оте че ст вен ной эко но ми ки
это го уча стия Рос сий ской Фе де ра ции не со от вет ст ву ет ее
до ле в ус тав ном ка пи та ле этих ор га ни за ций, име ю щих
ме ж ду на род ный ста тус, и тре бу ет пе ре смо т ра го су дар ст -
вен ной по ли ти ки в от но ше нии та ко го со т руд ни че ст ва. 

Сме на ори ен ти ров при вле че ния внеш них за им ст -
во ва ний, а так же за да чи по ли ти ки го су дар ст вен ной под -
держ ки не сырь е во го экс пор та фор ми ру ют по треб ность
по ис ка пу тей вза и мо от но ше ний с дру ги ми ме ж ду на род -
ны ми ор га ни за ци я ми, спо соб ны ми со дей ст во вать его
про дви же нию на за ру беж ные рын ки. В по с лед нее вре мя
этот по иск свя зан с воз мож но стя ми всту п ле ния Рос сии
в ме ж ду на род ные ре ги о наль ные бан ки раз ви тия – Ме ж-
а ме ри кан ский (МаБР), Аф ри кан ский (АфБР), Ази ат ский
(АзБР), что пред по ла га ет от кры тие пер спе к тив рос сий -
ским ком па ни ям уча ст во вать в тен де рах на по став ку то -
ва ров и ус луг в стра ны со от вет ст ву ю щих ре ги о нов. Про-
г но зи ро ва ние фраг мен тов бу ду ще го со сто я ния кар ти ны
со т руд ни че ст ва с МФО до пол ня ет воз мож ность раз ви -
тия от но ше ний на до го вор ной ос но ве с Ку вейт ским
фон дом раз ви тия (КФР) и Ис лам ским бан ком раз ви тия
(ИсБР), ко то рые напря мую или ко с вен но про яв ля ют за -
ин те ре со ван ность пре до с та в ле ния зай мов Рос сии. 
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ЗА МЕ СТИ ТЕЛЬ НА ЧАЛЬ НИ КА ОТ ДЕ ЛА ДЕ ПАР ТА МЕН ТА 

ПРО ГРАММ РАЗ ВИ ТИЯ ЭКО НО МИ КИ И СО Т РУД НИ ЧЕ СТ ВА 

С МЕ Ж ДУ НА РОД НЫ МИ ФИ НАН СО ВЫ МИ 

ОР ГА НИ ЗА ЦИ Я МИ МИ НЭ КО НОМ РАЗ ВИ ТИЯ РОС СИИ

Н.А. Шко ляр


