
Ави а ци он ная и ра кет но-ко с ми че ская про мыш лен ность (АП и РКП) Рос сии яв ля ет -
ся од ной из ве ду щих на у ко ем ких от рас лей стра ны, ра бо та ко то рой обес печи ва ет в на сто я -
щее вре мя бо лее 800 ты сяч ра бо чих мест (око ло 520 ты сяч в авиаци он ной и око ло 300 ты сяч
в ра кет но-ко с ми че ской про мыш лен но сти), а в перспе к ти ве мо жет обес пе чить со з да ние бо -
лее мил ли о на ра бо чих мест.

Пред при я тия АП и РКП об ла да ют вы со ки ми, не име ю щи ми ана ло гов техно ло ги я ми
для про из вод ст ва ра кет но-ко с ми че ской и авиа ци он ной тех ни ки, в от рас ли раз ра бо та ны со в -
ре мен ные ком по зи ци он ные ма те ри а лы, на ко п лен опыт со з да ния со в ре мен ных ин фор ма ци -
он ных си с тем, тру дит ся вы со ко ква ли фи циро ван ный кад ро вый пер со нал.

В со з да нии авиа ци он ной тех ни ки и ко с ми че ских средств при ни ма ют участие око ло
2000 пред при ятий ма ши но стро е ния, при бо ро стро е ния, ме тал лургии, ра дио тех ни че ской
и дру гих от рас лей про мыш лен но сти. Ус лу га ми, пре доста в ля е мы ми авиа ци он ны ми и ко с ми че -
ски ми сред ст ва ми и си с те ма ми, поль зу ют ся пра к ти че ски все фе де раль ные ор га ны ис пол ни -
тель ной вла сти Рос сий ской Фе дера ции, го су дар ст вен ные и ча ст ные ор га ни за ции, зна чи тель -
ная часть на се ле ния Рос сии, а так же за ру беж ные по тре би те ли.

Соз да ние и раз ви тие ко с ми че ских средств для удо в ле тво ре ния по треб ностей в на уч -
ной и со ци аль но-эко но ми че ской сфе ре осу ще ст в ля ет ся в рам ках фе де раль ных ко с ми че ских
про грамм. В на сто я щее вре мя ре а ли зу ют ся «Фе дераль ная ко с ми че ская про грам ма Рос сии на
2001–2005 го ды» (ФКП-2005) и феде раль ная це ле вая про грам ма «Гло баль ная на ви га ци он ная
си с те ма», ут вержден ные со от вет ст вен но по ста но в ле ни я ми Пра ви тель ст ва Рос сий ской Фе де ра-
ции от 30 мар та 2000 го да №288 и от 20 ав гу ста 2001 го да №587. В ста дии раз работ ки на хо дит -
ся Фе де раль ная ко с ми че ская про грам ма Рос сии на пе ри од до 2010 го да.

Г Е Н Е Р А Л Ь Н Ы Й  Д И Р Е К Т О Р  Р О С С И Й С К О Г О  

А В И А Ц И О Н Н О - К О С М И Ч Е С К О Г О  А Г Е Н Т С Т В А

Юрий Ни ко ла е вич Коп тев

ЗА ДА ЧИ, ПРИ О РИ ТЕ ТЫ И ТЕН ДЕН ЦИИ

В РАЗ ВИ ТИИ АВИ А ЦИ ОН НОЙ 

И РА КЕТ НО-КО С МИ ЧЕ СКОЙ 

ПРО МЫШ ЛЕН НО СТИ РОС СИИ
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В об ла с ти гра ж дан ской авиа ци он ной тех ни ки ре а ли зу ет ся фе де раль ная це ле вая
про грам ма «Раз ви тие гра ж дан ской авиа ци он ной тех ни ки Рос сии на 2002–2010 го ды и на пе -
ри од до 2015 го да» (ФЦП РГАТ), ут вер жден ная по стано в ле ни ем Пра ви тель ст ва Рос сий ской
Фе де ра ции от 15 ок тя б ря 2001 го да №728.

Кро ме то го, пред при ятия авиа ци он ной и ра кет но-ко с ми че ской про мышлен но сти
при ни ма ют уча стие в ре а ли за ции про грамм ных ме ро при я тий, пре дусмо т рен ных та ки ми фе -
де раль ны ми це ле вы ми про грам ма ми, как «На ци о наль ная тех но ло ги че ская ба за» на 2002–2006
го ды (ут вер жде на по ста но в ле ни ем Пра витель ст ва Рос сий ской Фе де ра ции от 13 но я б ря 2002 г.
№816), «Элек трон ная Рос сия (2002–2010 го ды)» (ут вер жде на по ста но в ле ни ем Пра ви тель ст ва
Рос сийской Фе де ра ции от 28 ян ва ря 2002 г. №65), и дру гими.

В со от вет ст вии с Ос но ва ми по ли ти ки Рос сий ской Фе де ра ции в об ла с ти ко с миче с кой де я -
тель но сти на пе ри од до 2010 го да, ут вер жден ны ми Пре зи ден том Рос сий ской Фе де ра ции, ос нов ны -
ми при ори тет ны ми на пра в ле ни я ми ко с ми че ской де я тель но сти Рос сии в мир ных це лях яв ля ют ся:

–�про ве де ние мо ни то рин га ок ру жа ю щей сре ды, кон т роль чрез вы чай ных ситу а ций и эко -
ло ги че ских бед ст вий и обес пе че ние ра бот по ли к ви да ции их послед ст вий;
–�гло баль ное и вы со ко точ ное ко ор ди нат но-вре мен ное обес пе че ние по тре бите лей
в лю бой точ ке Зе м ли в лю бой мо мент вре ме ни;
–�обес пе че ние спут ни ко вой свя зи и те ле ве ща ния на всей тер ри то рии Россий ской Фе де ра ции;
–�обес пе че ние гео фи зи че ской, гид ро ме тео ро ло ги че ской и ге ли о ге о фи зи че ской ин фор ма ци ей;
–�ис сле до ва ния при род ных ре сур сов;
–�про ве де ние фун да мен таль ных на уч ных ис сле до ва ний в об ла с ти ас т ро физи ки, фи зи ки
Солн ца и сол неч но-зем ных свя зей, изу че ния пла нет и ма лых тел Сол неч ной си с те мы;
–�осу ще ст в ле ние пи ло ти ру е мых по ле тов в ин те ре сах эко но ми ки, на у ки, реше ния при -
клад ных за дач;
–�от ра бот ка тех но ло гий про из вод ст ва в ко с мо се но вых ма те ри а лов и вы соко чи стых ве ществ;
–�со з да ние и вне дре ние на уч но-тех ни че ско го за де ла для раз ра бот ки перспе к тив ной ко с -
ми че ской тех ни ки;
–�рас ши ре ние ис поль зо ва ния до с ти же ний оте че ст вен ной ко с мо нав ти ки в ме ж ду на род -
ных ко с ми че ских про ек тах, в том чис ле ре а ли за ция со г ла ше ний по со з да нию Ме ж ду на -
род ной ко с ми че ской стан ции;
–�на сы ще ние вну т рен не го рын ка кон ку рен то спо соб ной оте че ст вен ной продук ци ей и ус лу га ми,
со з да ние си с те мы ее по с ле про даж но го об слу жи ва ния, соот вет ст ву ю щей ми ро во му уров ню.
Рос сия яв ля ет ся од ним из глав ных субъ е к тов ми ро вой ко с ми че ской деятель но сти.

Соз дан ный ею ра кет но-ко с ми че ский по тен ци ал обес пе чи ва ет замкну тый цикл ра бот по осу -
ще ст в ле нию не за ви си мой ко с ми че ской де я тель но сти от раз ра бот ки и со з да ния ко с ми че ских
средств до по лу че ния ин фор ма ции для удо в ле тво ре ния по треб но стей вну т ри стра ны на не -
об хо ди мом уров не и уча стия на ми ро вом рын ке ко с ми че ской про дук ции и ус луг. Он яв ля ет -
ся на ци о нальным до с то я ни ем и гор до стью Рос сии.

Ко с ми че ский по тен ци ал вклю ча ет та кие со ста в ля ю щие, как ор би таль ная груп пи ров ка
ко с ми че ских ап па ра тов, на уч но-ис сле до ва тель ские и опыт но-кон ст ру к тор ские ор га ни за ции,
пред при ятия ра кет но-ко с ми че ской про мыш ленно с ти (про из вод ст вен ная ба за), уни каль ная экс пе -
ри мен таль ная ба за, на зем ный ав то ма ти зи ро ван ный ком п лекс уп ра в ле ния, ко с мо дро мы, на зем ные
спе ци а лизи ро ван ные ком п ле к сы, си с те ма под го тов ки кад ров и соб ст вен но кад ры (рис. 1).

Ор би таль ная груп пи ров ка – один из ос нов ных эле мен тов ко с ми че ско го потен ци а -
ла и вклю ча ет в свой со став КА свя зи и ве ща ния, на ви га ции и гео де зии, ме тео обес пе че ния
и на блю де ния Зе м ли, ко с ми че ские объ е к ты, обес пе чи вающие вы пол не ние пи ло ти ру е мой
про грам мы (рис. 2).

В на сто я щее вре мя в со став РКП вхо дит 109 ор га ни за ций, из них:
– конструкторские бюро (КБ) – 22;
– НИИ, НПО, НЛП, НПЦ, НТЦ – 51;
– ПО и за во ды – 36.
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По фор мам соб ст вен но сти ра кет но-ко с ми че ская про мыш лен ность ха ракте ри зу ет ся
сле ду ю щи ми по ка за те ля ми:

–�гос пред при я тия – 84 (КБ – 18, НИИ, НПО, НЛП, НПЦ, НТЦ – 45, ПО и за во ды – 21);
–�ак ци о нер ные об ще ст ва – 25 (КБ – 4, НИИ, НПО, НЛП, НПЦ, НТЦ – 6, ПО и за во ды – 15).
До ля го су дар ст вен ных ор га ни за ций со ста в ля ет 77%. Из 25 ак ци о нер ных об ществ:
– 3 – ак ци о нер ные об ще ст ва с па ке том ак ций в фе де раль ной соб ст вен но сти бо лее 50%;
– 4 – ак ци о нер ные об ще ст ва с па ке том ак ций в фе де раль ной соб ст вен но сти 25% + 1 ак ция;
– 6 – ак ци о нер ные об ще ст ва с ис поль зо ва ни ем го су дар ст вом спе ци аль но го пра ва

«Зо ло тая ак ция»;
– 12 – ак ци о нер ные об ще ст ва без гос уча стия.
Стру к ту ра РКП в 2002 го ду по на пра в ле ни ям де я тель но сти пред при ятий и ор га ни за -

ций по ка за на на рисунке 3.
За счет кон цен т ра ции уси лий и средств на при ори тет ных на пра в ле ни ях, при вле че ния

вне бюд жет ных ис точ ни ков фи нан си ро ва ния в 2002 го ду уда лось обес пе чить на деж ное функ ци о -
ни ро ва ние, вос пол не ние и даль ней шее раз ви тие ор би таль ной груп пи ров ки ко с ми че ских ап па ра -
тов Рос сии на уч но го и со ци ально-эко но ми че ско го на зна че ния в со ста ве 31 КА (из 93 оте че ст вен -
ных КА, нахо дя щих ся в на сто я щее вре мя на це ле вых ор би тах).

МИРОВАЯ ОРБИТАЛЬНАЯ ГРУППИРОВКА КОСМИЧЕСКИХ АППАРАТОВ (НА 01.01.2003 ГОДА)

2

Таблица 1

КОЛИЧЕСТВО ПУСКОВ РН 
И ФИНАНСИРОВАНИЕ ПО ГРАЖДАНСКИМ 

КОСМИЧЕСКИМ ПРОГРАММАМ 
(млрд. долл.)

2001 2002

Страна Объем Пуски Объем Пуски

Россия 0,166* 15 0,309* 16
США 14,25 15 14,8 16
ЕКА 2,85 7 2,91 12
Япония 2,65 1 3,05 3
Китай 1,9 1 2,13 5
Си лонч 2 1
Индия 0,55 2 0,53 1

*По курсу 31,5 рубля за 1 долл. США.



При этом:
– за пу с ком КА «Экс пресс-А» на гео ста ци о нар ную ор би ту обес пе че но со хране ние еди но го
ин фор ма ци он но го про стран ст ва Рос сии, за щи ще ны по зи ции Рос сии и со хра нен на ци о -
наль ный ор би таль но-ча с тот ный ре сурс на гео ста ционар ной ор би те Зе м ли;
– за пу с ком КА «На де ж да» обес пе че но со хра не ние и раз ви тие ме ж ду на родной си с те мы спа -
са ния тер пя щих бед ст вие су дов, са мо ле тов и дру гих под вижных объ е к тов «Кос пас-Сар сат».
Бла го да ря этой си с те ме на 1 ян ва ря 2003 го да спа се но свы ше 14 000 че ло ве че ских жиз ней;
– ус пеш но вы пол не ны ме ж ду на род ные обя за тель ст ва Рос сии по раз вер тыва нию и экс плу -
а та ции Ме ж ду на род ной ко с ми че ской стан ции. В 2002 го ду на борт стан ции оте че ст вен ны -
ми ко раб ля ми до с та в ле но свы ше 7 тонн раз лич ных по лез ных гру зов, в том чис ле 202 кг на -
уч ной ап па ра ту ры. На бор ту стан ции по лу чен ряд фун да мен таль ных на уч ных ре зуль та тов;
– по лу че ны уни каль ные на уч ные ре зуль та ты по ис сле до ва нию сол неч ной ак тив но -
сти в раз лич ных ди а па зо нах элек т ро маг нит но го спек т ра с по мо щью на уч но го КА
«Ко ро нас-Ф», по з во ля ю щие глуб же по нять ме ха низ мы вли я ния сол неч ной ак тив но -
сти на че ло ве ка и Зе м лю;
– за пу с ком рос сий ской ра ке той-но си те лем «Про тон» ме ж ду на род ной ас т рофи зи че ской
об сер ва то рии «Ин те грал» по ло же но ус пеш ное на ча ло ре а ли за ции круп но го од но имен -
но го ме ж ду на род но го про ек та, обес пе чи ва ю ще го ши ро кий спектр ис сле до ва ний Все -
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лен ной в гам ма-лу чах, при ак тив ном уча стии рос сийских уче ных, ко то рые по лу чи ли
воз мож ность за счет этой ус лу ги иметь 25% экс по зи ци он но го вре ме ни об сер ва то рии;
– с по мо щью рос сий ско го при бо ра «ХЭНД», ус та но в лен но го на меж пла нетном КА НА СА
«Марс Одис сей 2001», впер вые по лу че ны на уч ные дан ные, свиде тель ст ву ю щие о су ще ст -
во ва нии за ле жей за мерз шей во ды в под по верх ностном слое Мар са.
Со т руд ни че ст во с за ру беж ны ми парт не ра ми по з во ля ет рос сий ским ор гани за ци ям

по вы сить свой тех но ло ги че ский и про из вод ст вен ный уро вень, до вести его до ми ро вых стан -
дар тов, со кра тив сро ки со з да ния ко с ми че ских ап па ратов и ра кет-но си те лей, со ста вить кон -
ку рен цию за пад ным ком па ни ям на внутрен нем и за ру беж ном рын ках.

Вме сте с тем из-за эко но ми че ских тру д но стей в стра не и не до фи нан си рова ния ко с -
ми че ской де я тель но сти с на ча ла 90-х го дов (рис. 4, табл. 2) не уда лось при оста но вить тен ден -
цию умень ше ния объ е мов ра бот, вы пол ня е мых РКП (рис. 5), фи зи че ско го и мо раль но го ста -
ре ния оте че ст вен но го и им порт но го обо ру до вания, в пер вую оче редь спе ци аль но го и вы со ко -
точ но го (из нос уни каль но го и им порт но го обо ру до ва ния со ста в ля ет око ло 85%), со кра ще ния
чис лен но сти (рис. 5) и ста ре ния на уч но го и кад ро во го со ста ва от рас ли.

В це лях кон цен т ра ции на уч но-про из вод ст вен ных ре сур сов и улуч ше ния ко ор-
ди на ции раз ви тия аэ ро ко с ми че ской про мыш лен но сти по ста но в ле ни ем Пра ви тель ст ва Рос сий ской
Фе де ра ции от 23 ап ре ля 1999 го да №461 пред при ятия авиа ци он но го ком п ле к са бы ли пе ре да ны в ве -

ФИНАНСИРОВАНИЕ ГРАЖДАНСКИХ КОСМИЧЕСКИХ ПРОГРАММ

4

Таблица 2
ФИНАНСИРОВАНИЕ ГРАЖДАНСКИХ КОСМИЧЕСКИХ ПРОГРАММ 

(млрд. долл.)

Страна 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

США, НАСА (без аэронавтики) 10,10 12,14 13,04 13,20 13,08 13,02 13,15 13,02 12,86 12,73 12,59 12,57 14,035** 14,9 15,0
Россия, РКА (биржевой курс) 3,28 2,49 0,02 0,18 0,38 0,32 0,65 0,65 0,64 0,44 0,12 0,134 0,166 0,309 0,25*
ЕКА 2,39 2,17 3,11 3,14 3,66 3,01 3,16 3,59 2,99 2,93 3,10 3,13 2,85 2,91
Франция 1,2 1,65 1,74 2,0 1,84 2,12 2,10 2,10 2,10 2,56 2,5 2,5 2,5 2,76***
Япония 1,15 1,1 1,26 1,47 2,05 2,10 2,10 2,19 2,8 2,8 3,05 3,2 3,56 3,05
Китай 1,5 1,4 1,2 1,3 1,35 1,5 1,5 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,9 2,13
Индия 0,24 0,17 0,20 0,19 0,23 0,25 0,28 0,31 0,41 0,43 0,48 0,5 0,55 0,53
Бразилия 0,115 0,23 0,25

*33,7 руб./долл.

**С аэронавтикой.

***Включая взнос в ЕКА.



де ние Рос сий ско го ко с ми че ско го агент ст ва, пре об ра зо ван но го в со от вет ст вии с Ука зом Пре зи ден та
Рос сий ской Фе де ра ции от 25 мая 1999 го да №651 в Рос сий ское авиа ци он но-ко с ми че ское агент ст во.

Гра ж дан ская авиа ция Рос сии на счи ты ва ет в на сто я щее вре мя 5970 воздуш ных су дов.
Из них пас са жир ских са мо ле тов – 1480, гру зо вых са мо ле тов – 500, са мо ле тов ме ст ных воз -
душ ных ли ний – 1950, вер то ле тов – 2040. Этот парк воз душ ных су дов тре бу ет пе ре ос на ще ния
в свя зи с вы ра бот кой ре сур са, тех ниче с ко го и мо раль но го ста ре ния, т.к. по да в ля ю щее боль -
шин ст во воз душ ных судов бы ло вы пу ще но в 70–80-е го ды. 70% са мо ле тов пар ка на хо дят ся на
за ключи тель ной ста дии экс плу а та ции и тре бу ют за ме ны.

По со в ме ст но му про гно зу Ми ни стер ст ва транс пор та Рос сий ской Фе де рации, Ми ни -
стер ст ва эко но ми че ско го раз ви тия и тор го в ли Рос сий ской Фе де рации и Рос сий ско го авиа ци -
он но-ко с ми че ско го агент ст ва, по тен ци аль но для пере во ору же ния пар ка воз душ ных су дов
авиа ком па ни ям Рос сии не об хо ди мы до 2010 го да око ло 600 са мо ле тов и 350 вер то ле тов. Этот
по тен ци аль ный спрос на авиа ци он ную тех ни ку от кры ва ет пер спе к ти вы раз ви тия авиа ци он -
ной про мышлен но сти Рос сии. Для под держ ки раз ви тия авиа ци он ной про мыш лен но сти необ -
хо ди ма си с те ма ком п лекс ных мер, свя зан ных как с со з да ни ем и сти му ли рова ни ем но вой си с -
те мы за ку пок гра ж дан ской авиа ци он ной тех ни ки (ос но ван ной на ком мер че ских прин ци пах
при ак тив ной ро ли го су дар ст ва и с ши ро ким исполь зо ва ни ем ли зин га), так и с ак ти ви за ци ей
уси лий по за вер ше нию со з да ния, сер ти фи ка ции и про дви же нию на ры нок но во го по ко ле ния
кон ку рен то спо собных воз душ ных су дов оте че ст вен ной раз ра бот ки и про из вод ст ва.

В на сто я щее вре мя авиа ци он ная про мыш лен ность Рос сии со сто ит из 306 ор га ни за -
ций, в том чис ле:

– конструкторские бюро (КБ) – 41;
– НИИ, НПО, НЛП, НПЦ, НТЦ – 62;
– ПО и за во ды – 203.
По фор мам соб ст вен но сти авиа ци он ная про мыш лен ность ха ра к те ри зу ет ся сле ду ю -

щи ми по ка за те ля ми:
–�гос пред при я тия – 76 (КБ – 19, НИИ, НПО, НПП, НПЦ, НТЦ – 26, ПО и за во ды – 31);
–�ак ци о нер ные об ще ст ва – 230 (КБ – 22, НИИ, НПО, НПП, НПЦ, НТЦ – 36, ПО и за во ды – 172).
До ля го су дар ст вен ных ор га ни за ций со ста в ля ет 25%.
Из 230 ак ци о нер ных об ществ:
– 8 – ак ци о нер ные об ще ст ва с па ке том ак ций в фе де раль ной соб ст вен но сти бо лее 50%;
– 102 – ак ци о нер ные об ще ст ва с па ке том ак ций в фе де раль ной соб ст вен ности 25% + 1 ак ция;
– 16 – ак ци о нер ные об ще ст ва с ис поль зо ва ни ем го су дар ст вом спе ци аль но го пра ва
«Зо ло тая ак ция»;
– 104 – ак ци о нер ные об ще ст ва без гос уча стия.
В 2002 го ду в авиа ци он ной про мыш лен но сти бы ло за ня то око ло 520,0 тыся чи че ло век.
Сле ду ет от ме тить, что на со сто я нии оте че ст вен ной авиа ции не га тив но отра зи лись

про цес сы свер ты ва ния во ен но го про из вод ст ва са мо ле тов и па де ние пла те же спо соб но го
спро са по тре би те лей гра ж дан ской авиа ци он ной тех ни ки и ус луг.
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В то же вре мя в 2002 го ду в раз ви тии оте че ст вен ной гра ж дан ской авиа цион ной тех -
ни ки до с тиг ну ты оп ре де лен ные ус пе хи.

В со от вет ст вии с ФЦП «Раз ви тие гра ж дан ской авиа ци он ной тех ни ки России на
2002–2010 го ды и на пе ри од до 2015 го да» авиа ци он ной про мыш лен ностью про ве де ны сле -
ду ю щие при ори тет ные ра бо ты:

–�под твер жде ны ЛТХ ближ не ма ги ст раль но го са мо ле та Ту-334 и при ня то ре ше ние
о его за пу с ке в се рий ное про из вод ст во;
–�по лу че ны сер ти фи ка ты ти па на са мо лет Ан-38 с дви га те ля ми ТВД-20 и мно го це ле -
вой са мо лет М-101 «Гжель»;
–�по лу че ны сер ти фи ка ты на дви га те ли ТВД-1500, ВСУ ТА18-100;
–�осу ще ст в ля ет ся мо дер ни за ция экс плу а ти ру е мых са мо ле тов до тре бо ва ний между на -
род ных стан дар тов (Ро са ви а кос мо сом и Мин т ран сом Рос сии раз ра бо та на «Ком п лекс ная
про грам ма ра бот на пе ри од 2003–2010 го дов по про б ле мам сни же ния шу ма, эмис сии
и точ но сти аэ ро на ви га ции оте че ст вен ных са мо ле тов и вер толе тов в обес пе че ние тре бо -
ва ний норм ИКАО и ЕС», 435 са мо ле тов обо ру до ва но си с те ма ми пре ду пре ж де ния столк -
но ве ний в воз ду хе, 225 са мо ле тов до пу ще но для по ле тов в ус ло ви ях со кра щен ных норм
вер ти каль но го эше ло ни ро ва ния, про во дят ся ра бо ты по сни же нию шу ма са мо ле тов, на -
хо дя щих ся в экс плу а та ции, – Ту-134, Ту-154М, Ил-62М, Ил-86, Ил-76, Як-42);
–�ор га ни зо ва но про ве де ние кон кур сов на со з да ние но вых ближ не-сре д не ма ги ст -
раль но го са мо ле та и ре ги о наль но го са мо ле та;
–�обес пе че но про ве де ние пре д у смо т рен ных про грамм ны ми ме ро при я ти я ми ра бот
по мо дер ни за ции и со з да нию авиа ци он ных дви га те лей, бор то во го ра диоэлек трон -
но го обо ру до ва ния, аг ре га тов и си с тем авиа ци он ной тех ни ки;
–�обес пе че но про ве де ние ком п ле к са ра бот по со з да нию на уч но-тех ни че ско го за де ла
для но во го по ко ле ния авиа ци он ной тех ни ки.
Кро ме то го:
– под пи са но круп ное ин ве сти ци он ное со г ла ше ние ме ж ду рос сий ски ми авиа ци он ны -
ми пред при яти я ми и ком па ни ей «Си рок ко Аэ рос пейс Ин тернейшнл», по з во ля ю щее
вос ста но вить про из вод ст во са мо ле тов Ту-204-120 и обес пе чить по став ку в пе ри од
2003–2006 го дов 25 са мо ле тов это го ти па в Еги пет и Ки тай;

ОБЪЕМ РАБОТ ПО КОСМИЧЕСКОЙ ТЕХНИКЕ, ВЫПОЛНЯЕМЫХ 
РАКЕТНО-КОСМИЧЕСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТЬЮ РОССИИ 
ПО КОНТРАКТАМ С ЗАРУБЕЖНЫМИ СТРАНАМИ (МЛН. ДОЛЛАРОВ)
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– за клю че но со г ла ше ние ме ж ду Ро са ви а кос мо сом и Ки тай ской сто ро ной о со т руд ни -
че ст ве в об ла с ти гра ж дан ской авиа ци он ной тех ни ки на 10 лет и подпи са на со в ме ст -
ная про грам ма со т руд ни че ст ва в об ла с ти раз ра бо ток, про из водства и по ста вок авиа -
ци он ной тех ни ки на пе ри од 2003–2005 го дов.
Пе ред АП сто ят сле ду ю щие глав ные за да чи по со з да нию авиа ци он ной тех ни ки

граж дан ско го на зна че ния, ре ша ю щей ши ро кий спектр за дач по обеспе че нию пас са жир ских
и гру зо вых пе ре во зок:

– со з да ние пас са жир ских ма ги ст раль ных са мо ле тов Ту-334 (на 102 ме с та), Ту-204-
300 (на 166 мест);
– со з да ние но вых пас са жир ских са мо ле тов: ре ги о наль но го (на 75 мест), ближ не-
сре д не ма ги ст раль но го (на 130–170 мест);
– мо дер ни за ция пас са жир ских са мо ле тов: ма ги ст раль но го Ил-96-300 (на 300 мест),
ре ги о наль но го Ил-114 (на 64 ме с та);
– мо дер ни за ция пас са жир ских са мо ле тов: ма ги ст раль ных Ту-204 и Ту-214 (на 212
мест), Як-42Д (на 120 мест), ре ги о наль но го Ан-38 (на 38 мест);
– со з да ние транс порт ных са мо ле тов Ту-330 (гру зо подъ ем но стью 35 т), транс порт -
но го са мо ле та двой но го на зна че ния (гру зо подъ ем но стью 6 т);
– мо ди фи ка ция транс порт ных са мо ле тов Ан-124-100 (120 т), Ил-76 (50 т);
– со з да ние са мо ле та на сжи жен ном при род ном га зе, са мо ле та-ам фи бии (10 т), сель -
ско хо зяй ст вен но го са мо ле та (0,97 т) и учеб но го са мо ле та;
– со з да ние вер то ле тов Ми-38 и Ми-382 (6 т), Ми-8ТГ (на га зо вом то п ли ве, 4 т), Ка-62 (2 т),
но во го вер то ле та уве ли чен ной даль но сти по ле та (2 т), кон верти ру е мо го ЛА (5 т);
– мо ди фи ка ция вер то ле тов Ми-26ТС (20 т), Ка-32 (7 т), Ми-171 и Ми-172 (4 т), Ка-226(1,3 т);
– мо ди фи ка ция пи ло таж но-на ви га ци он но го и ра дио связ но го обо ру до ва ния воз душ ных
су дов, на хо дя щих ся в экс плу а та ции, с до ве де ни ем их ха ра к те ристик до тре бо ва ний ИКАО.
Са мо ле ты но во го по ко ле ния долж ны удо в ле тво рять пер спе к тив ным между на род ным

нор мам по уров ню со з да ва е мо го на ме ст но сти шу ма, вы бро су про ду к тов сго ра ния то п ли ва в ат -
мо сфе ру и точ но сти на ви га ции.

Сто ит так же за да ча про ве де ния на уч но-ис сле до ва тель ских и экс пе ри мен таль ных ра бот
по со з да нию на уч но-тех ни че ско го за де ла в об ла с ти аэ ро ди нами ки, проч но сти, но вым ма те ри а лам
и тех но ло гии, бор то вым си с те мам, а также по пер спе к ти вам раз ви тия авиа тех ни ки.

Ос нов ной за да чей обес пе че ния кон ку рен то спо соб но сти оте че ст вен ных са мо ле тов в на -
сто я щее вре мя яв ля ет ся улуч ше ние си с те мы по с ле про даж но го обес пе че ния их экс плу а та ции пу -
тем со з да ния сер вис но го об слу жи ва ния, не усту па ю ще го пред ла га е мо му за ру беж ны ми фир ма ми.

Даль ней шее раз ви тие РКП и АП в це лях вы пол не ния сто я щих пе ред ни ми за дач
возмож но толь ко в ус ло ви ях их це ле на пра в лен но го ре фор ми ро ва ния.

Ре фор ми ро ва ние пред при ятий РКП и АП в на сто я щее вре мя осу ще ст в ляет ся в со от -
вет ст вии с фе де раль ной це ле вой про грам мой «Ре фор ми ро ва ние и раз ви тие обо рон но-про -
мыш лен но го ком п ле к са (2002–2006 го ды)», ут вер жденной по ста но в ле ни ем Пра ви тель ст ва
Рос сий ской Фе де ра ции от 11 ок тя б ря 2001 го да №713.

Ос нов ным спо со бом ре фор ми ро ва ния ко с ми че ской и авиа ци он ной промыш лен но -
сти долж но стать со з да ние ин тег ри ро ван ных стру к тур (ИС).

Соз да ние ИС в ко с ми че ской про мыш лен но сти пред по ла га ет ся про во дить в два эта па.
На пер вом эта пе (2002–2005 годы) пре д у сма т ри ва ет ся об ра зо ва ние яд ра отрас ли

в со ста ве при мер но 16–18 ин тег ри ро ван ных стру к тур, объ е ди ня ю щих око ло 70 са мо сто я -
тель ных пред при ятий. На них бу дет со сре до то че но бо лее 90% ра бот по фе де раль ной ко с ми -
че ской про грам ме и обо рон но му гос за ка зу.

Это яд ро бу дет со сто ять из:
– 9–10 ин тег ри ро ван ных стру к тур (кор по ра ций, хол дин гов) вер ти каль ной ко о пе ра -
ции по вы пу с ку ос нов ных ти пов ко с ми че ских ком п ле к сов и ра кет ных си с тем (со от -
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вет ст вен но раз де лам ФКП-2005 и ос нов ным си с те мам воо ру жения), име ю щих ста тус
фе де раль ных на уч но-про из вод ст вен ных цен т ров;
– 6–7 ин тег ри ро ван ных стру к тур вто ро го уров ня (хол дин гов, ас со ци а ций) го ри зон -
таль ной ин те гра ции по оп ре де ля ю щим на пра в ле ни ям ко с ми че ской техни ки (дви га -
те ле стро е ние, си с те мы уп ра в ле ния, ко с ми че ское при бо ро стро е ние, стар то вые си с -
те мы) с при сво е ни ем ста ту са фе де раль ных на уч но-про из вод ст вен ных цен т ров го -
лов ным ор га ни за ци ям этих объ е ди не ний;
– не сколь ких го су дар ст вен ных пред при ятий, осу ще ст в ля ю щих экс плу а тацию и об -
слу жи ва ние ко с ми че ской тех ни ки;
– на уч ной и экс пе ри мен таль ной ба зы РКП в со ста ве 4–5 на уч ных цен т ров, объ е ди нен ных
в ас со ци а цию, и экс пе ри мен таль но го от рас ле во го цен т ра на правах ка зен но го пред при ятия.
На вто ром эта пе (2006–2010 годы) ре ша ют ся во п ро сы:
– даль ней ше го раз ви тия и по вы ше ния эф фе к тив но сти уже со з дан ных ИС, а так же
со з да ния но вых ИС;
– пе ре хо да к со з да нию бо лее круп ных мно го уров не вых стру к тур, чле на ми ко то рых
бу дут как ор га ни за ции, так и кор по ра ции;
– во вле че ния ор га ни за ций РКП в со став меж от рас ле вых стру к тур ных объеди не ний,
а так же в со став фи нан со во-про мыш лен ных групп.
Ор га ни за ции, пол но стью ос во бо ж ден ные от во ен но го про из вод ст ва, преду с ма т ри -

ва ет ся пе ре дать в гра ж дан ский се к тор эко но ми че ско го ве де ния субъек тов Фе де ра ции.
На ме че но так же два эта па ре фор ми ро ва ния и авиа ци он ной про мыш лен ности.
На пер вом эта пе (2002–2004 го ды) пред по ла га ет ся со з да ние 16 стру к тур, в том чис -

ле 4 – по са мо ле то стро е нию (ОАО «Иль ю шин», ОАО «Ту по лев», ОАО «РСК «МиГ», ОАО «Су хой»),
2 – по вер то ле то стро е нию (ОАО «Миль», ОАО «Ка мов»), 3 – по дви га те ле стро е нию (ОАО
«Перм ский центр дви га те ле стро е ния», ОАО «Ком п лекс им. Н.Д. Куз не цо ва», ФГУП «Са лют»).

На вто ром эта пе (2005–2006 го ды) пред по ла га ет ся об ра зо ва ние 5 ук рупнен ных интег ри ро -
ван ных стру к тур – 2 са мо ле то-вер то ле то стро и тель ных компле к сов, а так же 3 ком п ле к сов ком п ле к ту -
ю щих из де лий – авиа дви га те лей и агре га тов, бор то во го обо ру до ва ния и авиа ци он но го воо ру же ния.

Та кая стру к ту ра авиа ци он ной про мыш лен но сти долж на по з во лить эф фектив но со -
че тать про из вод ст во гра ж дан ской и во ен ной авиа ци он ной тех ни ки и спо соб ст во вать ук ре п -
ле нию кон ку рен то спо соб но сти от рас ли на ми ро вом рынке.

Вы пол не ние ФЦП «Ре фор ми ро ва ние и раз ви тие обо рон но-про мыш лен но го ком п ле -
к са (2002–2006 го ды)» по з во лит обес пе чить:

– со сре до то че ние на ог ра ни чен ном ко ли че ст ве ба зо вых пред при ятий и орга ни за -
ций РКП и АП вы пол не ния ос нов но го объ е ма ра бот по со з да нию и эксплу а та ции ра -
кет но-ко с ми че ской и авиа ци он ной тех ни ки, со з да ние на их ос но ве функ ци о наль но
замк ну тых фи нан со во-про мыш лен ных групп и на уч но-про из вод ст вен ных цен т ров,
обес пе чи ва ю щих ста биль ное раз ви тие при пря мой го су дар ст вен ной под держ ке;
– со хра не ние в го су дар ст вен ной соб ст вен но сти ос нов ных про мыш лен ных фон дов
пред при ятий и ор га ни за ций РКП и АП, а в слу чае из ме не ния ими в уста но в лен ном
по ряд ке форм соб ст вен но сти – кон т роль но го па ке та ак ций;
– осу ще ст в ле ние по э тап ной раз ра бот ки и про из вод ст ва клю че вых эле мен тов перспе к тив -
ной тех ни ки во ен но го и двой но го на зна че ния на рос сий ской на учно-про мыш лен ной ба зе;
– при ня тие не от лож ных мер по ока за нию го су дар ст вен ной под держ ки ор гани за ци -
ям с це лью со хра не ния при ори тет ных на пра в ле ний со з да ния тех ни ки и уни каль ной
про мыш лен ной и экс пе ри мен таль но-стен до вой ба зы;
– про ве де ние ме ро при я тий по тех ни че ско му и тех но ло ги че ско му пе ре ос наще нию
пред при ятий и ор га ни за ций РКП и АП, обес пе чи ва ю щих вы пуск конку рен то спо соб -
ной на ми ро вом рын ке ко с ми че ской и авиа ци он ной про дук ции;
– при вле че ние не го су дар ст вен ных стру к тур и ино стран ных ин ве сто ров к уча стию
в де я тель но сти РКП и АП при со хра не нии го су дар ст вен но го кон т ро ля и обес пе че нии



га ран тий со блю де ния на ци о наль ных ин те ре сов Рос сий ской Феде ра ции, в том чис ле
обес пе че нии за щи ты го су дар ст вен ной тай ны;
– улуч ше ние для ра бот ни ков пред при ятий и ор га ни за ций аэ ро ко с ми че ской про мыш лен -
но сти ус ло вий ра бо ты и оп ла ты тру да, сти му ли ру ю щих под го тов ку и за кре п ле ние вы со -
ко ква ли фи ци ро ван ных спе ци а ли стов и при ток в от расль твор че ской мо ло де жи;
– ста би ли за цию го су дар ст вен ной под держ ки и сти му ли ро ва ние раз ра бот ки тех но ло -
гий, име ю щих ком п лекс ное и про рыв ное зна че ние для обо ро ны стра ны и раз лич ных
от рас лей эко но ми ки, осу ще ст в ле ние при ори тет но го фи нан си рова ния ра бот по со з -
да нию опе ре жа ю ще го на уч но-тех ни че ско го за де ла.
При о ри тет ным на пра в ле ни ем раз ви тия РКП и АП яв ля ет ся ме ж ду на родное со т руд -

ни че ст во – один из фа к то ров, спо соб ст ву ю щих вы хо ду аэ ро ко с ми ческой про мыш лен но сти
из кри зис но го со сто я ния.

В пер вую оче редь речь идет об ак тив ной де я тель но сти на ме ж ду на род ном рын ке ра -
кет но-ко с ми че ской и авиа ци он ной тех ни ки и ус луг, пре до с та в ля е мых с по мо щью этой тех ни -
ки. Та кая де я тель ность по з во ля ет при влечь в РКП и АП до пол ни тель ные к бюд жет ным фи нан -
со вые сред ст ва. На рисунке 6 по ка за ны объемы при вле чен ных РКП средств за по с лед ние 10 лет.

По ло жи тель ный опыт ра бо ты у рос сий ских пред при ятий РКП и АП на ми ро вом
рын ке про дук ции и ус луг свя зан с те ми об ла с тя ми ко с ми че ской и авиа ци он ной де я тель но сти,
в ко то рых до с ти же ния оте че ст вен ной ко с мо нав тики и авиа ции на хо дят ся на уров не ми ро -
вых, а ино гда и пре во с хо дят их.

Оте че ст вен ная ко с мо нав ти ка рас по ла га ет кон ку рен то спо соб ной про дукци ей, к ко -
то рой от но сят ся:

– объ е к ты ко с ми че ской ин ф ра стру к ту ры, экс пе ри мен таль ная ба за, пи ло тиру е мые
ко с ми че ские сред ст ва, ра ке та-но си тель «Про тон» (в даль ней шем «Про тон-М»), дру -
гие на деж ные сред ст ва вы ве де ния (в том чис ле РН «Со юз», «Со юз-2»), ко с ми че ские
сред ст ва ди с тан ци он но го зон ди ро ва ния Зе м ли, на вига ци он ная си с те ма «Гло насс»,
ко с ми че ские ком п ле к сы на уч но го на зна че ния, свя зи и те ле ве ща ния;
– ра кет но-ко с ми че ские тех но ло гии: во до род ные, ла зер ные и пуч ко вые (на ней т -
раль ных ча с ти цах) тех но ло гии, дви га тель ные ус та нов ки на раз лич ных компо нен -
тах то п ли ва, бор то вые ядер ные энер ге ти че ские ус та нов ки, си с те мы сты ковки объ е -
к тов в ко с мо се, тех но ло гии про из вод ст ва ма те ри а лов со спе ци аль ны ми свой ст ва ми;
– ин фор ма ция ди с тан ци он но го зон ди ро ва ния Зе м ли, опыт дли тель ных пи лоти ру е -
мых по ле тов, ре зуль та ты про ве де ния экс пе ри мен тов в ус ло ви ях ми к ро грави та ции
по тех но ло ги ям по лу че ния ма те ри а лов, опыт со з да ния и экс плу а та ции ко с ми че ских
си с тем раз лич но го на зна че ния.
В авиа ци он ной про мыш лен но сти со з да но но вое по ко ле ние пас са жир ских са мо ле тов

Ил-96, Ту-204, Ту-334, Ил-114 и др., по лет но-тех ни че ским ха ра к тери с ти кам, не ус ту па ю щим за -
ру беж ным ана ло гам. Эти са мо ле ты удо в ле тво ря ют всем ме ж ду на род ным тре бо ва ни ям по эко -
ло гии – эмис сии дви га те лей и шу му, име ют при мер но в 2 раза мень ший рас ход то п ли ва по
срав не нию с са мо ле та ми пре ды ду ще го по ко ле ния, и обес пе чи ва ют при мер но на 20% мень шие
пря мые экс плу а та ци он ные рас хо ды, чем за ру беж ные са мо ле ты.

На до лю авиа ци он ной про мыш лен но сти при хо дит ся при мер но 30% об щего объ е ма
про дук ции ВПК и 60–65% объ е ма во ен но го экс пор та.

В на сто я щее вре мя Рос сия об ла да ет зна чи тель ным ко с ми че ским и авиа цион ным
по тен ци а лом, по з во ля ю щим обес пе чи вать со з да ние кон ку рен то спо собной на вну т рен нем
и внеш нем рын ках оте че ст вен ной ко с ми че ской и авиа ци онной тех ни ки, ре ше ние слож ных
на уч но-тех ни че ских за дач в ин те ре сах раз вития оте че ст вен ной на у ки и эко но ми ки, та ких
как мо ни то ринг ок ру жа ю щей сре ды, кон т роль чрез вы чай ных си ту а ций и эко ло ги че ских
бед ст вий и обес пече ние ра бот по ли к ви да ции их по с лед ст вий; пре до с та в ле ние ус луг спут -
ни ко вой свя зи и обес пе че ние те ле- и ра дио ве ща ния на всей тер ри то рии Рос сий ской Феде -
ра ции; пре до с та в ле ние по тре би те лям гео фи зи че ской, гид ро ме тео ро ло ги ческой и ге ли о ге о -
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фи зи че ской ин фор ма ции, дан ных по ди с тан ци он но му зон диро ва нию Зе м ли и со сто я нию
при род ных ре сур сов; вы со ко точ ное ко ор ди нат но-вре мен ное обес пе че ние по тре би те лей на
всей тер ри то рии Рос сий ской Фе де рации и за ее пре де ла ми, а в об ла с ти авиа ци он ной де я -
тель но сти – обес пе че ние пас са жир ских и гру зо вых авиа пе ре во зок на всей тер ри то рии стра -
ны; удо в летво ре ние спро са рос сий ских авиа ком па ний на воз душ ные су да, от ве ча ю щие ме ж -
ду на род ным тре бо ва ни ям; сер вис ное об слу жи ва ние в ин те ре сах эф фе к тивной тех ни че ской
под держ ки экс плу а та ции оте че ст вен ной авиа ци он ной тех ники.

На ря ду с этим сле ду ет от ме тить, что для вы пол не ния за да ний фе де ральных це ле вых про -
грамм по со з да нию со в ре мен ных пер спе к тив ных об раз цов ко с ми че ской и гра ж дан ской авиа ци -
он ной тех ни ки в ус та но в лен ные сро ки, удо в ле тво ре ния по треб но стей го су дар ст ва в ре зуль та тах
ко с ми че ской и авиаци он ной де я тель но сти не об хо ди мо вы де ле ние бюд жет ных средств в объ е мах,
пре д у смо т рен ных ут вер жден ны ми про грам ма ми с уче том еже год ных ин дексов-де фля то ров.

В за клю че ние хо чет ся вы ра зить на де ж ду, что в 2003 го ду мы смо жем сделать но вый
шаг в ак ти ви за ции ко с ми че ской и авиа ци он ной де я тель но сти, сохра нить за Рос си ей ста тус ве -
ду щей аэ ро ко с ми че ской дер жа вы и обес пе чить ре ше ние на ка че ст вен но но вом уров не за дач
раз ви тия на уч но-тех ни че ской и со ци аль но-эко но ми че ской сфе ры стра ны.


