
На с ту пи ло вре мя кон крет ных дей ст вий

В кон це 2001 го да Сод ру же ст во Не за ви си мых Го су дарств от ме ти ло свой 10-лет ний юби лей.
На при уро чен ном к этой да те сам ми те СНГ про зву ча ла, на мой взгляд, очень точ ная и объ е к тив ная
оцен ка прой ден но го Сод ру же ст вом пу ти. Не сом нен ную за слу гу СНГ пре зи ден ты ви дят в том, что про -
цесс су ве ре ни за ции го су дарств-уча ст ни ков про шел упо ря до чен но и не вы звал глу бо ких гео по ли ти че -
ских по тря се ний. Уда лось в ос нов ном со хра нить сло жив ши е ся ве ка ми свя зи ме ж ду на ро да ми, в оп ре -
де лен ной сте пе ни смяг чить со ци аль ные и эко но ми че ские по с лед ст вия рас па да еди но го го су дар ст ва. 

Уча ст ни ки юби лей ной встре чи от ме ти ли, что, не смо т ря на оче вид ные бо лез ни ро с та,
Сод ру же ст во сыг ра ло ста би ли зи ру ю щую роль в ста но в ле нии но вых не за ви си мых го су дарств, а его
да ле ко не пол но стью ре а ли зо ван ный по тен ци ал мож но и нуж но ис поль зо вать на бла го их на ро дов.

С чем же при шло СНГ к сво ему пер во му юби лею? Мно гие экс пер ты в сво их оцен ках
вы де ля ют пер вый этап его ста но в ле ния, ко гда бы ли со г ла со ва ны весь ма слож ные про б ле мы,
ка са ю щи е ся ядер но го ору жия, вы пол не ния ме ж ду на род ных до го во ров о ра зо ру же нии и кон т -
ро ле за воо ру же ни я ми, пра во пре ем ст ва. Уда лось спо кой но, без по тря се ний и кон фли к тов, пе -
рей ти от еди ной ар мии к со з да нию на ци о наль ных воо ру жен ных сил стран СНГ. 

Но осо бое зна че ние име ло обес пе че ние нор маль но го функ ци о ни ро ва ния важ ней -
ших со ци аль ных ме ха низ мов: вы пла ты пен сий и по со бий, ра бо та транс пор та и энер ге ти ки,
со хра не ние бес пре пят ст вен но го пе ре дви же ния на всем пост со вет ском про стран ст ве и т.д. Та -
ким об ра зом, в за слу гу Сод ру же ст ву мож но по ста вить тот факт, что раз ме же ва ние быв ших со -
юз ных рес пуб лик про шло упо ря до чен но и бес кон фликт но, хо тя в но вей шей ис то рии мы ста -
ли сви де те ля ми со в сем иных по с лед ст вий рас па да мно го на ци о наль ных со об ществ.
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СНГ со з да ло ин сти ту ци о наль ные и пра во вые ус ло вия для рав но прав но го ди а ло га
и со т руд ни че ст ва в ре ше нии слож ней ших про б лем, мно гие из ко то рых не име ли ана ло гов
в ми ро вой пра к ти ке. Тем са мым оно вы пол ни ло важ ную ис то ри че скую мис сию со дей ст вия
ста но в ле нию су ве рен ных, не за ви си мых го су дарств, вы бо ру ка ж дым из них соб ст вен ной мо де -
ли эко но ми че ских ре форм и пу тей го су дар ст вен но го стро и тель ст ва. 

Бо лее под роб но хо те лось бы ос та но вить ся на ито гах пре об ра зо ва ний в эко но ми че -
ской и со ци аль ной сфе рах, ко то рые в ос нов ном и оп ре де ля ют бла го со с то я ние лю дей, их уве -
рен ность в зав т раш нем дне. Сле ду ет от ме тить, что всем без ис клю че ния стра нам СНГ при -
шлось прой ти че рез глу бо кий кри зис, рез кий спад про из вод ст ва, фи нан со вые по тря се ния
и, как с лед ст вие, серь ез ное сни же ние уров ня жиз ни на се ле ния. Толь ко в по с лед ние три го да
в боль шин ст ве го су дарств обо зна чи лись зри мые при ме ты эко но ми че ской ста би ли за ции. Это
под твер жда ет и пред ла га е мая таб ли ца 1.

К это му до ба вим, что, по оцен кам спе ци а ли стов, со во куп ный ВВП в 2000 г. уве ли чил ся по
срав не нию с 1999 г. на 22,4%. Эта тен ден ция на блю да лась во всех го су дар ст вах Со-
д ру же ст ва, кро ме Тад жи ки ста на и Уз бе ки ста на. К со жа ле нию, этот рост не по вли ял на рей тинг стран
СНГ в ми ро вой хо зяй ст вен ной си с те ме. Их до ля в ми ро вом ВВП по-преж не му не до с ти га ет и 2%.
В рос сий ских руб лях со во куп ный ВВП со ста в ля ет 40% от уров ня 1992 го да и при мер но 35% в дол -
ла ро вом ис чис ле нии. Од на из со ста в ля ю щих это го пе чаль но го по ка за те ля – ка та ст ро фи че ское
сни же ние эф фе к тив но сти про из вод ст ва, ко то ро го не уда лось из бе жать ни од но му из го су дарств
СНГ. По оцен кам экс пер тов, се го д ня про из во ди тель ность тру да в це лом по со об ще ст ву со ста в ля ет
при мер но 45% к уров ню 1992 го да, в том чис ле в сель ском хо зяй ст ве – 55%, в элек т ро энер ге ти ке,
цвет ной ме тал лур гии, неф те до бы че, неф те пе ре ра бот ке, га зо вой про мыш лен но сти – 65%.

Сле ду ет от ме тить, что все де сять лет стра ны СНГ на стой чи во пы та ют ся вы ра бо тать
вза и мо при е м ле мую тор го во-эко но ми че скую по ли ти ку. Но, учи ты вая, что с са мо го на ча ла су -
ве рен но го су ще ст во ва ния ка ж дая стра на сто я ла пе ред вы бо ром соб ст вен но го пу ти вхо ж де -
ния в ры нок, про цесс пре об ра зо ва ний по лу чил свою на ци о наль ную ок ра ску. И все же при
всех осо бен но стях ре фор ма тор ской по ли ти ки го су дарств лег ко про сма т ри ва ет ся ее связь

Таб ли ца 1

ВА ЛО ВОЙ ВНУ Т РЕН НИЙ ПРО ДУКТ 
В ГО СУ ДАР СТ ВАХ СОД РУ ЖЕ СТ ВА В 1995–2000 ГОДАХ1

(млн. долл. США)

Го су дар ст ва Сод ру же ст ва 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Азер бай джан 2422,4 3189,7 3962,9 4445,6 4006,8 4894,9
Ар ме ния 1286,7 1599,1 1639,1 1892,4 1844,6 1914,0
Бе ла русь 10533,6 14094,6 14674,9 16106,9 10937,9 11407,0
Гру зия 2868,2 3095,2 3615,4 3669,0 2821,7 3131,3
Ка зах стан 16645,3 21041,9 22173,5 22142,3 16878,7 18236,8
Кыр гыз стан 1488,0 1826,7 1767,4 1633,2 1245,8 1303,4
Мол до ва 1444,4 1695,6 1926,4 1694,6 1169,2 1293,4
Рос сия 338274,0 418754,9 428452,9 280720,9 187124,3 247030,6
Тад жи ки стан 648,7 1053,3 924,6 1317,2 1087,1 1000,0
Тур кме ни стан 5904,7 2209,1 2681,4 ... ... ...
Уз бе ки стан 10157,7 13925,3 14704,2 14940,4 16434,5 ...
Ук ра и на 37012,9 44535,5 50161,1 42408,2 30774,8 ...

СНГ 428686,6 527020,9 546683,8 ... ... ...

1Расс чи та но по сре д не го до вым кур сам на ци о наль ных 
ва лют, «Сод ру же ст во Не за ви си мых Го су дарств в 2000 г.» 
Ста ти сти че ский спра воч ник, М., 2001.



с ми ро вы ми тен ден ци я ми, общ ность в по ни ма нии и на пра в лен но сти транс фор ма ци он ных
из ме не ний, стра те ги че ской ори ен та ции на фор ми ро ва ние ры ноч но го хо зяй ст ва. Схо жи со -
дер жа ние и ос нов ные эта пы ре форм, их при ори те ты.

Как пра ви ло, они увя зы ва ют ся с ре ше ни ем стра те ги че ских за дач бо лее ши ро ко го фор ма -
та, чем пе ре строй ка хо зяй ст вен ных от но ше ний на ры ноч ных прин ци пах. По за мыс лу и ду ху эти
ре фор мы в боль шин ст ве стран Сод ру же ст ва яв ля ют ся ак тив ным сред ст вом ут вер жде ния су ве ре ни -
те та, на ци о наль но-го су дар ст вен но го стро и тель ст ва, фор ми ро ва ния и осу ще ст в ле ния са мо сто я -
тель ной вну т рен ней и внеш ней эко но ми че ской по ли ти ки. От сю да схо жесть ал го рит ма ре фор ма -
тор ских це лей и за дач, ко то рые в обоб щен ном ви де мож но пред ста вить сле ду ю щим об ра зом:

1.�Пре об ра зо ва ние преж не го рес пуб ли кан ско го на род но го хо зяй ст ва как ча с ти об ще -
со юз ной пла но вой эко но ми ки в на ци о наль ную ры ноч ную эко но ми ку – мно го ук лад -
ную, со ци аль но ори ен ти ро ван ную, про цве та ю щую, ин тег ри ро ван ную в ми ро вое хо -
зяй ст во, обес пе чи ва ю щую по ли ти че скую ста биль ность, по вы ше ние бла го со с то я ния
и ка че ст ва жиз ни на се ле ния до стан дар тов эко но ми че ски раз ви тых стран ми ра.
2.�Соз да ние по ли ти че ских, ор га ни за ци он но-пра во вых и хо зяй ст вен ных пред по сы лок для
про ве де ния са мо сто я тель ной эко но ми че ской по ли ти ки как клю че во го фа к то ра ут вер жде -
ния на ци о наль ной го су дар ст вен но сти и эко но ми че ской не за ви си мо сти.
3.�Осу ще ст в ле ние стру к тур ной пе ре строй ки на ци о наль ной эко но ми ки на ры ноч -
ных ос но вах, пре одо ле ние не га тив ных по с лед ст вий об ще со юз ной спе ци а ли за ции,
тех но ло ги че ской от ста ло сти и од но бо ко сти раз ви тия. Фор ми ро ва ние внеш них
и вну т рен них ус ло вий для мо дер ни за ции про из вод ст ва, по вы ше ния его эф фе к тив -
но сти и ис поль зо ва ния ре сурс но го по тен ци а ла для са мо сто я тель но го вы хо да на ми -
ро вые то вар ные и фи нан со вые рын ки.
4.�Де мон таж си с те мы го су дар ст вен но го пла но во го уп ра в ле ния, раз го су дар ст вле ние
эко но ми че ской де я тель но сти и при ва ти за ция пред при ятий.
5.�Ут вер жде ние ча ст ной соб ст вен но сти как гос под ству ю щей фор мы от но ше ний, ак -
ти ви за ция на этой ос но ве ча ст ной ини ци а ти вы и пред при ни ма тель ст ва, вы ра щи ва -
ние клас са соб ст вен ни ков.
6.�Ли бе ра ли за ция пред при ни ма тель ской де я тель но сти, оп то вых и роз нич ных цен, за ра -
бот ной пла ты и до хо дов, кон т ракт ных от но ше ний, тор го во-по сред ни че ских, внеш не эко -
но ми че ских, де неж но-кре дит ных, бан ков ских, ва лют ных, пла теж но-рас чет ных опе ра ций.
7.�Де мо но по ли за ция ма те ри аль но го про из вод ст ва и сфе ры ус луг, вну т рен ней
и внеш ней тор го в ли, со з да ние кон ку рент ной сре ды для при ори тет но го раз ви тия ма -
ло го пред при ни ма тель ст ва и сре д не го биз не са.
8.�Раз ви тие на ци о наль ной ры ноч ной ин ф ра стру к ту ры, фор ми ро ва ние ком мер че ских
бир же вых, бан ков ских, ин ве сти ци он ных, стра хо вых и тор го во-по сред ни че ских ин сти ту -
тов, фи нан со во го рын ка, рын ков стра хо ва ния, не дви жи мо сти и ра бо чей си лы.
9.�До с ти же ние ма к ро эко но ми че ской ста би ли за ции, пре кра ще ние спа да про из вод ст -
ва, бюд жет но го и фи нан со во-ин ве сти ци он но го кри зи са, по да в ле ние ин фля ции, ук -
ре п ле ние на ци о наль ной ва лю ты. Про ве де ние по ли ти ки го су дар ст вен ной под держ -
ки ре аль но го се к то ра эко но ми ки и со ци аль ной сфе ры, ад рес ная по мощь ма ло иму -
щим и ма ло обес пе чен ным груп пам на се ле ния.
10.�Соз да ние бла го при ят ных об ще эко но ми че ских и по ли ти че ских ус ло вий для при -
вле че ния ино стран ных ка пи та лов, внеш них кре дит но-ин ве сти ци он ных ре сур сов на
раз ви тие ры ноч ных ре форм, обес пе че ние со ци аль ной ста биль но сти, мо дер ни за -
цию на ци о наль ной эко но ми ки.
Ра зу ме ет ся, при общ но сти ре фор ма тор ских це лей ка ж дое го су дар ст во оп ре де ли ло соб ст -

вен ный мо дель ный сце на рий, при ори те ты и по с ле до ва тель ность ре форм и ин те гра ци он но го раз ви -
тия, пре де лы со ци аль ной це ны по ли ти ко-эко но ми че ских пре об ра зо ва ний. Раз ли чия в мо де лях
и сце на ри ях при ве ли в ко неч ном ито ге к не сов па да ю щим тем пам, мас шта бам и эта пам ли бе ра ли за -
ции эко но ми ки, вве де нию раз ных ме ха низ мов го су дар ст вен но го эко но ми че ско го ре гу ли ро ва ния.
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Осо бен ность ре форм 1992–1994�гг. со сто яла в том, что в боль шин ст ве но вых су ве рен ных
стран они про хо ди ли в об щем рус ле, обо зна чен ном со г ла со ван ной про грам мой, и под оп ре де ля ю -
щим вли я ни ем но вой ре фор ма тор ской по ли ти ки рос сий ско го Пра ви тель ст ва. Пре дус ма т ри ва лось,
что по ос нов ным на пра в ле ни ям пре об ра зо ва ния долж ны ид ти од но вре мен но, ком п лекс но и ди на -
мич но. Од на ко это го не слу чи лось, и на чаль ный этап эко но ми че ских ре форм стал пе ри о дом кри -
зис но го раз ви тия, вы ну ж ден ных ре ше ний и дей ст вий, пре одо ле ния оши бок и про сче тов. 

К глав но му его ито гу мож но от не сти рас пад «руб ле вой зо ны» и вве де ние на ци о наль ных ва лют
или их вре мен ных за ме ни те лей. Тем са мым стра ны Сод ру же ст ва пе ре шли к са мо сто я тель ной раз ра бот -
ке и про ве де нию эко но ми че ской по ли ти ки ис хо дя из на ци о наль ных ин те ре сов. Это об сто я тель ст во
сле ду ет рас це ни вать как один из ре ша ю щих фа к то ров ук ре п ле ния го су дар ст вен но го су ве ре ни те та.

Вто рой важ ный итог со сто ит в том, что в стра нах СНГ на ча лась транс фор ма ция от -
но ше ний соб ст вен но сти. Ос нов ной их фор мой ста ло раз го су дар ст вле ние хо зяй ст вен ной де я -
тель но сти и иму ще ст ва в сфе рах, не име ю щих стра те ги че ско го зна че ния для на ци о наль ной
эко но ми ки, ак ци о ни ро ва ние сред них и круп ных пред при ятий про мыш лен но сти, стро и тель -
ст ва, транс пор та. Раз вер ну лись аг рар ные ре фор мы. Под кон т ро лем го су дар ст ва сфор ми ро ва -
лись ком мер че ские кре дит но-фи нан со вые и тор го во-по сред ни че ские стру к ту ры.

В це лом пе ри од 1992–1994�гг. свя зан с уг луб ле ни ем все об щей ма к ро эко но ми че ской
де с та би ли за ции, пе ре рас та ни ем стру к тур но го кри зи са 1990–1991�гг. в транс фор ма ци он ный
со ци аль но-эко но ми че ский кри зис, ха ра к тер ный не ви дан ной ра нее глу би ной и мас штаб но -
стью ох ва та, о чем сви де тель ст ву ют дан ные таб ли цы 2.

Ра зу ме ет ся, для ка ж дой из стран Сод ру же ст ва сло жи лась своя ди на ми ка кри зи са. Од -
на ко об щим для всех по с лед ст ви ем на чаль но го эта па со ци аль но-эко но ми че ских пре об ра зо ва -
ний ста ла фи нан со вая де с та би ли за ция и ла ви но об раз ная ин фля ция.

Обо зна чив ша я ся в этот пе ри од раз но пла но вость мо де лей эко но ми че ских ре форм объ е к -
тив но от ра жа ет раз ли чия в со ци аль но-эко но ми че ском со сто я нии го су дарств, со от но ше нии об ще ст -
вен но-по ли ти че ских сил вну т ри ка ж до го из них, ожи да ни ях на се ле ния и его го тов но сти к ра ди каль -
ным пе ре ме нам. Су ще ст вен но и то, что с са мо го на ча ла ре форм их суть ог ра ни чи ва лась вы во дом на -
ци о наль ных эко но мик из кри зис но го со сто я ния и ос лаб ле ни ем со ци аль ной на пря жен но сти.

Таб ли ца 2

ТЕМ ПЫ ПРИ РО С ТА (+), СНИ ЖЕ НИЯ (-) 
ОС НОВ НЫХ МА К РО ЭКО НО МИ ЧЕ СКИХ ПО КА ЗА ТЕ ЛЕЙ 

В СРЕ Д НЕМ ПО СОД РУ ЖЕ СТ ВУ В 1992–1994 ГОДАХ
(в по сто ян ных це нах)

1992 1993 1994
1994

По ка за те ли в % к пре ды ду ще му го ду в % к 1991

Ва ло вой вну т рен ний про дукт -14,0 -9,7 -14,2 -33,3
Об щий объ ем про мыш лен ной про дук ции -18,0 -12,0 -23,0 -44,0
Ва ло вая про дук ция сель ско го хо зяй ст ва
(хо зяй ст ва всех ка те го рий) -7,0 -2,0 -14,0 -22,0
Ин ве сти ции в ос нов ной ка пи тал 
(все ис точ ни ки фи нан си ро ва ния) -39,0 -10,0 -23,0 -58,0
Ин декс по тре би тель ских цен, раз 12,9 14,8 6,5 1639
Роз нич ный то ва ро обо рот 
(все ка на лы ре а ли за ции) -14,1 -6,5 -4,7 -23,5
Экс порт (в те ку щих це нах) -66,9 5,8 14,1 -60,0
Им порт (в те ку щих це нах) -69,2 -7,5 8,3 -69,2



Эти сход ст ва и раз ли чия при да ли ры ноч ным ре фор мам в СНГ мно го по люс ную кон -
фи гу ра цию. Их раз но вре мен ное на ча ло и не по с ле до ва тель ное про ве де ние объ е к тив но спо -
соб ст во ва ло раз де ле нию еди но го хо зяй ст вен но го ком п ле к са пла но вой эко но ми ки на от но -
си тель но са мо до с та точ ные на ци о наль ные ме ха низ мы. Со ци аль но-эко но ми че ские пре об ра -
зо ва ния при об ре ли су ве рен ный ха ра к тер. Го су дар ст ва СНГ вы шли на раз но уров не вые тра е к -
то рии эко но ми че ских ре форм. Это об сто я тель ст во ста ло ре ша ю щим фа к то ром мед лен ной
эко но ми че ской ин те гра ции го су дарств Сод ру же ст ва, серь ез ным пре пят ст ви ем на пу ти их ак -
тив но го мно го сто рон не го со т руд ни че ст ва.

Сле ду ю щий этап пре об ра зо ва ний (1995–1997�гг.) ха ра к те ри зовался ан ти кри зис ны -
ми дей ст ви я ми в сфе ре про из вод ст ва и де неж но-кре дит ных от но ше ний, борь бой с ин фля ци -
ей. Курс на фи нан со вую ста би ли за цию стал ге не раль ным на пра в ле ни ем всех пре об ра зо ва -
ний, вы тес нив на пе ри фе рию ли нию на ус ко ре ние ры ноч ных ре форм.

Ос нов ные уси лия пра ви тельств скон цен т ри ро ва лись ли бо на при спо соб ле нии на -
ци о наль ных эко но мик к со кра ще нию тра ди ци он ных меж рес пуб ли кан ских хо зяй ст вен ных
свя зей и са мо сто я тель ном про ры ве на ми ро вые фи нан со вые и то вар ные рын ки, ли бо на раз -
ра бот ке и про ве де нии со г ла со ван ной с ме ж ду на род ны ми ор га ни за ци я ми и по пред ла га е мым
ими мо де лям по ли ти ки фи нан со вой ста би ли за ции, вне дре нии не об хо ди мых для это го ре гу -
ля ци он ных ры ноч ных ме ха низ мов и ин сти ту тов.

В це лом по Сод ру же ст ву обо зна чи лись по ло жи тель ные тен ден ции и на ча лись вос -
ста но ви тель ные про цес сы в ре аль ном се к то ре эко но ми ки.

К по ло жи тель ным ре зуль та там это го эта па ре форм и ин те гра ци он но го раз ви тия
сле ду ет от не сти сбли же ние ос нов ных на пра в ле ний ры ноч ных пре об ра зо ва ний, эко но ми че -
ской и со ци аль ной по ли ти ки. Пра к ти че ски во всех стра нах Сод ру же ст ва сло жил ся про грамм -
но-це ле вой под ход к ре фор мам на ба зе го су дар ст вен ных сре д не сроч ных про грамм, ин ди ка -
тив но го пла ни ро ва ния со ци аль но-эко но ми че ско го раз ви тия.

К кон цу 1997�г. в ос нов ном бы ла по да в ле на ин фля ция и по я ви лись воз мож но сти вы -
хо да на тра е к то рию эко но ми че ско го ро с та. При о ри те ты ре форм по сте пен но на ча ли сме -
щать ся в об ласть ин сти ту ци о наль ных пре об ра зо ва ний, пе ре строй ки про из вод ст вен ной ин ф -
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Таб ли ца 3

ТЕМ ПЫ ПРИ РО С ТА (+), СНИ ЖЕ НИЯ (-) 
ОС НОВ НЫХ МА К РО ЭКО НО МИ ЧЕ СКИХ ПО КА ЗА ТЕ ЛЕЙ 

В СРЕ Д НЕМ ПО СОД РУ ЖЕ СТ ВУ В 1998–2000 ГОДАХ
(в по сто ян ных це нах)

1998 1999 2000
2000 2000 

По ка за те ли в % к пре ды ду ще му го ду в % к 1991 в %  к 1995

Ва ло вой вну т рен ний про дукт -3,6 4,6 7,8 -32,8 6,3
Об щий объ ем про мыш лен ной про дук ции -2,0 7,0 10,0 -40,5 14,0
Ва ло вая про дук ция сель ско го хозяй ст ва 
(хо зяй ст ва всех ка те го рий) -10,0 2,0 5,0 -28,0 -8,0
Ин ве сти ции в ос нов ной ка пи тал 
(все ис точ ни ки фи нан си ро ва ния) -6,0 5,0 15,0 -67,0 -9,0
Ин декс по тре би тель ских цен 26,0 81,0 27,0 в 29727 раз в 4,1 раза
Роз нич ный то ва ро обо рот 
(все ка на лы ре а ли за ции) -1,0 -4,9 8,0 -23,9 8,4
Экс порт (в те ку щих це нах) -15,1 -0,3 39,3 -36,0 32,0
Им порт (в те ку щих це нах) -13,9 -24,1 15,5 -65,4 -11,1
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ра стру к ту ры и со ци аль ной сфе ры, ре ор га ни за ции пред при ятий, рас ши ре ния экс порт но го
по тен ци а ла и ро с та внеш них ин ве сти ци он ных ис точ ни ков.

На чав ший ся в 1998�г. но вый этап эко но ми че ских ре форм ха ра к те рен об щей ори ен -
та ци ей на при да ние ус той чи во сти сло жив шим ся ба зис ным кон ту рам ры ноч но го хо зяй ст ва,
до с ти же ние пла но мер но го ро с та в ре аль ном се к то ре эко но ми ки. Сце на рии это го эта па в боль -
шин ст ве стран Сод ру же ст ва оп ре де ле ны це ля ми и за да ча ми пра ви тель ст вен ных про грамм ма -
к ро эко но ми че ской ста би ли за ции и уг луб ле ния эко но ми че ских ре форм, раз ра бо тан ных
и при ня тых на пе ри од 1995–2000�гг. или на бо лее от да лен ную пер спе к ти ву (табл. 3).

Как ви дим, го су дар ст ва до би лись по ло жи тель ных ре зуль та тов в эко но ми ке, осо бен -
но в 2000 г., ито ги ко то ро го для боль шин ст ва из них бы ли, по су ти, луч ши ми за пе ри од про -
ве де ния ре форм. К то му же эко но ми че ский рост со про во ж дал ся сни же ни ем уров ней ин фля -
ции, на ра щи ва ни ем объ е мов про из вод ст ва то ва ров и ус луг, уве ли че ни ем ин ве сти ци он ной ак -
тив но сти, со хра не ни ем бла го при ят ной конъ юн к ту ры на внеш них рын ках, от но си тель ной
ста биль но стью об мен ных кур сов на ци о наль ных ва лют.

За мед ле ние ин фля ци он ных про цес сов, по сте пен ное уве ли че ние де неж ных до хо дов
на се ле ния сти му ли ро ва ли уве ли че ние обо ро тов по тре би тель ских рын ков. Ин тен сив ный хо -
зяй ст вен ный подъ ем при вел к со кра ще нию чис лен но сти без ра бот ных и сни же нию на пря -
жен но сти на рын ках ра бо чей си лы.

Бе зу слов но, глав ное до с ти же ние это го эта па – эко но ми че ский подъ ем в боль шин ст ве
стран Сод ру же ст ва, ко то рый обес пе чен не толь ко за счет бла го при ят ной внеш не эко но ми че ской
конъ юн к ту ры, но и бла го да ря ста би ли за ции и подъ е му про из вод ст ва в ре аль ном се к то ре.

Де ло вая при вя зан ность стран СНГ друг к дру гу, а так же рас ту щее во мно гих го су дар -
ст вах по ни ма ние то го, что пе ре ори ен та ция на За пад мо жет при ве с ти к даль ней ше му ухуд ше -
нию и де гра да ции на ци о наль ных стру к тур, раз ру ше нию про грес сив ных на у ко ем ких от рас лей,
объ е к тив но спо соб ст ву ют эко но ми че ско му сбли же нию стран Сод ру же ст ва. Да и опыт мно гих
ре ги о наль ных со об ществ сви де тель ст ву ет, что наи бо лее эф фе к тив но и пол но ис поль зо вать
бо га тый по тен ци ал го су дарств мож но пу тем по э тап но го со з да ния об ще го эко но ми че ско го
про стран ст ва, где пер вый этап це ли ком по свя ща ет ся стро и тель ст ву зо ны сво бод ной тор го в ли,
нор ма ли за ции пла теж но-рас чет ных от но ше ний, уни фи ка ции на ло го вой и це но вой по ли ти ки.

Эти и дру гие об сто я тель ст ва, ви ди мо, и оп ре де ли ли ре ше ние глав го су дарств со сре до -
то чить мно го сто рон нее вза и мо дей ст вие в де ло вой сфе ре на ре а ли за ции Со гла ше ния о со з да -
нии зо ны сво бод ной тор го в ли от 15�ап ре ля 1994�г. Тем бо лее что за ис тек шие го ды при нят объ -
ем ный па кет до ку мен тов, раз ви ва ю щих нор мы это го пра во во го ак та. 

Ли де ры боль шин ст ва стран СНГ счи та ют, что не об хо ди мые эко но ми че ские пред по -
сыл ки для вве де ния полномасштабного ре жи ма сво бод ной тор го в ли со зре ли. По их мне нию,
фор ми ро ва ние зо ны по з во лит обес пе чить вза им ный не дис кри ми на ци он ный до с туп на на ци -
о наль ные рын ки, сти му ли ро вать пе ре ори ен та цию внеш не эко но ми че ско го со т руд ни че ст ва
в поль зу вну т рен них тор го вых, про из вод ст вен ных и ко о пе ра ци он ных свя зей, уп ро стить
и уни фи ци ро вать та мо жен ные про це ду ры, ор га ни зо вать эф фе к тив ную ин фор ма ци он ную
под держ ку тор го во го об ме на в рам ках СНГ. 

Рас про ст ра не ние ре жи ма сво бод ной тор го в ли на все го су дар ст ва СНГ оз на ча ло бы
круп ный сдвиг в ре а ли за ции кур са на эко но ми че скую ин те гра цию в рам ках Сод ру же ст ва. Не -
од но крат но про воз гла шав ший ся прин цип при ори тет но сти вза им но го со т руд ни че ст ва в та -
ком слу чае при об рел бы ре аль ный ме ж ду на род но при знан ный ме ха низм тор го во-эко но ми -
че ско го вза и мо дей ст вия, вы звал бы до пол ни тель ные эко но ми че ские сти му лы для ак ти ви за -
ции де ло вых свя зей на про стран ст ве СНГ.

И здесь не без оп ти миз ма мож но от ме тить, что в от но ше ни ях го су дарств СНГ в по с -
лед нее вре мя про изо шел ряд су ще ст вен ных из ме не ний, ко то рые в це лом при бли жа ют их
к дей ст ву ю щим нор мам и пра ви лам ме ж ду на род ной пра к ти ки. Во-пер вых, за мет но свер ну та
си с те ма меж го су дар ст вен ных вза и мо свя зан ных по ста вок про дук ции на эк ви ва лент ной ос но -
ве, рез ко со кра ти лись мас шта бы го су дар ст вен ных внеш не тор го вых опе ра ций. Во-вто рых,



воз рос ла роль ко с вен но го го су дар ст вен но го ре гу ли ро ва ния внеш не тор го вой де я тель но сти
че рез ме ха низ мы на ло го во го, та мо жен но го и ва лют но го кон т ро ля. В-треть их, в ос нов ном за -
вер ше но фор ми ро ва ние внеш не тор го во го ме ха низ ма, ос но ван но го на ог ра ни чен ном ис -
поль зо ва нии не та риф ных ме то дов ре гу ли ро ва ния экс пор та сырь е вых то ва ров, при ме не нии
про тек ци о ни ст ско го та мо жен но го та ри фа для за щи ты вну т рен не го рын ка. В-чет вер тых, в ре -
зуль та те по с ле до ва тель ной ли бе ра ли за ции внеш не эко но ми че ской де я тель но сти тор го вые от -
но ше ния бо лее ус той чи во раз ви ва ют ся на ры ноч ных прин ци пах, осу ще ст в ля ют ся не по сред -
ст вен но хо зяй ст ву ю щи ми субъ е к та ми, ко то рые са ми не сут от вет ст вен ность за вы пол не ние
за клю чен ных кон т ра к тов и фор ми ру ют но вые от но ше ния в но вых ус ло ви ях. 

Ко неч но, бы ло бы край не на ив ным счи тать, что зо на сво бод ной торговли ста нет па на -
це ей от всех на па с тей. Но нель зя не ви деть и не по сред ст вен ной свя зи ме ж ду раз ви ти ем то ва ро -
об ме на и, ска жем, ук ре п ле ни ем вза и мо по ни ма ния, ме ж ду сво бо дой пе ре во зок и уре гу ли ро ва ни -
ем спор ных мо мен тов в меж го су дар ст вен ных от но ше ни ях, ме ж ду раз ви ти ем дол го вре мен но го
со т руд ни че ст ва и плав ной транс фор ма ци ей Сод ру же ст ва в эф фе к тив ный ме ж ду на род ный ме ха -
низм, ос но ван ный на общ но сти и до пол ня е мо сти эко но мик вхо дя щих в СНГ стран.

Как не раз от ме ча лось на сам ми тах глав го су дарств, се го д ня в от но ше ни ях парт не ров
край не не об хо дим ра зум ный про тек ци о низм, ко то рый по з во лял бы ук ре п лять вза им ные по зи -
ции на вну т рен нем рын ке, ак ку му ли ро вать ре аль ные ре сур сы для раз ви тия соб ст вен ных от -
рас лей и пред при ятий, что бы они смог ли за нять до с той ное ме с то в но вой стру к ту ре ми ро во -
го хо зяй ст ва. И не в ка че ст ве по став щи ков де ше во го сы рья, а в со ста ве креп ко го ре ги о наль но -
го объ е ди не ния, спо соб но го от ста и вать ин те ре сы сво их уча ст ни ков.

Ес ли по тен ци ал зо ны сво бод ной тор го в ли нач нет ре а ли зо вы вать ся в пол ной ме ре,
то мож но ожи дать, что до ля СНГ в ми ро вой тор го в ле бу дет бо лее со от вет ст во вать по тен ци аль -
ным воз мож но стям Содружества. Спе ци а ли сты под счи та ли, что ка ж дый про цент при ро с та то ва -
ро обо ро та в рам ках СНГ да ет 80�млн.�долл. до пол ни тель ных по сту п ле ний в бюд же ты го су дарств
за счет на ло го об ло же ния до хо дов про из во ди те лей. И ес ли вспом нить, что в 2000�г. объ ем вза им -
ной тор го в ли стран СНГ пре вы сил сто и мо ст ные по ка за те ли пре ды ду ще го го да на 35%, то не тру -
д но под счи тать и сум му сверх пла но вых взно сов в каз ну го су дарств – это 2,8�млрд. долл.

Од на ко сле ду ет при знать, что эко но ми че ский по тен ци ал СНГ по вза им ным по став -
кам то ва ров и ус луг ис поль зу ет ся сей час на 35–40%. От сут ст ву ют го су дар ст вен ный и меж го су -
дар ст вен ный мо ни то ринг и мар ке тинг тор го во-эко но ми че ских от но ше ний, не про во дит ся
в ин те ре сах СНГ ана лиз конъ юн к ту ры ми ро во го рын ка.

Важ но уже в бли жай шее вре мя со з дать не толь ко ус ло вия для сво бод но го пе ре ме ще -
ния то ва ров, про из во ди мых в го су дар ст вах Сод ру же ст ва, но и ме ха низ мы, обес пе чи ва ю щие
ско ор ди ни ро ван ное вхо ж де ние в ми ро вую хо зяй ст вен ную си с те му. В свя зи с этим пред сто ит
раз вер нуть ра бо ту по под го тов ке и ре а ли за ции со в ме ст ных про грамм по под дер жа нию и раз -
ви тию ко о пе ра ци он ных свя зей, со з да нию тех но ло гий по про из вод ст ву обо ру до ва ния для
стра те ги че ски важ ных от рас лей, изы ска нию воз мож но стей ре а ли за ции со в ме ст ных ин ве сти -
ци он ных про ек тов, фор ми ро ва нию при ори тет ных ус ло вий со т руд ни че ст ва в рам ках СНГ.

Вну т рен ний ры нок Сод ру же ст ва тре бу ет его со г ла со ван ной за щи ты, в том чис ле при
всту п ле нии в ВТО и дру гие ме ж ду на род ные ор га ни за ции. При раз ра бот ке та ких ме ро при я тий
не об хо ди мо ис поль зо вать обос но ван ные меж го су дар ст вен ные тех ни ко-эко но ми че ские и фи -
нан со вые рас че ты на ос но ве тор го вых ба лан сов ме ж ду го су дар ст ва ми. Се год ня все боль шее
чис ло лю дей при хо дит к по ни ма нию то го, что ре аль ное вве де ние и ус пеш ное функ ци о ни ро -
ва ние зо ны сво бод ной тор го в ли, яв ля ю щей ся эко но ми че ским ядром Сод ру же ст ва, в прин ци -
пе оп ре де лит бу ду щее СНГ в це лом. Тем бо лее что объ е к тив ная ос но ва для тор го во-эко но ми -
че ско го вза и мо дей ст вия по ка пол но стью со хра ня ет ся – до 80% то ва ров стран Сод ру же ст ва
по треб ля ет ся в пре де лах его гра ниц. 

Наш рас сказ о до с ти же ни ях и по те рях эко но ми че ской ин те гра ции стран СНГ за пер -
вые де сять лет его ис то рии бу дет не пол ным, ес ли об щие тен ден ции ее раз ви тия не спро е ци -
ро вать на от дель ные, наи бо лее важ ные, с на шей точ ки зре ния, об ла с ти вза им ных ин те ре сов.
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Речь идет в пер вую оче редь об от рас лях, во мно гом оп ре де ля ю щих со ци аль ное по ло же ние
лю дей. На при мер, аг ро про мыш лен ной сфе ре.

На пом ним, что в об щем объ е ме ва ло вой до ба в лен ной сто и мо сти до ля сель ско го, лес -
но го и рыб но го хо зяй ст ва в от дель ных го су дар ст вах Сод ру же ст ва до с ти га ет 40–45%, а об щее
чис ло за ня тых пре вы ша ет 25�млн. че ло век.

В ре зуль та те ре форм за мет но из ме ни лись эко но ми че ские ус ло вия функ ци о ни ро ва -
ния аг рар но го се к то ра, сфор ми ро вал ся круг то ва ро про из во ди те лей, для ко то рых ха ра к тер но
мно го об ра зие форм соб ст вен но сти и хо зяй ст во ва ния. К 2000�г. в со ста ве сель хоз пред при я -
тий го су дарств Сод ру же ст ва гла вен ст ву ю щей ста ла ча ст ная фор ма соб ст вен но сти. Здесь за ня -
то от 60 до 98% об щей чис лен но сти ра бо та ю щих в сель ском хо зяй ст ве. На на ча ло 2000�г.
функ ци о ни ро ва ло бо лее 960�тыс. кре сть ян ских (фер мер ских) хо зяйств. 

Це лью про во ди мых пре об ра зо ва ний бы ло со з да ние вы со ко эф фе к тив но го аг рар но -
го се к то ра, при спо соб лен но го к ры ноч ным ус ло ви ям. Од на ко его ре фор ми ро ва ние в ус ло ви -
ях глу бо ко го кри зи са со про во ж да лось рас па дом преж них эко но ми че ских свя зей, ро с том ин -
фля ции, су же ни ем рын ков сель ско хо зяй ст вен но го сы рья, про до воль ст вия и средств про из -
вод ст ва, со кра ще ни ем го су дар ст вен но го фи нан си ро ва ния, удо ро жа ни ем кре ди тов, ро с том
не пла те жей и сни же ни ем по ку па тель ной спо соб но сти на се ле ния. Все это от ри ца тель но ска -
за лось на мо би ли за ции вну т рен них ре зер вов и по вы ше нии эф фе к тив но сти про из вод ст ва.

В ре зуль та те пра к ти че ски во всех стра нах СНГ по с лед ст вия эко но ми че ских пре об ра -
зо ва ний в сель ском хо зяй ст ве ока за лись от ри ца тель ны ми. Не с мо т ря на не ко то рую ста би ли -
за цию про из вод ст ва в це лом по СНГ, за де ся ти ле тие объ е мы ва ло вой про дук ции в сель ском
хо зяй ст ве умень ши лись поч ти на 30% (табл. 4).

Ито ги по с лед них лет по ка зы ва ют, что пра к ти че ски во всех го су дар ст вах СНГ по с -
лед ст вия эко но ми че ских пре об ра зо ва ний в сель ском хо зяй ст ве пол но стью не во пло ти лись
в ре аль ные эко но ми че ские ре зуль та ты. Де ся ти лет ний опыт ре фор ми ро ва ния сви де тель ст ву ет
о том, что со з да ние ры ноч ной, со ци аль но-на пра в лен ной эко но ми ки – про цесс дли тель ный,

Таб ли ца 4

ВА ЛО ВАЯ ПРО ДУК ЦИЯ
СЕЛЬ СКО ГО ХО ЗЯЙ СТ ВА 

ГО СУ ДАРСТВ СНГ В 1991–2000 ГОДАХ
(в по сто ян ных це нах, в % к пре ды ду ще му го ду)

Го су дар ст ва 2000 в %
Сод ру же ст ва 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 к 1991

Все го 92 93 98 86 93 95 101 90 102 104 72
в том чис ле:

Азер бай джан 100,3 76 85 87 93 103 94 106 107 112 64
Ар ме ния 101 102 124 103 105 102 94 113 101 97,5 112
Бе ла русь 95 92 104 86 95 102 95 99 92 109 75
Гру зия 64 87 88 112 113 106 107 90 108 85 90
Ка зах стан 77 129 93 79 76 95 99 81 128 97 68
Кыр гыз стан 90 95 90 82 98 115 112 103 108 104 102
Мол до ва 90 84 110 76 103 87 112 88 92 97 56
Рос сия 95 91 96 88 92 95 101 87 102 105 64
Тад жи ки стан ... 82 96 97 84 91 100 106 103 112 73
Тур кме ни стан 96 91 116 82 82 48,5 114 124 126 112 ...
Уз бе ки стан 99 94 101 93 102 94 106 104 106 ... ...
Ук ра и на 87 92 102 83 96 91 98 90 93 108 60
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Таб ли ца 5

ВА ЛО ВОЙ СБОР ОС НОВ НЫХ 
СЕЛЬ СКО ХО ЗЯЙ СТ ВЕН НЫХ КУЛЬ ТУР 

(хо зяй ст ва всех ка те го рий, млн. т)

Зер но (в ве се 

Го су дар ст ва
по с ле до ра бот ки) Кар то фель Ово щи Са хар ная све к ла

Сод ру же ст ва 1991 1999 2000 1991 1999 2000 1991 1999 2000 1991 1999 2000

Азер бай джан 1,3 1,1 1,5 0,2 0,4 0,5 0,8 0,1 0,8 ... 0,04 0,04
Ар ме ния 0,3 0,3 0,2 0,3 0,4 0,3 0,4 0,4 0,4 ... ... ...
Бе ла русь 6,3 3,6 4,9 9,0 7,5 8,7 0,9 1,3 1,4 1,1 1,2 1,5
Гру зия 0,6 0,8 0,4 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,02 ... ...
Ка зах стан 12,0 14,3 11,6 2,1 1,7 1,7 1,0 1,3 1,5 0,7 0,3 0,3
Кыр гыз стан 1,4 1,6 1,6 0,3 1,0 1,0 0,4 0,7 0,7 0,01 0,5 0,4
Мол до ва 3,1 2,2 1,9 0,3 0,3 0,33 1,0 0,5 0,36 2,3 1,0 1,03
Рос сия 89,1 54,7 65,4 34,3 31,3 33,7 10,4 12,3 12,3 24,3 15,2 14,0
Тад жи ки стан 0,3 0,5 ... 0,2 0,2 ... 0,6 0,4 ... ... ... ...
Тур кме ни стан 0,5 1,5 ... 0,03 0,04 ... 0,4 0,4 ... ... ... ...
Уз бе ки стан 1,9 4,3 ... 0,4 0,7 ... 3,3 2,7 ... ... 0,2 ...
Ук ра и на 38,7 24,6 24,5 14,5 12,7 19,8 5,9 5,3 5,8 36,2 14,1 13,2

Таб ли ца 6

ПРО ИЗ ВОД СТ ВО 
ОС НОВ НЫХ ВИ ДОВ ЖИ ВОТ НО ВОД ЧЕ СКОЙ 

ПРО ДУК ЦИИ 
(хо зяй ст ва всех ка те го рий)

Мя со (в убой ной  

Го су дар ст ва
массе), тыс. т Молоко, тыс. т Яйца, млн. шт.

Сод ру же ст ва 1991 1999 2000 1991 1999 2000 1991 1999 2000

Азер бай джан 154 105 109 948 994 1031 958 526 543
Ар ме ния 85 49 60 412 466 462 485 326 385
Бе ла русь 1065 652 590 6812 4741 4490 3718 3395 3298
Гру зия 137 101 108 562 660 610 638 390 370
Ка зах стан 1524 635 629 5555 3498 3701 4075 1512 1692
Кыр гыз стан 230 195 197 1131 1064 1117 650 193 208
Мол до ва 304 147 120 1292 590 571 1061 555 567
Рос сия 9375 4313 4428 51887 32274 31938 46875 33135 33876
Тад жи ки стан 86 30 30 587 302 310 454 11 23
Тур кме ни стан 100 233,9 ... 458 875,8 ... 300 312,6 ...

(в жи вом 
ве се)

Уз бе ки стан 492 482 ... 3331 3543 ... 2347 1240 ...
Ук ра и на 4029 1695 1667 22409 13362 12615 15188 8740 8659
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тре бу ю щий со г ла со ван ных дей ст вий, сбли же ния как аг рар ных, так и эко но ми че ских, хо зяй -
ст вен ных ме ха низ мов, спо соб ст ву ю щих ак ти ви за ции ин те гра ци он ных про цес сов и фор ми -
ро ва нию об ще го эко но ми че ско го про стран ст ва.

В це лом по Сод ру же ст ву сни зил ся уро вень ис поль зо ва ния зе м ли. Нех ват ка тех ни ки, удо -
б ре ний и хи ми че ских средств за щи ты рас те ний не да ет воз мож но сти со блю дать не об хо ди мые аг -
ро тех ни че ские тре бо ва ния, при во дит к сни же нию уро жай но сти и вы бы тию паш ни из зе мель но го
обо ро та. За поч ти де ся ти лет ний пе ри од (с 1 ян ва ря 1990 г. по 1 ян ва ря 1999 г.) пло щадь паш ни со -
кра ти лась на 23 млн. га, в том чис ле в Ка зах ста не – на 12,5 млн. га, Рос сии – на 9,5 млн. га.

Здесь уме ст но бу дет за ме тить, что объ ем про из вод ст ва зер на на ду шу на се ле ния яв -
ля ет ся обоб ща ю щим по ка за те лем на ци о наль ной про до воль ст вен ной без о пас но сти. В 2000 г.
в це лом по Сод ру же ст ву со б ра но 112 млн. т, или 457 кг зер на на ду шу на се ле ния (без дан ных
по Уз бе ки ста ну, Тад жи ки ста ну и Тур кме ни ста ну), в то вре мя как для удо в ле тво ре ния всех нужд
не об хо ди мо про из во дить око ло 710–780 кг на ка ж до го че ло ве ка, или 200–220 млн. т зер на
в год. Эта за да ча мо жет ус пеш но ре шать ся при ком п лекс ном под хо де: ра зум ной спе ци а ли за -
ции и раз де ле нии тру да в рам ках СНГ, то есть эф фе к тив ном ис поль зо ва нии воз мож но стей
про из вод ст ва, на при мер, про до воль ст вен ной пше ни цы и кру пя ных куль тур в Ук ра и не, Ка зах -
ста не и Рос сии, ри са – в Уз бе ки ста не и Ка зах ста не и т.д. (табл. 5).

Со кра ще ние по сев ных пло ща дей, сни же ние уро жай но сти, а так же умень ше ние про -
из вод ст ва ком би кор мов су ще ст вен но ос ла би ли кор мо вую ба зу жи вот но вод ст ва, при ве ли
к сни же нию про ду к тив но сти жи вот ных и со кра ще нию по го ло вья круп но го ро га то го ско та, ко -
то рое в го су дар ст вах Сод ру же ст ва за де сять лет умень ши лось в сре д нем на 50%, в том чис ле ко -
ров – на 32%. Ис к лю че ни ем стал лишь Азер бай джан, где ста до пол но стью со хра не но.

Пра к ти че ски по все ме ст но в го су дар ст вах Сод ру же ст ва сни зи лась про ду к тив ность
ско та и пти цы, не до с та точ но зоо ве те ри нар ное об слу жи ва ние жи вот ных. Обо ст ре ние этих
про б лем на ря ду с не хват кой кор мов при ве ло к зна чи тель но му сни же нию объ е мов про из вод -
ст ва про дук ции жи вот но вод ст ва (табл. 6).

Таб ли ца 7

ПРО ИЗ ВОД СТ ВО ПРО ДУК ЦИИ 
ПИ ЩЕ ВОЙ ПРО МЫШ ЛЕН НО СТИ

(тыс. тонн)

Про из вод ст во Про из вод ст во цель но-
мя са (про мыш лен- Про из вод ст во мо лоч ной про дук ции Про из вод ст во

Го су дар ст ва
ная пе ре ра бот ка) рас ти тель но го мас ла (в пе ре сче те на мо ло ко) са ха ра-пе с ка

Сод ру же ст ва 1991 1999 2000 1991 1999 2000 1991 1999 2000 1991 1999 2000

Азер бай джан 48,1 13,5 13,4 36,2 11,6 8,8 175 223 225 - - 0,2
Ар ме ния 43,7 32,6 36,8 4,4 0,02 - 128 269 267 -
Бе ла русь 792 362 249 24,9 15,8 15,2 1652 982 920 335 501 565
Гру зия 31,2 0,01 0,009 7,4 0,5 0,19 152 7,7 3,7 11,3 20,0 35,3
Ка зах стан 846 77,6 ... 101 44,1 60,9 1377 ... 271 307 229 271
Кыр гыз стан 86,8 2,8 1,2 14,8 7,5 8,6 235 11,0 11,1 371 70,3 57,1
Мол до ва 219 22,9 8,6 118 17,0 15,6 383 25,4 26,0 237 99,0 102
Рос сия 5815 1129 1153 1165 881 1354 18561 5662 6158 3425 6808 6058
Тад жи ки стан 38,5 1,3 ... 76,1 21,8 14,3 139 2,4 2,9 - - -
Тур кме ни стан 36,8 10,1 ... 104 44,3 ... 127 42,8 ... - 3,1 -
Уз бе ки стан 225 48,8 ... 461 227 ... 651 92,4 ... - ... ...
Ук ра и на 2488 420 290 1004 577 895 5709 700 598 4786 1858 1780
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Таб ли ца 8

ПРО ИЗ ВОД СТ ВО ПО ТРЕ БИ ТЕЛЬ СКИХ ТО ВА РОВ 
(в % к пре ды ду ще му го ду)

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

АЗЕР БАЙ ДЖАН

Про из вод ст во по тре би тель ских 
то ва ров 78,4 83,9 76,7 63,1 77,8 ... ... ... ...

в том чис ле:
про ду к тов пи та ния 79,9 75,4 70,0 69,4 75,2 ... ... ... ...
ал ко голь ных на пит ков 61,3 62,4 40,8 28,9 76,9 ... ... ... ...
не про до воль ст вен ных то ва ров 85,9 97,5 89,0 59,8 81,7 ... ... ... ...

из них:
то ва ров лег кой про мыш лен но сти 88,9 95,0 77,5 61,3 66,8 ... ... ... ...

АР МЕ НИЯ

Про из вод ст во по тре би тель ских 
то ва ров 50,1 93,3 126,0 89,8 96,7 100,9 103,2 104,5 110,3

в том чис ле:
про ду к тов пи та ния 38,1 71,1 106,3 84,1 96,0 105,5 106,7 104,2 105,6
ал ко голь ных на пит ков 42,4 123,0 107,5 118,5 89,5 134,6 77,9 78,5 145,4
не про до воль ст вен ных то ва ров 54,8 96,4 142,6 89,2 99,8 80,5 110,0 122,5 108,6

из них: 
то ва ров лег кой про мыш лен но сти 53,0 92,6 72,7 76,2 68,5 102,4 121,5 88,7 79,5

БЕ ЛА РУСЬ

Про из вод ст во по тре би тель ских 
то ва ров 95,1 94,5 87,3 75,8 109,0 122,8 120,8 109,2 102,5

в том чис ле:
про ду к тов пи та ния 85,2 89,0 91,5 78,8 106,3 116,3 115,3 105,9 101,6
ал ко голь ных на пит ков 115,0 116,0 100,0 91,7 97,9 120,9 131,6 107,1 96,0
не про до воль ст вен ных то ва ров 99,3 96,3 82,6 70,0 115,6 130,7 123,9 112,6 104,9

из них:
то ва ров лег кой про мыш лен но сти 102,5 98,2 71,2 56,1 120,7 131,3 121,4 108,8 104,2

ГРУ ЗИЯ

Про из вод ст во по тре би тель ских 
то ва ров ... ... 56,5 76,6 112,1 112,0 ... ... ...

в том чис ле:
про ду к тов пи та ния ... ... 67,4 77,6 116,8 108,0 ... ... ...
ал ко голь ных на пит ков ... ... 27,3 72,6 90,1 149,5 ... ... ...
не про до воль ст вен ных то ва ров ... ... 57,0 73,2 97,2 118,3 ... ... ...

из них: 
то ва ров лег кой про мыш лен но сти ... ... 29,0 63,5 116,2 67,0 ... ... ...

КА ЗАХ СТАН

Про из вод ст во по тре би тель ских 
то ва ров 79,6 88,0 66,8 68,3 ... ... 103,1 103,0 114,7

в том чис ле:
про ду к тов пи та ния 73,6 85,9 69,8 70,6 ... ... 103,2 102,8 110,6
ал ко голь ных на пит ков 79,9 84,9 64,5 78,2 ... ... 112,2 108,4 133,3
не про до воль ст вен ных то ва ров 88,9 92,0 61,1 59,7 ... ... 99,5 102,0 120,8

из них: 
то ва ров лег кой про мыш лен но сти 85,0 91,8 54,9 38,2 ... ... 89,8 104,6 113,5
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

КЫР ГЫЗ СТАН

Про из вод ст во по тре би тель ских 
то ва ров 66,8 80,4 60,2 74,0 115,8 100,9 107,9 88,9 107,6

в том чис ле:
про ду к тов пи та ния 46,0 77,6 61,2 78,5 121,2 93,9 108,5 85,1 99,3
ал ко голь ных на пит ков 70,2 55,1 63,0 98,3 124,0 134,4 127,5 66,5 129,0
не про до воль ст вен ных то ва ров 89,4 86,9 59,2 63,6 102,4 104,6 97,3 116,8 117,9

из них: 
то ва ров лег кой про мыш лен но сти 95,4 90,8 57,1 56,7 103,2 92,6 75,2 100,4 101,6

МОЛ ДО ВА

Про из вод ст во по тре би тель ских 
то ва ров 85,0 84,5 58,4 84,9 97,1 97,8 82,4 ... ...

в том чис ле:
про ду к тов пи та ния 82,7 79,3 53,9 84,9 99,7 92,7 84,8 ... ...
ал ко голь ных на пит ков 97,5 89,1 86,9 105,9 90,0 123,9 75,8 ... ...
не про до воль ст вен ных то ва ров 84,4 92,1 55,3 72,6 97,7 86,8 85,5 ... ...

из них: 
то ва ров лег кой про мыш лен но сти 89,6 76,1 42,5 59,7 101,3 90,0 97,9 ... ...

РОС СИЯ

Про из вод ст во по тре би тель ских 
то ва ров 84,6 88,9 74,2 88,0 93,0 102,1 ... ... ...

в том чис ле:
про ду к тов пи та ния 81,6 89,1 81,3 87,0 95,0 97,2 ... ... ...
ал ко голь ных на пит ков 93,5 96,1 78,6 89,0 77,0 115,1 ... ... ...
не про до воль ст вен ных то ва ров 86,0 88,7 67,2 85,0 91,0 105,2 ... ... ...

из них: 
то ва ров лег кой про мыш лен но сти 80,6 78,4 56,3 72,0 76,0 95,3 ... ... ...

ТАД ЖИ КИ СТАН

Про из вод ст во по тре би тель ских 
то ва ров 72,1 93,4 60,4 77,0 72,9 89,5 117,5 91,2 98,8

в том чис ле:
про ду к тов пи та ния 62,9 98,0 61,1 78,8 74,2 95,1 120,8 88,5 95,8
ал ко голь ных на пит ков 60,6 82,5 94,4 69,4 79,1 70,9 122,7 131,0 139,7
не про до воль ст вен ных то ва ров 77,3 90,3 57,6 75,5 67,8 70,4 92,0 110,5 111,1

из них: 
то ва ров лег кой про мыш лен но сти 85,8 86,8 52,7 70,1 64,6 64,2 106,9 103,8 100,9

ТУР КМЕ НИ СТАН

Про из вод ст во по тре би тель ских 
то ва ров 89,0 109,9 76,5 88,0 97,0 104,5 141,0 120,0 ...

в том чис ле:
про ду к тов пи та ния 74,2 101,8 78,3 69,0 82,0 91,7 166,0 128,0 ...
ал ко голь ных на пит ков 109,8 94,1 94,9 54,7 74,6 181,9 100,6 135,0 ...
не про до воль ст вен ных то ва ров 101,9 126,2 67,8 114,0 124,0 108,5 119,0 109,0 ...

из них: 
то ва ров лег кой про мыш лен но сти 107,5 134,0 106,1 ... ... 98,3 117,0 109,0 ..

УЗ БЕ КИ СТАН

Про из вод ст во по тре би тель ских 
то ва ров 99,3 112,0 97,3 101,5 108,1 111,2 107,2 109,3 ...

в том чис ле:
про ду к тов пи та ния 92,4 107,1 96,3 100,8 104,0 107,8 107,2 106,5 ...



Эти ре зуль та ты не мог ли не ска зать ся на уров не про из вод ст ва ос нов ных про ду к тов пи та -
ния, ко то рое со кра ти лось в пи ще вой про мыш лен но сти боль шин ст ва го су дарств в 2–6 раз (табл. 7). 

Для срав не ния ска жем, что в сре д нем по го су дар ст вам СНГ в 1991 г. на ду шу на се ле ния
при хо ди лось поч ти 38 кг мя са про мыш лен ной пе ре ра бот ки, в то вре мя как в 1999 г. его про из ве де -
но все го 7,5 кг, или в 5 раз мень ше. По от дель ным го су дар ст вам эти по ка за те ли еще ни же.

Не с коль ко слов о рын ке по тре би тель ских то ва ров, ко то рый фор ми ро вал ся в ус ло ви -
ях глу бо ко го кри зи са в про мыш лен ном про из вод ст ве и аг рар ном се к то ре эко но ми ки, су ще ст -
вен ной де фор ма ции сло жив ших ся эко но ми че ских свя зей. Толь ко на чи ная с 1996 г. за мед ли -
лось сни же ние объ е мов про из вод ст ва в от рас лях по тре би тель ско го ком п ле к са, ко гда в сто и мо -
ст ном вы ра же нии по стра нам Сод ру же ст ва оно со ста ви ло 8%, в 1997 г. впер вые уве ли чи лось
в сре д нем на 1%. Од на ко на ме тив ша я ся в ря де го су дарств тен ден ция не ко то ро го улуч ше ния по -
ка за те лей со ци аль но-эко но ми че ско го раз ви тия, влия ю щих на функ ци о ни ро ва ние по тре би -
тель ско го рын ка, в 1998 г. вновь ока за лась под уг ро зой де с та би ли за ции. 

В ре зуль та те фи нан со во го кри зи са со з да лось по ло же ние, ко гда на рын ке по тре би тель -
ских то ва ров со кра ти лись по став ки им порт ных то ва ров в свя зи с па де ни ем кур сов на ци о наль -
ных ва лют по от но ше нию к дол ла ру и рез ко воз рос ли це ны на эти то ва ры. Все это при ве ло
к даль ней ше му сни же нию по ку па тель ной спо соб но сти на се ле ния, пе ре ори ен та ции его спро са
в поль зу оте че ст вен ных то ва ров и раз ви тию про цес сов им пор то за ме ще ния, что в ко неч ном ито -
ге спо соб ст во ва ло от но си тель ной ста би ли за ции эко но ми ки стран Сод ру же ст ва и не ко то ро му
ожи в ле нию про из вод ст ва в ря де от рас лей. При этом им пор то за ме ще ние про ис хо ди ло в ус ло ви -
ях сни же ния ре аль ных рас по ла га е мых де неж ных до хо дов и по треб ле ния на се ле ния (табл. 8).

Из-за уве ли че ния по тре би тель ских цен в боль шин ст ве стран Сод ру же ст ва воз рос ла
сто и мость жиз ни. Тем пы ро с та ми ни маль но го по тре би тель ско го бюд же та (про жи точ но го ми -
ни му ма) в де ка б ре 1999 г. по срав не нию с де ка б рем 1998 г. в Бе ла ру си со ста ви ли 433%, Гру -
зии – 105, Ка зах ста не – 100,1, Кыр гыз ста не – 126, Мол до ве – 164, Рос сии – 134, Ук ра и не –
133%. В Азер бай джа не про жи точ ный ми ни мум сни зил ся на 5,4%.

В по с лед ние го ды пра ви тель ст ва ми боль шин ст ва го су дарств Сод ру же ст ва при ня ты ме -
ры по ста би ли за ции и на ра щи ва нию вы пу с ка по тре би тель ских то ва ров. Раз ра ба ты ва ют ся спе -
ци аль ные про грам мы, улуч ша ет ся ин фор ма ци он но-мар ке тин го вое об слу жи ва ние пред при ятий,
раз ви ва ет ся сырь е вая ба за для по тре би тель ско го ком п ле к са. Все это долж но стать ос но вой на ра -
щи ва ния вы пу с ка по тре би тель ских то ва ров и улуч ше ния обес пе че ния ими на се ле ния.

Соз да ние зо ны сво бод ной тор го в ли и об ще го эко но ми че ско го про стран ст ва пред по -
ла га ет фор ми ро ва ние об ще го рын ка тру да с уче том сло жив шей ся спе ци а ли за ции и ко о пе ра ции
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ал ко голь ных на пит ков 82,3 99,1 78,0 107,3 113,5 110,4 110,7 113,2 ...
не про до воль ст вен ных то ва ров 107,7 117,3 102,6 101,5 112,0 114,8 106,5 111,6 ...

из них: 
то ва ров лег кой про мыш лен но сти 118,5 117,1 106,7 106,4 111,7 107,8 105,2 109,9 ...

УК РА И НА

Про из вод ст во по тре би тель ских 
то ва ров 91,0 83,5 75,0 82,0 82,2 88,2 100,0 107,2 124,5

в том чис ле:
про ду к тов пи та ния 84,0 89,5 83,0 88,0 86,4 82,4 93,2 104,4 118,9
ал ко голь ных на пит ков 110,0 86,1 80,1 89,0 74,1 112,6 103,4 116,4 126,1
не про до воль ст вен ных то ва ров 95,0 73,8 62,5 70,0 74,4 97,4 111,0 110,2 131,7

из них: 
то ва ров лег кой про мыш лен но сти 100,7 70,5 47,9 67,0 75,6 92,0 106,9 107,8 ...
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го су дарств, ми ро во го опы та ис поль зо ва ния ино стран ной ра бо чей си лы и ре гу ли ро ва ния про -
цес сов ми гра ции на се ле ния. Не се к рет, что за ня тость на се ле ния в 90-е го ды по сто ян но со кра ща -
лась пра к ти че ски во всех го су дар ст вах Сод ру же ст ва, за ис клю че ни ем Уз бе ки ста на. На и бо лее
зна чи тель но она умень ши лась в Мол до ве – на 27,8, Ар ме нии – на 20,4, Ка зах ста не – на 21,8%.

Пос ле кри зи са 1998 г. и по с ле до вав ше го за ним не ко то ро го ожи в ле ния ре аль но го се к то ра
эко но ми ки си ту а ция в сфе ре за ня то сти не сколь ко улуч ши лась бла го да ря ро с ту объ е мов про мыш лен -
но го про из вод ст ва, ком мер че ско го гру зо обо ро та пред при ятий, ус луг свя зи, плат ных ус луг на се ле нию.

На и бо лее кар ди наль ным из ме не ни ем в стру к ту ре за ня то сти, свя зан ным с пе ре хо дом
к но вым ус ло ви ям хо зяй ст во ва ния, стал пе ре ток ра бо чей си лы из го су дар ст вен но го в ча ст -
ный се к тор. В ре зуль та те за ня тость в не го су дар ст вен ном се к то ре, вклю чая ча ст ный се к тор,
об ще ст вен ные ор га ни за ции, пред при ятия со сме шан ной фор мой соб ст вен но сти и пред при -
ятия, со з дан ные со в ме ст но с фир ма ми за ру беж ных стран, в це лом по СНГ уве ли чи лась
в 2000 г. по срав не нию с 1991 г. в два с лиш ним раза. Удель ный вес за ня тых в этом се к то ре
в Ар ме нии, Ка зах ста не, Кыр гыз ста не и Мол до ве до с тиг 75%. В це лом в СНГ в 2000 г. вне го су -
дар ст вен но го се к то ра бы ло за ня то око ло 75 млн. че ло век.

Про и зош ли су ще ст вен ные сдви ги в от рас ле вой за ня то сти на се ле ния. Зна чи тель но
сни зи лось чис ло ра бот ни ков в ин ду ст ри аль ных от рас лях, но за то оно за мет но воз рос ло
в сфе ре ус луг. Сер ви се ри за ция эко но ми ки в наи боль шей сте пе ни про дви ну лась в Ка зах ста не,
Рос сии, Ук ра и не и Бе ла ру си, где в сфе ре ус луг за ня то 51–60% ра бо та ю щих. В ос таль ных стра -
нах их до ля по ка не пре вы ша ет 40–45%. 

Уро вень офи ци аль ной без ра бо ти цы, за ре ги ст ри ро ван ной служ ба ми за ня то сти, в це лом
по Сод ру же ст ву в 2000 г. со ста вил 2,3% к эко но ми че ски ак тив но му на се ле нию (3 млн. че ло век). Од -
на ко фа к ти че ское чис ло без ра бот ных зна чи тель но боль шее и с уче том чис лен но сти ищу щих ра бо -
ту са мо сто я тель но (без об ра ще ния в служ бы за ня то сти) оце ни ва ет ся в 12�млн. че ло век, что со ста в -
ля ет 10% эко но ми че ски ак тив но го на се ле ния СНГ. По стра нам этот по ка за тель, ис чис лен ный по ме -
то до ло гии МОТ, ко леб лет ся от 1–3% в Азер бай джа не и Уз бе ки ста не, 5–8% – в Бе ла ру си, Кыр гыз ста -
не, Мол до ве, Тад жи ки ста не и до 10–13% – в Гру зии, Ка зах ста не, Рос сии и Ук ра и не.

Ожи в ле ние ре аль но го се к то ра эко но ми ки СНГ в 1999 г. и осо бен но в 2000�г. по ло жи -
тель но ска за лось на рын ке тру да. Чис лен ность офи ци аль но за ре ги ст ри ро ван ных без ра бот -
ных за 2000�г. со кра ти лась в 6 го су дар ст вах Сод ру же ст ва.

Об щим яв ле ни ем для мно гих го су дарств СНГ яв ля ет ся со хра ня ю ще е ся в те че ние
90-х го дов на пря жен ное по ло же ние на рын ке тру да наи ме нее за щи щен ных со ци аль ных
групп на се ле ния – жен щин, лиц по жи ло го воз рас та, мо ло де жи, вы пу ск ни ков вы с ших и сред -
них спе ци аль ных учеб ных за ве де ний. Так, в 2000 г. жен щи ны сре ди ищу щих ра бо ту при со -
дей ст вии служб за ня то сти со ста ви ли 53–57% в Азер бай джа не, Кыр гыз ста не, Тад жи ки ста не,
60–69% – в Ар ме нии, Бе ла ру си, Ка зах ста не, Мол до ве, Рос сии, Уз бе ки ста не, Ук ра и не. 

Важ ную роль в фор ми ро ва нии рын ка тру да и раз ви тия ми гра ции ме ж ду стра на ми
Сод ру же ст ва иг ра ет оп ла та тру да. За го ды ре форм рез ко воз рос ла ее диф фе рен ци а ция. Ес ли
в 1991�г. раз рыв ме ж ду стра на ми с са мой низ кой и са мой вы со кой сре д не ме сяч ной за ра бот -
ной пла той со ста в лял 1,7 раза, то в 1997�г. он до с тиг ма к си му ма – 19-крат но го раз ме ра. Пос -
ле кри зи са 1998�г. диф фе рен ци а ция умень ши лась до 10 раз. В 2000 г. по с лед ст вия кри зи са
еще не бы ли пол но стью пре одо ле ны.

За ра бот ная пла та с на ча ла ли бе ри за ции со ци аль но-тру до вых от но ше ний вы шла из-
под пря мо го го су дар ст вен но го ре гу ли ро ва ния. Сло жив ший ся уро вень оп ла ты тру да чрез мер -
но за ни жен, не от ра жа ет ре аль ной сто и мо сти спе ци фи че ско го то ва ра «ра бо чая си ла», не вы -
пол ня ет сти му ли ру ю щей ро ли в по вы ше нии эф фе к тив но сти тру да.

Го су дар ст вен ная по ли ти ка за ня то сти в мас шта бах и фор мах, со от вет ст ву ю щих ры -
ноч ной эко но ми ке, по ка пол но стью не сфор ми ро ва лась. На ци о наль ные рын ки тру да скла ды -
ва лись сти хий но, под да в ле ни ем яв ных и скры тых форм без ра бо ти цы, меж се к то раль но го
и меж от рас ле во го пе ре ли ва ра бо чей си лы, сдви гов в про фес си о наль но-ква ли фи ка ци он ной
и по ло воз ра ст ной стру к ту ре спро са и пред ло же ния тру да.



Поч ти во всех стра нах Сод ру же ст ва в пе ри од 1992–2000�гг. го су дар ст вен ные ор га ны
пра к ти че ски уст ра ни лись от вли я ния на со ци аль но-тру до вые от но ше ния на уров не пред при -
ятий как ча ст но го, так и об ще ст вен но го се к то ра. По ли ти ка за ня то сти ог ра ни чи ва лась за бо -
той о пре дот вра ще нии мас со вых уволь не ний, со ци аль ной под держ ки и со дей ст вия в тру до -
уст рой ст ве без ра бот ных, их проф ори ен та ции и пе ре ква ли фи ка ции, кон т ро ля за со блю де ни -
ем за ко нов и нор ма тив ных до ку мен тов.

Од на ко про фес си о наль ным обу че ни ем и пе ре обу че ни ем ох ва че но лишь не зна чи -
тель ное ко ли че ст во без ра бот ных; все еще ни зок уро вень об ще об ра зо ва тель но го и про фес си -
о наль но го обу че ния, по ка нет еди ных ком пь ю тер ных баз дан ных по СНГ, не хва та ет средств,
что бы по мочь лю дям пе ре ехать и обу стро и ть ся там, где есть ра бо та.

Го су дар ст ва СНГ еще не вы ра бо та ли со г ла со ван ной по ли ти ки в об ла с ти ре гу ли ро ва -
ния ми гра ции. Сло жив ши е ся на пра в ле ния и ха ра к тер ми гра ции не спо соб ст ву ют улуч ше нию
за ня то сти, бо лее пол но му ис поль зо ва нию тру до во го по тен ци а ла СНГ. Тру до вая ми гра ция по
кон т ра к там не зна чи тель на. Ос нов ное воз дей ст вие на ры нок тру да, уро вень за ра бот ной пла -
ты ока зы ва ет не ле галь ная ми гра ция. Не все гда ус пеш но ре ша ет ся про б ле ма бе жен цев и вы ну -
ж ден ных пе ре се лен цев.

Стра те ги че ский курс со сто ит се го д ня в по сте пен ном встра и ва нии на ци о наль ных
рын ков тру да в его об щий ры нок с та ким рас че том, что бы обес пе чить пре и му ще ст ва ме ж ду -
на род но го раз де ле ния тру да и на ци о наль ные при ори те ты. В пер спе к ти ве тре бу ет ся раз ра бо -
тать и вне дрить та кие ме ха низ мы, ко то рые спо соб ст во ва ли бы бо лее эф фе к тив но му ис поль -
зо ва нию со во куп но го тру до во го и ин тел ле к ту аль но го по тен ци а ла стран Сод ру же ст ва, бы ст -
рей ше му их вхо ж де нию в ми ро вое со об ще ст во.
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