
Рос сий ская Фе де ра ция, не смо т ря на свой вы со кий ту ри ст ский по тен ци ал, по ка за ни ма ет не зна -
чи тель ное ме с то на ми ро вом ту ри ст ском рын ке: ее до ля со ста в ля ет око ло 1% ми ро во го ту ри ст ско го по то -
ка (6,8 млн. ту ри стов, по се тив ших Рос сию, от 698 млн. ми ро вых ме ж ду на род ных ту ри ст ских при бы тий). 

По дан ным Го с ком ста та Рос сии, в 2000 г. на шу стра ну по се ти ли 21,2 млн. ино стран ных гра ж дан из
200 стран ми ра, од на ко чис лен ность при е хав ших с ту ри ст ски ми це ля ми со ста ви ла лишь 6,8 млн. че ло век. 

Стра ны даль не го за ру бе жья со ста в ля ют 35% от об ще го ко ли че ст ва при ез жа ю щих в Рос сию ино -
стран цев. При этом сле ду ет от ме тить вы со кую кон цен т ра цию въезд но го по то ка на де ся ти стра нах даль не -
го за ру бе жья, ли ди ру ю щих по ко ли че ст ву при бы тий в РФ, на них при хо дит ся 83% все го рын ка (рис. 1). Об -
щее чис ло чи с то ту ри ст ских по ез док с це лью от ды ха в Рос сию в 2000 го ду со ста ви ло 2 214 тыс.чел. 

Въезд ной и вну т рен ний ту ризм

Фе де раль ный за кон «Об ос но вах ту ри ст ской де я тель но сти в Рос сий ской Фе де ра ции» при -
зна ет ту ризм при ори тет ной от рас лью эко но ми ки Рос сии. При этом оп ре де ле но, что ос нов ным на -
пра в ле ни ем го су дар ст вен ной под держ ки долж но стать раз ви тие въезд но го и вну т рен не го ту риз ма.

Ос нов ны ми стра на ми, по ста в ля ю щи ми ту ри стов в Рос сий скую Фе де ра цию, яв ля ют ся
Фин лян дия, Гер ма ния, США, Ве ли ко б ри та ния, Фран ция и Ита лия. Дан ные ВТО о сре д не су точ ных
рас хо дах ту ри стов из ос нов ных де ся ти стран-до но ров, а так же све де ния Го с ком ста та по ту ри ст ским
при бы ти ям да ли воз мож ность оп ре де лить при мер ные рас хо ды по их по езд кам в Рос сию, ко то рые
в 2000 г. со ста ви ли 374 млн. долл. США при сред ней про дол жи тель но сти пре бы ва ния 6,5 су ток,
при этом боль шин ст во поль зу ет ся ус лу га ми на ци о наль ных рос сий ских пе ре воз чи ков.
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На пра в ля ю щие ту ри ст ские рын ки ха ра к те ри зу ют ся, с од ной сто ро ны, вы со кой по ку па -
тель ной спо соб но стью, а с дру гой сто ро ны, ис ку шен но стью по тре би те лей в во п ро сах ту ри ст ско го
пред ло же ния и вы со ки ми тре бо ва ни я ми, предъ я в ля е мы ми к ка че ст ву об слу жи ва ния.

В си лу сво его гео гра фи че ско го по ло же ния Рос сия не яв ля ет ся и не мо жет стать стра ной
мас со во го въез да ту ри стов с це лью тра ди ци он но го лет не го пляж но го от ды ха. Тем не ме нее куль тур -
но-ис то ри че ский, при род ный по тен ци ал стра ны ог ро мен, и при пра виль ной по ста нов ке мар ке -
тин го вой ра бо ты, со вер шен ст во ва нии и раз ви тии ту ри ст ской ин ф ра стру к ту ры ко ли че ст во ино -
стран ных ту ри стов, при бы ва ю щих в на шу стра ну, мо жет зна чи тель но вы рас ти.

Это яв ля ет ся ос но ва ни ем для бо лее чет кой на пра в лен но сти и бо лее ин тен сив но го
мар ке тин га по ос нов ным на пра в ля ю щим стра нам, вклю чая в пер вую оче редь це ле на пра в лен -
ную ре к лам но-ин фор ма ци он ную де я тель ность. Гра мот но по стро ен ная мар ке тин го вая стра те -
гия, со сре до то чен ная на клю че вых на пра в ля ю щих ту ри ст ских рын ках, по з во лит сде лать
въезд ной ту ризм наи бо лее до ход ной со ста в ля ю щей всей ту ри ст ской сфе ры Рос сии. 

Со глас но оцен кам ВТО, в на сто я щее вре мя наи бо лее пер спе к тив ны ми сег мен та ми ту -
ри ст ско го рын ка, рас ту щи ми опе ре жа ю щи ми тем па ми, яв ля ют ся:

– эко ло ги че ский ту ризм (как из вест но, ООН офи ци аль но объ я ви ла 2002 г. го дом эко ту риз ма);
– куль тур но-по з на ва тель ный ту ризм, ох ва ты ва ю щий 10% ми ро во го по то ка ту ри стов,
жиз нен ный уро вень ко то рых вы ше сре д не го и ко то рые по сто ян но ищут но вые ту ри -
ст ские на пра в ле ния для пу те ше ст вий;
– те ма ти че ский, или спе ци а ли зи ро ван ный, ту ризм, под ра зу ме ва ю щий та кие ви ды, как на уч ный,
учеб ный, спор тив ный, со бы тий ный, ле чеб но-оз до ро ви тель ный ту ризм и др. и обес пе чи ва ю щий
кон цен т ри ро ван ные про да жи все го ком п ле к са ту ри ст ских и смеж ных про ду к тов и ус луг;
– кру и зы, в ко то рых в 2000 г. уча ст во ва ло 9 млн. ту ри стов. Сле ду ет учи ты вать, что на сы ще ние
Сре ди зем но го мо ря кру и за ми от кры ва ет оп ре де лен ные пер спе к ти вы пе ред Бал тий ским мо рем.
Рос сия бла го да ря сво ему уни каль но му при род но му и куль тур но му по тен ци а лу, а так -

же ин те ре су за ру беж ных ту ри стов как к но во му не ох ва чен но му на пра в ле нию, име ет все ос но -
ва ния для раз ви тия всех пе ре чис лен ных ви дов ту риз ма. 

При гра нич ное ме с то рас по ло же ние ря да ре ги о нов РФ со з да ет в них осо бые ус ло вия для раз ви -
тия ту риз ма, ори ен ти ро ван но го в ос нов ном на рын ки при ле га ю щих стран, а так же на об слу жи ва ние тран -
зит но го по то ка. Для транс гра нич но го ту риз ма ха ра к тер на вы со кая со ста в ля ю щая крат ко сроч ных ту ров,
а так же экс кур си он но го (од но днев но го ту риз ма). Вы со кая мо биль ность ту ри ст ских по то ков в зо нах
транс гра нич но го ту риз ма осо бен но ост ро ста вит ви зо вые про б ле мы и за да чи ор га ни за ции пун к тов пе ре -

ПЕРВЫЕ ДЕСЯТЬ СТРАН ДАЛЬНЕГО ЗАРУБЕЖЬЯ ПО ЧИСЛУ ТУРИСТСКИХ ПОЕЗДОК С ЦЕЛЬЮ ОТДЫХА В РОССИИ В 2000 ГОДУ

1



хо да гос гра ни цы. Ос нов ны ми транс гра нич ны ми ре ги о на ми, име ю щи ми вы со кий ту ри ст ский по тен ци ал,
яв ля ют ся Ка ли нин град ская об ласть, Ле нин град ская об ласть, Ка ре лия, Ха ба ров ский и При мор ский края.

Оцен ка со в ре мен но го со сто я ния вну т рен не го ту риз ма стра ны ука зы ва ет на низ кий
уро вень его раз ви тия как по ка че ст вен ным, так и по ко ли че ст вен ным по ка за те лям. Так,
в 1999 г. в гос ти ни цах Рос сии бы ло об слу же но 12,4 млн. гра ж дан стра ны, в са на тор но-ку рорт -
ных уч ре ж де ни ях и уч ре ж де ни ях от ды ха – 7,6 млн. чел.

На чи ная с 1999 г. спрос на ту ри ст ские ус лу ги вну т ри стра ны по сто ян но рас тет. При этом
от чет ли во вы яви лось не со от вет ст вие су ще ст ву ю ще го ту ри ст ско го про ду к та и со в ре мен но го ту ри -
ст ско го спро са. При чи на это го кро ет ся в поч ти пол ном от сут ст вии двух-трех звезд ных гос ти ниц ту -
ри ст ско го клас са, пред ла га ю щих ка че ст вен ное об слу жи ва ние, и низ ком уров не под го тов ки пер со -
на ла для ра бо ты на ту ри ст ском рын ке. В це лом Рос сия, не смо т ря на ог ром ный ту ри ст ский по тен -
ци ал, ос та ет ся од ной из не мно гих стран с низ ким уров нем раз ви тия вну т рен не го ту риз ма.

Ос нов ные тен ден ции в ту ри ст ском спро се на рын ке вну т рен не го ту риз ма за клю ча -
ют ся в со хра не нии при ори те тов тра ди ци он ных ви дов от ды ха – пляж но го на юге Рос сии, кру -
из но го в По вол жье, оз до ро ви тель но го и гор но-лыж но го. По с те пен но воз вра ща ет ся ин те рес
к куль тур но-по з на ва тель но му ту риз му. 

Не об хо ди мы ми ус ло ви я ми ус пеш но го раз ви тия вну т рен не го ту риз ма в Рос сии так же, как
и въезд но го ту риз ма, яв ля ют ся фор ми ро ва ние ка че ст вен но го ту ри ст ско го про ду к та, на ли чие гра мот ной
мар ке тин го вой стра те гии про дви же ния вну т рен не го ту ри ст ско го про ду к та на рос сий ском рын ке, от ра бо -
тан ные ме то ды и ме ха низ мы ре а ли за ции ре к лам но-ин фор ма ци он ной по ли ти ки, со з да ние си с те мы про -
фес си о наль ной под го тов ки пер со на ла, при вле че ние ин ве сти ций в раз ви тие ту ри ст ской ин ф ра стру к ту ры. 

При не рав но мер но сти рас пре де ле ния ту ри ст ско го по тен ци а ла на тер ри то рии стра ны и раз лич -
ном уров не раз ви тия ту ри ст ской ин ф ра стру к ту ры в ос но ве раз ра бот ки стра те ги че ских на пра в ле ний раз -
ви тия ту риз ма ле жит прин цип зо ни ро ва ния тер ри то рии РФ в за ви си мо сти от сте пе ни сфор ми ро ван но сти
ре ги о наль но го ту ри ст ско го пред ло же ния для про дви же ния на вну т рен нем и ме ж ду на род ном рын ках.

Для стра ны, стре мя щей ся наи бо лее пол но ис поль зо вать су ще ст ву ю щий раз но род -
ный ту ри ст ский по тен ци ал, не об хо ди мо оп ре де лить при ори те ты и оче ред ность раз ви тия су -
ще ст ву ю щих ту ри ст ских ре ги о нов с це лью по вы ше ния эко но ми че ской эф фе к тив но сти пред -
ла га е мых мер. По экс перт ным оцен кам, по уров ню со сто я ния ма те ри аль ной ба зы ту риз ма
тер ри то рия РФ мо жет быть рас пре де ле на сле ду ю щим об ра зом:

– ре ги о ны с вы со ким уров нем раз ви тия ма те ри аль ной ба зы ту риз ма – Мо ск ва и Мо -
с ков ская об ласть, Пе тер бург и Ле нин град ская об ласть, рай он Кав каз ских Ми не раль -
ных Вод, Крас но дар ский край, Ка ли нин град ская об ласть;
– ре ги о ны со сред ним уров нем раз ви тия ма те ри аль ной ба зы ту риз ма – Се ве ро-За -
пад ный ре ги он (Псков ская и Нов го род ская об ла с ти, Рес пуб ли ка Ка ре лия), Сред не -
рус ский ре ги он – Зо ло тое коль цо, По вол жье и т.д.;
– рай оны с низ ким уров нем раз ви тия ма те ри аль ной ба зы ту риз ма – Се вер ный ре ги -
он, Даль не во сточ ный ре ги он (Кам чат ка, Ку ри лы, При мо рье), За пад но-Си бир ский ре -
ги он (Гор ный Ал тай), Во с точ но-Си бир ский ре ги он (рай он озе ра Бай кал) и т.д. 
Все го в Рос сий ской Фе де ра ции в 1999 г. на счи ты ва лось 9,2 тыс. ку рорт но-ту ри ст ских

средств раз ме ще ния с об щей чис лен но стью но ме ров – 398,5 тыс. и вме сти мо стью 1 143 тыс.
мест, из них око ло 40% при хо дит ся на гос ти нич ные сред ст ва раз ме ще ния. При этом сре д не го -
до вой ко эф фи ци ент за груз ки со ста в ля ет 36 %. 

Сле ду ет от ме тить, что уни каль ные при род ные ре сур сы и куль тур ное на сле дие, ко то -
ры ми об ла да ет на ша стра на, не мо гут рас сма т ри вать ся в ка че ст ве един ст вен но го и до с та точ -
но го ус ло вия для обес пе че ния ус пеш но го раз ви тия ту риз ма в стра не, так как пред ста в ля ют со -
бой лишь один из эле мен тов ту ри ст ско го пред ло же ния. 

В на сто я щее вре мя в на шей стра не зна чи тель ная часть ма те ри аль ной ба зы ту риз ма ну -
ж да ет ся в ка пи таль ном ре мон те, мо дер ни за ции или функ ци о наль ной ре кон ст рук ции. Вме сте
с тем ме ры по раз ви тию ту ри ст ской ин ф ра стру к ту ры не мо гут ог ра ни чи вать ся толь ко вос ста но -
в ле ни ем гос ти нич но го фон да. При еже год ном вы де ле нии фе де раль ных средств на фор ми ро ва -
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ние ба зо во го па ке та ин ве сти ци он ных про ек тов в об ла с ти раз ви тия ту ри ст ской ин ф ра стру к ту ры
про б ле ма раз ра бот ки не об хо ди мо го ко ли че ст ва ин ве сти ци он ных про ек тов мо жет быть ре ше на
в те че ние че ты рех лет, что по тре бу ет, по на шим рас че там, при бли зи тель но 66,0 млн. руб. 

Для ус пеш но го раз ви тия ту риз ма в Рос сии не об хо дим при ток ин ве сти ций, как рос сий ских,
так и за ру беж ных, в пер вую оче редь, на раз ви тие ин ф ра стру к ту ры для фор ми ро ва ния се ти гос ти ниц
ту ри ст ско го клас са и, в ча ст но сти, ма лых гос ти ниц, а так же мо те лей, рас по ло жен ных на до ро гах фе -
де раль но го зна че ния, обес пе чи ва ю щих ком форт ные ус ло вия про жи ва ния при не вы со ких це нах. 

Фи нан си ро ва ние стро и тель ст ва средств раз ме ще ния ту ри стов долж но осу ще ст в лять ся
пре и му ще ст вен но за счет при вле че ния вне бюд жет ных ис точ ни ков. Не об хо ди мый для это го объ ем
ин ве сти ций мо жет быть рас счи тан на ос но ве по треб но стей от дель ных ре ги о нов в со в ре мен ных
сред ст вах раз ме ще ния и со от вет ст ву ю щей ту ри ст ской ин ф ра стру к ту ре (до ро ги, ин же нер ные се ти
и др.). Так, в ис то ри че ских го ро дах Се ве ро-За пад но го ре ги о на (Нов го род, Псков, Ста рая Рус са, Пе -
чо ры, Пуш ки но го рье, Пе т ро за водск, го ро да Твер ской об ла с ти и др.) су ще ст ву ет ре аль ная по треб -
ность в 12–15 гос ти ни цах ту ри ст ско го клас са (3 звез ды) об щей вме сти мо стью 2250 но ме ров. Объ -
ем ин ве сти ций на их стро и тель ст во со ста вит, по на шим оцен кам, 1,3 млрд. руб лей. 

Ши ро кая ре к лам ная кам па ния ту ри ст ских воз мож но стей стра ны спо соб ст ву ет ро с ту ко ли че ст -
ва ино стран ных ту ри стов, сле до ва тель но, ро с ту по сту п ле ний в эко но ми ку стра ны. Сле ду ет учи ты вать
и зна чи тель ный муль ти п ли ка тив ный эф фект ту риз ма, раз ви тие со пут ст ву ю щих ему сфер эко но ми че ской
де я тель но сти и рост за ня то сти на се ле ния (ко с вен но 10–12 ту ри стов со з да ют 1 ра бо чее ме с то). При ус ло -
вии на ли чия зна чи тель но го объ е ма, ре гу ляр но сти и про дол жи тель но сти воз дей ст вия ре к лам ная кам па -
ния на чи на ет при но сить эко но ми че ский эф фект лишь с оп ре де лен но го ми ни маль но го по ро га. К со жа ле -
нию, при дей ст ву ю щем в на сто я щее вре мя фи нан си ро ва нии ме ры по про дви же нию рос сий ско го на ци о -
наль но го тур про ду к та не мо гут зна чи тель но из ме нить па ра ме т ры су ще ст ву ю ще го ту ри ст ско го по то ка. 

По э то му не об хо ди мо ши ро кое уча стие Рос сии еди ным стен дом на ос нов ных ме ж ду на род -
ных ту ри ст ских вы став ках и яр мар ках (Мад рид, Ми лан, Бер лин, Чи ка го, То кио, Лон дон), где для ор -
га ни за ции од но го рос сий ско го стен да не об хо ди мо от 150 до 450 кв. ме т ров вы ста воч ной пло ща ди.

Сле ду ет во зоб но вить пра к ти ку не ком мер че ской ре к ла мы ту ри ст ских воз мож но стей стра ны
в це лом по сред ст вом из да ния бу к ле тов, пла ка тов, карт и иной ин фор ма ци он но-ре к лам ной пе чат ной
про дук ции на ос нов ных ев ро пей ских и япон ском язы ках. В пер вую оче редь не об хо ди мо из да ние ба зо -
во го ин фор ма ци он но го бу к ле та о Рос сии, за тем ре к лам ные бу к ле ты о ту ри ст ских воз мож но стях ос нов -
ных ре ги о нов. Сле ду ю щим эта пом долж но стать из да ние ре к лам но-ин фор ма ци он ных ка та ло гов по су -
ще ст ву ю щим спе ци а ли зи ро ван ным ту рам (куль тур но-по з на ва тель ным, эко ло ги че ским, экс тре маль ным,
ры бо лов ным и охот ничь им, кру из ным), а па рал лель но – бу к лет ма ло го фор ма та «Ос нов ная ин фор ма ция
для ту ри стов» (по лез ные све де ния для ино стран цев). Под дер жи вать ре к лам ную кам па нию долж ны ре к -
лам ные пла ка ты, ту ри ст ские кар ты Рос сии и от дель ных ре ги о нов. Их рас про стра не ние нуж но осу ще ст в -
лять не толь ко на вы став ках, но и че рез за гран пред ста ви тель ст ва по ту риз му. Воз ро ж де ние ин фор ма ци -
он но-ре к лам ных офи сов за ру бе жом так же яв ля ет ся од ной из пер во оче ред ных за дач в об ла с ти раз ви тия
въезд но го ту риз ма. Од нов ре мен но не об хо ди мо со з да вать ба зу дан ных по тен ци аль ных мас со вых поль зо -
ва те лей, ту ро пе ра то ров и тур фирм, для ко то рых сле ду ет про во дить це ле вую ад рес ную рас сыл ку.

Сле ду ет во зоб но вить пра к ти ку про ве де ния оз на ко ми тель ных по ез док по тур цен т рам
Рос сии для ино стран ных жур на ли стов. 

Опи ра ясь на ме ж ду на род ный опыт, не об хо ди мо со з дать сеть ин фор ма ци он ных цен -
т ров для ино стран ных и рос сий ских ту ри стов в ме с тах про хо ж де ния наи боль ших ту ри ст ских
по то ков (по ло жи тель ный при мер – не дав но от кры тый офис по ту риз му в Нов го ро де Ве ли -
ком). Не об хо ди мо про дол жать сти му ли ро вать уча стие ре ги о наль ных ор га нов уп ра в ле ния ту -
риз мом и тур фирм на ме ж ду на род ных ту ри ст ских вы став ках и яр мар ках в Рос сии и за ру бе -
жом. Кро ме из да ния ре к лам но-ин фор ма ци он ной пе чат ной про дук ции, не об хо ди мо со з да ние
ци к ло вых те ле ви зи он ных и ра дио про грамм на те ле- и ра дио ка на лах в Рос сии и за ру бе жом. 

Пер во оче ред ные ме ро при я тия по раз ви тию ин ф ра стру к ту ры ту риз ма в РФ долж ны быть
со сре до то че ны на ре ги о нах, тре бу ю щих от но си тель но низ ких ка пи та ло вло же ний, где раз ви тие ту -
риз ма по з во ля ет рас счи ты вать на ско рую от да чу. 



Так, для рай она Зо ло то го коль ца, зна ме ни то го мно же ст вом ис то ри ко-ар хи те к тур ных па -
мят ни ков куль тур но го на сле дия, а так же ис то ри че ской жи лой за строй кой XIX ве ка, пред ла га ет ся
раз ви тие ма те ри аль ной ба зы ту риз ма пре и му ще ст вен но пу тем стро и тель ст ва це пи ма лых гос ти -
ниц до 50 но ме ров и ту ри ст ских де ре вень за счет функ ци о наль ной ре кон ст рук ции и мо дер ни за -
ции жи лой за строй ки в ис то ри че ских го ро дах, а так же об но в ле ния уса деб и ис то ри че ских сел.
Кро ме это го, под ле жит ре кон ст рук ции боль шая часть су ще ст ву ю щих средств раз ме ще ния ту ри -
стов, вклю чая гос ти ни цы в Ко ст ро ме, мо тель «Ин ту рист-Ко ст ро ма», гос ти ни цы в Суз да ле, Вла ди -
ми ре, Яро сла в ле, Ро с то ве, Пе ре сла в ле-За лес ском, Ива но ве, Але к сан д ро ве, Пле се, Па ле хе и др. К но -
во му стро и тель ст ву сле ду ет от не сти в ос нов ном со з да ние це пи мо те лей, кем пин гов, при до рож ных
гос ти ниц и по сто я лых дво ров на ос нов ной мар ш рут ной трас се, а так же трас сах Зо ло то го коль ца.

По ли ти ка раз ви тия гос ти нич ных объ е к тов Мо ск вы долж на быть на пра в ле на пре ж де
все го на стро и тель ст во но вых гос ти ниц ту ри ст ско го клас са, в ос нов ном трех звезд ных, а так же
ма лых гос ти ниц в ис то ри че ском цен т ре го ро да. Кро ме это го, не об хо ди ма мо дер ни за ция су ще -
ст ву ю щих ма ло ком форт ных гос ти ниц с це лью при ве де ния их к уров ню «две–три звез ды». 

На пра в ле ния раз ви тия объ е к тов ту ри ст ской ин ф ра стру к ту ры Санкт-Пе тер бур га свя -
за ны с не об хо ди мо стью су ще ст вен но го рас ши ре ния ба зы раз ме ще ния ту ри стов, пре ж де все го за
счет функ ци о наль ной ре кон ст рук ции зда ний ис то ри че ской жи лой за строй ки Санкт-Пе тер бур га
под гос ти ни цы уров ня «три звез ды», а так же со з да ния но вых гос ти нич ных ком п ле к сов и мо дер -
ни за ции су ще ст ву ю щих гос ти ниц со зна чи тель ным мо раль ным и фи зи че ским из но сом. 

Ка ли нин град ская об ласть, ос нов ная зо на при тя же ния для ту ри стов из Гер ма нии
и Поль ши, име ет осо бое зна че ние для въезд но го и вну т рен не го ту риз ма, при этом по бе ре жье
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Бал тий ско го мо ря яв ля ет ся един ст вен ным рос сий ским ку рор том в При бал ти ке. Здесь пред сто ит
ра бо та по мо дер ни за ции, ре кон ст рук ции и рас ши ре нию ту ри ст ских объ е к тов в Ка ли нин гра де,
Зе ле но град ске, Свет ло гор ске и на Курш ской ко се, а так же со з да нию но вых объ е к тов (те ма ти че -
ский парк в Ка ли нин гра де, ку рорт ный парк в Свет ло гор ске, цен т ры сель ско го ту риз ма и пр).

Ку рорт но-ту ри ст ские тер ри то рии Кав каз ских Ми не раль ных Вод и Крас но дар ско го
края яв ля ют ся ос нов ны ми для лет не го от ды ха и са на тор но-ку рорт но го ле че ния рос сий ских ту -
ри стов, ха ра к те ри зу ют ся вы со ким уров нем раз ви тия ма те ри аль ной ба зы, боль шая часть ко то -
рой, од на ко, ну ж да ет ся в ре кон ст рук ции и мо дер ни за ции. Осо бый ин те рес для ин ве сти ро ва ния
в но вые ту ри ст ские объ е к ты пред ста в ля ет рай он Крас ной По ля ны, при вле ка тель ный не толь ко
с точ ки зре ния раз ви тия гор но-лыж но го ту риз ма, но и воз мож но сти ор га ни за ции ком п лекс ных
ту ров «го ры – мо ре». В Крас ной По ля не це ле со об раз но со з да ние се ти вы со ко класс ных гос ти ниц
не боль шой вме сти мо сти, а так же ту ри ст ской де рев ни и гор но -лыж но го ту ри ст ско го клу ба. 

По с то ян но рас ту щая по пу ляр ность кру из но го от ды ха по з во ля ет счи тать По вол жье
од ним из наи бо лее пер спе к тив ных ту ри ст ских ре ги о нов. К это му сле ду ет до ба вить ши ро кие
воз мож но сти для охо ты и ры бал ки, а так же раз ви тия эко ло ги че ско го ту риз ма в юж ных рай -
онах По вол жья. По э то му ос нов ное вни ма ние на до уде лить ре кон ст рук ции су ще ст ву ю щих гос -
ти нич ных объ е к тов в круп ных го ро дах По вол жья для обес пе че ния го род ско го ту риз ма и стро -
и тель ст ву гос ти ниц ма лой и сред ней вме сти мо сти в при бреж ных рай онах.

Ре ги он озе ра Бай кал все гда при вле кал вни ма ние ино стран ных и оте че ст вен ных ту ри -
стов как один из не мно гих па мят ни ков при ро ды, об ла да ю щих ста ту сом объ е к та уни каль но го
при род но го на сле дия ЮНЕ СКО. Для ус пеш но го раз ви тия эко ло ги че ско го ту риз ма в При бай ка -
лье не об хо ди ма ре кон ст рук ция су ще ст ву ю щих объ е к тов раз ме ще ния ту ри стов в рай оне Ли ст -
вян ки («Ин ту рист-Бай кал»), бух ты Пе с ча ная (ту ри ст ская ба за), ку рор та фе де раль но го зна че ния
«Ар шан» и др., а так же стро и тель ст во це пей ма лых эко ло ги че ски без о пас ных гос ти ниц.

Кам чат ская об ласть и Ку риль ские ост ро ва так же яв ля ют ся наи бо лее пер спе к тив -
ны ми рай она ми для раз ви тия эко ло ги че ско го и ры бо лов но го ту риз ма. Для это го не об хо ди мо
стро и тель ст во це пей ма лых эко ло ги че ски без о пас ных гос ти ниц в рай оне го ря чих ис точ ни -
ков и во до емов, До ли ны гей зе ров, Ку риль ско го озе ра, а так же ре кон ст рук ция гос ти ниц в Пе -
тро па в лов ске-Кам чат ском. 

Фа к то ра ми, сдер жи ва ю щи ми раз ви тие въезд но го ту риз ма в Рос сию, яв ля ют ся:
– об раз Рос сии как стра ны, не при вле ка тель ной для ту риз ма, со з да ва е мый от дель ны -
ми за ру беж ны ми и оте че ст вен ны ми сред ст ва ми мас со вой ин фор ма ции;
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– от сут ст вие за ру бе жом го су дар ст вен ной не ком мер че ской ре к ла мы ту ри ст ских воз мож -
но стей стра ны, в том чис ле по сред ст вом уча стия в ме ж ду на род ных вы став ках и де я тель -
но сти фи нан си ру е мых го су дар ст вом за гран пред ста ви тельств по ту риз му;
– не бла го при ят ный для ту ри ст ских по се ще ний ви зо вый ре жим, за клю ча ю щий ся
в за вы шен ной сто и мо сти виз, дли тель ных сро ках их вы да чи; 
– не раз ви тая ту ри ст ская ин ф ра стру к ту ра, вы со кий мо раль ный и фи зи че ский из нос
су ще ст ву ю щей ма те ри аль ной ба зы, ма лое ко ли че ст во гос ти нич ных средств раз ме -
ще ния ту ри ст ско го клас са;
– от сут ст вие бла го при ят но го ре жи ма для ин ве сти ций в сред ст ва раз ме ще ния ту ри -
стов и иную ту ри ст скую ин ф ра стру к ту ру;
– не вы со кое ка че ст во об слу жи ва ния во всех се к то рах ту ри ст ской ин ду ст рии, в том
чис ле не со от вет ст вие це ны и ка че ст ва раз ме ще ния в гос ти ни цах.
Для пре одо ле ния сло жив ше го ся по ло же ния не об хо ди ма це ле на пра в лен ная го су дар -

ст вен ная по ли ти ка в об ла с ти раз ви тия ту риз ма, рас счи тан ная на вы пол не ние сле ду ю щих ос -
нов ных за дач:

1.�Соз да ние ор га ни за ци он но-пра во вых и эко но ми че ских ус ло вий для ус ко ре ния раз ви -
тия въезд но го и вну т рен не го ту риз ма пу тем: 
– пре до с та в ле ния льгот но го ре жи ма на ло го об ло же ния ту ри ст ским ком па ни ям, спе -
ци а ли зи ру ю щим ся на ор га ни за ции вну т рен не го ту риз ма на тер ри то рии Рос сии;
– со з да ния бла го при ят но го ин ве сти ци он но го кли ма та для рос сий ских и ино стран ных
ком па ний, вкла ды ва ю щих сред ст ва в раз ви тие ту ри ст ской ин ф ра стру к ту ры в Рос сии;
– уп ро ще ния ви зо вых фор маль но стей для ту ри стов из стран, не пред ста в ля ю щих
ми гра ци он ной опас но сти.
2.�Фор ми ро ва ние со в ре мен ной мар ке тин го вой стра те гии про дви же ния ту ри ст ско -
го про ду к та на вну т рен нем и ме ж ду на род ном рын ках пу тем:
– раз ра бот ки и ре а ли за ции ре к лам но-ин фор ма ци он ных про грамм по въезд но му и вну т -
рен не му ту риз му, в том чис ле со з да ние ци к ло вых те ле- и ра дио про грамм в Рос сии и за ру -
бе жом, ре гу ляр ная ре к лам но-ин фор ма ци он ная ра бо та в пе ри о ди че ских СМИ;
– из да ния бу к ле тов, пла ка тов, карт и иной ре к лам но-ин фор ма ци он ной пе чат ной про дук ции;
– ор га ни за ции и про ве де ния ме ж ду на род ных ту ри ст ских вы ста вок, в том чис ле со -
з да ние еди но го рос сий ско го на ци о наль но го стен да с при вле че ни ем к уча стию ре ги -
о наль ных ор га нов уп ра в ле ния ту риз мом;
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– вос ста но в ле ния ин сти ту та за гран пред ста ви тельств по ту риз му за ру бе жом, вы пол -
ня ю щих функ ции ре к лам но-ин фор ма ци он ных офи сов;
– со з да ния и под держ ки офи ци аль но го Ин тер нет-портала фе де раль но го ор га на ис -
пол ни тель ной вла сти в сфе ре ту риз ма;
– ор га ни за ции се ти ин фор ма ци он ных цен т ров для ино стран ных и рос сий ских ту -
ри стов в ме с тах про хо ж де ния наи боль ших ту ри ст ских по то ков;
– про ве де ния оз на ко ми тель ных по ез док по ту ри ст ским цен т рам Рос сии для ино -
стран ных журналистов;
– ор га ни за ции Дней РФ в ос нов ных стра нах, на пра в ля ю щих ту ри стов в Рос сию;
– фор ми ро ва ния со в ре мен ной ста ти сти ки ту риз ма в со от вет ст вии с ме ж ду на род ны -
ми тре бо ва ни я ми.
3.�Фор ми ро ва ние со в ре мен ной це ло ст ной нор ма тив но-пра во вой ба зы пу тем: 
– до ра бот ки дей ст ву ю ще го за ко но да тель ст ва в ча с ти, ка са ю щей ся раз ви тия ту риз ма, в том
чис ле вне се ния из ме не ний и до пол не ний в су ще ст ву ю щие нор ма тив но-пра во вые ак ты в об -
ла с ти на ло го об ло же ния, при ро до поль зо ва ния, эко ло гии, за щи ты прав по тре би те лей и др.;
– при ня тия нор ма тив но-пра во вых ос нов вве де ния фи нан со вых га ран тий при по лу че нии
пра ва на ту ро пе ра тор скую де я тель ность;
– вве де ния на всей тер ри то рии стра ны еди но го блан ка тур пу тев ки;
– при ня тия Пра ви тель ст вом Рос сии По ло же ния о клас си фи ка ции гос ти нич ных средств раз ме -
ще ния и от не се ния всех во п ро сов, свя зан ных с кон т ро лем за со от вет ст ви ем ка че ст ва гос ти нич -
но го об слу жи ва ния, к ве де нию фе де раль но го ор га на ис пол ни тель ной вла сти в сфе ре ту риз ма;
– раз ра бот ки ме ха низ ма уси ле ния от вет ст вен но сти ту ри ст ских ор га ни за ций за на ру -
ше ния с их сто ро ны по ряд ка кон т ро ля за со блю де ни ем пра вил въез да, вы ез да и пре -
бы ва ния на хо дя щих ся в Рос сии по их ви зо вой под держ ке ино стран цев; 
4.�Ук ре п ле ние и даль ней шее раз ви тие меж от рас ле вой и меж ре ги о наль ной ко ор ди на ции в ин -
те ре сах по вы ше ния эф фе к тив но сти оте че ст вен ной ту ри ст ской ин ду ст рии на ос но ве:
– со з да ния Ко ор ди на ци он но го меж ве дом ст вен но го со ве та при фе де раль ном ор га не
уп ра в ле ния сфе рой ту риз ма;
– фор ми ро ва ния ре ги о наль ных стра те гий раз ви тия ту риз ма с раз ра бот кой эко но ми -
че ски обос но ван ных пла нов их ре а ли за ции в рам ках региональных це ле вых про -
грамм со ци аль но-эко но ми че ско го раз ви тия. 
5.�По вы ше ние ка че ст ва об слу жи ва ния в сфе ре ту риз ма пу тем:
– раз ра бот ки и вне дре ния со в ре мен ной клас си фи ка ции гос ти нич ных средств раз ме ще ния;
– со з да ния со в ре мен ной си с те мы под го тов ки, пе ре под го тов ки и по вы ше ния ква ли -
фи ка ции кад ров, в том чис ле вне дре ния ква ли фи ка ци он ных тре бо ва ний к ра бот ни -
кам ин ду ст рии ту риз ма, со от вет ст ву ю щих по треб но стям ра бо то да те лей, и ба зи ру ю -
щих ся на них со в ре мен ных об ра зо ва тель ных стан дар тов;
– со з да ния и ре а ли за ции учеб ных про грамм, со от вет ст ву ю щих от рас ле вым по треб -
но стям и пре д у сма т ри ва ю щим пра к ти че ское обу че ние пер со на ла, в том чис ле вну т -
ри го с ти нич ный и вну т ри фир мен ный тре нинг.
Вы пол не ние за дач, сто я щих пе ред ту ри ст ской от рас лью, на пря мую свя за но с ре а ли -

за ци ей го су дар ст вен ной по ли ти ки в об ла с ти раз ви тия ту риз ма, на пра в лен ной в пер вую оче -
редь на про дви же ние на ци о наль но го ту ри ст ско го про ду к та на вну т рен нем и ми ро вом рын ках
и фор ми ро ва ние об раза Рос сии как стра ны, бла го при ят ной для ту риз ма. Не об хо ди мо ре шить
во п рос о вы де ле нии рас хо дов на ту ризм от дель ным раз де лом в бюд жет ной клас си фи ка ции
при со от вет ст ву ю щих еже год ных ас сиг но ва ни ях из фе де раль но го бюд же та.

Не об хо ди мость ас сиг но ва ний из фе де раль но го бюд же та про ди к то ва на пре ж де все го
по треб но стью в обес пе че нии уча стия го су дар ст ва в фор ми ро ва нии и про дви же нии на ци о -
наль но го ту ри ст ско го про ду к та. 

Ре а ли за ция сто я щих пе ред от рас лью за дач по з во лит зна чи тель но уве ли чить по ток
ино стран ных ту ри стов в Рос сию и при ток ва лют ных по сту п ле ний в эко но ми ку стра ны.


