
ИН НО ВА ЦИ ОН НЫЙ ПОД ХОД 

К ОБЕС ПЕ ЧЕ НИЮ ВЗА И МО СВЯ ЗАН НО ГО 

РАЗ ВИ ТИЯ МА ШИ НО СТРО И ТЕЛЬ НО ГО 

И АГ РАР НО ГО СЕ К ТО РОВ АПК

На ци о наль ная без о пас ность Рос сии в зна чи -
тель ной сте пе ни оп ре де ля ет ся про до воль ст вен ной
не за ви си мо стью стра ны, со сто я ние ко то рой за ви -
сит от уров ня раз ви тия аг ро про мыш лен но го ком -
п ле к са и кон ку рен то спо соб но сти оте че ст вен ной
сель ско хо зяй ст вен ной про дук ции.

В свою оче редь кон ку рен то спо соб ность рос -
сий ско го про до воль ст вия мо жет быть обес пе че на
лишь при ус ло вии сни же ния вы со ких по ми ро вым
стан дар там со во куп ных из дер жек в аг рар ном се к то -
ре, что тре бу ет су ще ст вен но го подъ е ма уров ня тех -
ни че ской ос на щен но сти сель ско го хо зяй ст ва. 

К со жа ле нию, по ло же ние с тех ни че ской ос -
на щен но стью се ла за по с лед нее де ся ти ле тие дош -
ло до кри ти че ской чер ты (табл. 1). 

Как вид но из дан ных таблицы 1, по треб ность
сель ско го хо зяй ст ва Рос сии в ос нов ных ви дах тех -
ни ки – тра к то рах и зер но убо роч ных ком бай нах –
удо в ле тво ре на не мно гим свы ше 40%. При этом бо -
лее по ло ви ны ма шин пол но стью вы ра бо та ли свой
ре сурс и на хо дят ся за гра ни ца ми нор ма тив но го
сро ка экс плу а та ции. Из-за низ кой по ку па тель ной
спо соб но сти сель ских то ва ро про из во ди те лей еже -
год ное при об ре те ние но вой тех ни ки на хо дит ся
в пре де лах 2% от но си тель но ее на ли чия на ко нец
го да, в то вре мя как по нор ма ти ву долж но быть не
ме нее 10–12%, а еже год ное спи са ние тех ни ки
в 1,5–2 раза ни же су ще ст ву ю щих норм. Вслед ст вие
это го про дол жа ет ся экс плу а та ция фи зи че ски и мо -
раль но ус та рев ших ма шин, для под дер жа ния ко то -
рых в ми ни маль ном ра бо чем со сто я нии от вле ка -
ют ся ог ром ные фи нан со вые сред ст ва, пре вы ша ю -
щие за тра ты на при об ре те ние но вой тех ни ки. Ма -
те ри аль но-ве ще ст вен ная не сба лан си ро ван ность
в сель ском хо зяй ст ве (то есть не со от вет ст вие ма -
роч но го и ко ли че ст вен но го со ста ва ис поль зу е мых
тех ни че ских средств ре аль ным по треб но стям) в ус -
ло ви ях ры ноч ной сре ды при во дит к глу бо ко му тех -
но ло ги че ско му не рав но ве сию ме ж ду сфе ра ми АПК,

ста но вит ся ос нов ным ис точ ни ком из бы точ ных за -
трат при про из вод ст ве про до воль ст вия и при чи -
ной со кра ще ния его объ е мов. Ра с че ты сви де тель ст -
ву ют о бли зо сти к ис чер па нию ра нее со з дан но го
тех ни че ско го по тен ци а ла се ла, что при низ ком
уров не об но в ле ния ма шин но-тра к тор но го пар ка
при ве дет на ру бе же 2004–2005 го дов к еже год но му
вы бы тию из сель ско хо зяй ст вен но го обо ро та до
8–10 млн. га зе мель ных уго дий.

С дру гой сто ро ны, рез кое со кра ще ние спро -
са на тех ни ку со сто ро ны аг рар но го се к то ра под -
ры ва ет адап та ци он ный по тен ци ал ма ши но стро и -
тель ных пред при ятий АПК, в ко то рых ка че ст вен -
ные из ме не ния про ис хо дят на фо не со хра ня ю щих -
ся дис про пор ций ме ж ду име ю щи ми ся круп ны ми
про из вод ст вен ны ми мощ но стя ми и фа к ти че ским
уров нем за ка зов на про дук цию. В 2000 г. про из вод -
ст во тра к то ров от но си тель но уров ня 1990 г. со ста -
ви ло 9%, зер но убо роч ных ком бай нов – до 8%, кор -
мо убо роч ных ком бай нов – до 4%. 

Ана лиз и ин тер пре та ция сдви гов в стру к ту ре
меж от рас ле во го вза и мо дей ст вия убе ж да ют, что
вы со кая кон ку рен то спо соб ность сель ско хо зяй ст -
вен ной про дук ции не мо жет быть до с тиг ну та без
раз ви тия ма ши но стро и тель но го се к то ра АПК, ко -
то рый вы сту па ет един ст вен ным вну т рен ним вы со -
ко тех но ло гич ным ре сур сом мо дер ни за ции аг рар -
но го се к то ра. Фа к ти че ски речь идет о не об хо ди -
мо сти фор ми ро ва ния еди но го про цес са вза и мо -
свя зан но го вос про из вод ст ва в сель ско хо зяй ст вен -
ном и ма ши но стро и тель ном се к то рах АПК, ко гда
по сту па ю щая на се ло вы со ко про из во ди тель ная
тех ни ка по з во лит под нять эко но ми ку сель ско го
хо зяй ст ва, а воз ро с ший по ку па тель ский спрос по -
с лед не го, в свою оче редь, явит ся сти му лом ус ко -
рен но го раз ви тия пред при ятий тра к тор но го
и сель ско хо зяй ст вен но го ма ши но стро е ния. 

В этой свя зи «Стра те гия раз ви тия тра к тор но го
и сель ско хо зяй ст вен но го ма ши но стро е ния Рос сии»,
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так же как и «Кон цеп ция аг рар ной по ли ти ки Рос -
сии», раз ра бо тан ные и при ня тые к ис пол не нию, яв -
ля ют ся в оп ре де лен ной сте пе ни по лу ме рой, по сколь -
ку в них не пре д у сма т ри ва ет ся сквоз ное уп ра в ле ние
про цес сом вза и мо свя зан но го вос про из вод ст ва в аг -
рар ном и ма ши но стро и тель ном се к то рах АПК, а сле -
до ва тель но, ог ра ни чен ные ре сур сы не бу дут ис поль -
зо ва ны с ма к си маль ной эф фе к тив но стью. 

Воз ни ка ет не об хо ди мость раз ра бот ки еди ной
стра те гии, ох ва ты ва ю щей как ма ши но стро и тель -
ный, так и аг рар ный се к то ра АПК и на пра в лен ной
на со з да ние, про из вод ст во, ре а ли за цию и экс плу а -
та цию но вых ви дов вы со ко про из во ди тель ной тех -
ни ки, что по з во лит уст ра нить ко рен ную при чи ну
тех но ло ги че ской от ста ло сти сель ско го хо зяй ст ва.

Стра те гия долж на пре д у смо т реть за ме ну мо -
де лей ма шин, вы пу с ка е мых де сят ки лет, ко то рые
к на сто я ще му вре ме ни ус та ре ли. Не об хо ди мо обес -
пе чить не толь ко пре одо ле ние от ста ва ния оте че ст -
вен ной тех ни ки по ря ду по ка за те лей, вклю чая па -
ра ме т ры на деж но сти, от тех ни че ско го уров ня за ру -
беж ных ана ло гов, но и обес пе чить вы пуск бо лее
про из во ди тель ных си с тем ма шин, ком пен си ру ю -
щих по вы шен ные из держ ки в сель ском хо зяй ст ве
Рос сии, вы зван ные ме нее бла го при ят ны ми при род -
но-кли ма ти че ски ми ус ло ви я ми про из вод ст ва в си лу
осо бен но стей гео гра фи че ско го по ло же ния стра ны.

Для обес пе че ния про из вод ст ва кон ку рен то -
спо соб ной сель ско хо зяй ст вен ной про дук ции не -

об хо дим тех ни че ский и тех но ло ги че ский про рыв,
ко то рый воз мо жен толь ко по сред ст вом по сто ян -
ных вло же ний ин ве сти ций в но во вве де ния. Вот
по че му в ос но ву стра те гии вза и мо свя зан но го вос -
про из вод ст ва в ма ши но стро и тель ном и аг рар ном
се к то рах АПК дол жен быть по ло жен ин но ва ци он -
ный под ход, ори ен ти ро ван ный на про рыв ной тип
их раз ви тия как ре аль ную аль тер на ти ву до го ня ю -
ще му ти пу раз ви тия, ха ра к тер но му на се го д ня для
дан ных сфер эко но ми ки стра ны. 

До го ня ю щий тип раз ви тия, пред ста в ля ю -
щий со бой мо дер ни за цию про из вод ст ва на ос но -
ве ино стран ных тех но ло гий и си с тем ма шин, об -
ре ка ет сель ское хо зяй ст во и АПК Рос сии на их
даль ней шее от ста ва ние от ми ро во го уров ня и за -
кре п ля ет не кон ку рен то спо соб ность сель ско хо зяй -
ст вен ной про дук ции. По с то ян ная ори ен та ция
в раз ви тии не на опе ре же ние, а на су ще ст ву ю щие
на уч но-тех ни че ские до с ти же ния, ис клю ча ет воз -
мож ность ко гда-ли бо дог нать за ру беж ные стра ны,
по сколь ку зав т ра они бу дут иметь в сво ем рас по -
ря же нии уже но вые, еще бо лее со вер шен ные тех -
но ло гии и си с те мы ма шин, ко то рые сно ва по тре -
бу ет ся за ку пать, усу губ ляя даль ней шее от ста ва ние
от За па да в тех ни че ском ос на ще нии се ла.

Не об хо ди мость стру к тур ных пре об ра зо ва ний
в ма ши но стро и тель ном се к то ре АПК в на пра в ле нии
про рыв но го ти па его раз ви тия вы зва на так же уси -
ле ни ем экс пан сии за ру беж ной тех ни ки на вну т рен -

Таб ли ца 1

ОС НОВ НЫЕ ПО КА ЗА ТЕ ЛИ ТЕХ НИ ЧЕ СКОЙ 
ОС НА ЩЕН НО СТИ СЕЛЬ СКО ГО ХО ЗЯЙ СТ ВА 

РОС СИЙ СКОЙ ФЕ ДЕ РА ЦИИ В 2000 ГО ДУ

По ка за те ли Тра к то ры Зер но убо роч ные ком бай ны

Сте пень удо в ле тво ре ния по треб но сти, % 43 41

Стру к ту ра воз рас тно го со ста ва пар ка, %
до 5 лет 7 8,3
5–10 лет 40 31,5
свы ше 10 лет 53 60,2

Го тов ность тех ни ки к ра бо те, % 77 72

При о б ре те ние но вой тех ни ки, в % к ее на ли чию на ко нец го да
фа к ти че ски 1,9 2,1
по нор ма ти ву 12 10

Спи са ние тех ни ки, в % к на ли чию на на ча ло го да
фа к ти че ски 6,2 6,2
по нор ма ти ву 12 10

По т реб ность в зап ча стях на ре монт но-
экс плу а та ци он ные ну ж ды по нор мам, млн. руб. 5190 1501*

*Зер но убо роч ные и кор мо убо роч ные ком бай ны.



нем рын ке стра ны. Ана лиз по ка зал, что к 1998 г.
в на шей стра не сло жи лась си ту а ция, ко гда им порт
тра к то ров в Рос сию в 1,5 раза пре вы сил объ ем их
оте че ст вен но го про из вод ст ва. При этом наи бо лее
вы со ки ми тем па ми рос им порт тра к то ров из стран
даль не го за ру бе жья, ко то рый толь ко за 1995–1998 гг.
уве ли чил ся поч ти в 6 раз. Не с мо т ря на су ще ст вен -
ное со кра ще ние в по с ле ду ю щий пе ри од экс пор та
в Рос сию тра к то ров, за пад ные фир мы из-за сни же -
ния объ е ма про даж их про дук ции в тра ди ци он ных
стра нах – им пор те рах тех ни ки ве дут ак тив ный по -
иск но вых пу тей даль ней ше го за кре п ле ния на ем -
ком и пер спе к тив ном рос сий ском рын ке, что ни как
не со г ла су ет ся со стра те ги че ски ми ин те ре са ми Рос -
сии. При этом эко но ми че ски оп рав дан ное при сут -
ст вие за ру беж ных фирм на рос сий ском рын ке со -
ста в ля ет 10–15% (ма к си мум 15–20%) к объ е му про -
даж всех ви дов тех ни ки. Ори ен та ция на мас со вое
при ме не ние им порт ной тех ни ки к то му же не ре а -
ли стич на, по сколь ку, по экс перт ным оцен кам, по -
тре бу ют ся ко лос саль ные фи нан со вые за тра ты –
свы ше 20 млрд. дол ла ров еже год но, что вы зо вет
к то му же рез кое удо ро жа ние про дук ции аг рар но го
се к то ра1. След ст ви ем это го явит ся даль ней шее сни -
же ние по ку па тель ной спо соб но сти сель ских то ва -
ро про из во ди те лей, что тут же от ри ца тель но от ра -
зит ся на ма ши но стро и тель ном се к то ре АПК.

Ин но ва ци он ная стра те гия про рыв но го ти па
раз ви тия пред по ла га ет со з да ние в от рас ли тра к тор -
но го и сель ско хо зяй ст вен но го ма ши но стро е ния и ос -
во е ние в сель ском хо зяй ст ве но вых ти пов и ма рок
ма шин, ма шин но-тра к тор ных аг ре га тов и си с тем, ко -
то рые по сво им тех ни ко-эко но ми че ским по ка за те лям
долж ны пре во с хо дить за ру беж ные ана ло ги. 

Эко но ми че ский эф фект от ин но ва ций, со з -
да ва е мых в ма ши но стро и тель ном се к то ре АПК,
в срав не нии с им порт ной тех ни кой дол жен по кры -
вать до пол ни тель ные из держ ки в сель ском хо зяй -
ст ве, свя зан ные с не бла го при ят ны ми при род ны ми
ус ло ви я ми сель ско хо зяй ст вен но го про из вод ст ва.
Толь ко в этом слу чае оте че ст вен ные то ва ро про из -
во ди те ли бу дут иметь воз мож ность кон ку ри ро вать
на рав ных с им порт ным про до воль ст ви ем. 

В ос но ву ин но ва ци он ной стра те гии про рыв -
но го ти па сле ду ет по ло жить тех но ло ги че ские и тех -
ни че ские ре ше ния, от но ся щи е ся к пя то му тех но ло -
ги че ско му ук ла ду, то есть ба зи ру ю щи е ся на при ме -
не нии ми к ро про цес со ров, про грамм но го обес пе че -
ния, ин фор ма ци он ных тех но ло гий и т.д. Став ка на
про рыв ной путь в раз ви тии ма ши но стро е ния, со з -
да нии ма шин но-тра к тор ных аг ре га тов и си с тем
прин ци пи аль но но во го ти па, фор ми ру ю щих пя тый
тех но ло ги че ский ук лад, по з во лит не толь ко под -
нять про из во ди тель ность тру да и кон ку рен то спо -
соб ность в оте че ст вен ном сель ском хо зяй ст ве,

но и со з даст пред по сыл ки для рез ко го рас ши ре ния
экс пор та рос сий ской тех ни ки. Это, в свою оче редь,
явит ся до пол ни тель ным сти му лом раз ви тия ма ши -
но стро и тель но го се к то ра АПК Рос сии. 

Из ло жен ный вы ше под ход к стра те ги че ско му
обес пе че нию вза и мо свя зан но го вос про из вод ст ва
в ма ши но стро и тель ном и аг рар ном се к то рах АПК на
ос но ве про рыв но го ти па их раз ви тия пред по ла га ет
це ле на пра в лен ную ор га ни за цию всей це поч ки ин но -
ва ци он но го про цес са: «со з да ние – про из вод ст во –
мас со вое рас про стра не ние – ос во е ние эф фе к тив но -
го ис поль зо ва ния тех ни че ских но во вве де ний». От -
сут ст вие хо тя бы од но го зве на в це пи дан но го про -
цес са об ре ка ет его на не из беж ный про вал. 

В свою оче редь, ус пех в ре а ли за ции ин но ва -
ци он ной стра те гии при обес пе че нии тех ни че ско го
пе ре воо ру же ния сель ско го хо зяй ст ва воз мо жен
лишь при ак тив ном уча стии го су дар ст ва. Об этом
го во рит как ми ро вой опыт, так и оте че ст вен ная
пра к ти ка ин ду ст ри а ли за ции стра ны.

Го су дар ст вен ное ру ко вод ст во про цес сом вза и -
мо свя зан но го вос про из вод ст ва в ма ши но стро и тель -
ном и аг рар ном се к то рах АПК, в том чис ле и его фи -
нан со вую под держ ку, не об хо ди мо диф фе рен ци ро вать
по ста ди ям ин но ва ци он но го про цес са. При этом мо -
гут быть вы де ле ны че ты ре ос нов ные ста дии: 

1. Ста дия раз ра бот ки но вых тех но ло гий,
но вых ви дов тех ни ки и си с тем ма шин (на уч -
но-ис сле до ва тель ские, про ект но-тех но ло ги -
че ские и кон ст ру к тор ские уч ре ж де ния). 
2. Ста дия ком мер че ско го про из вод ст ва но -
вых ви дов тех ни ки и си с тем ма шин, со от вет -
ст ву ю щих но вым тех но ло ги ям (ма ши но стро -
и тель ные пред при ятия АПК).
3. Ста дия мас со во го рас про стра не ния (диф -
фу зии) но вых тех но ло гий, но вых ви дов тех ни -
ки и си с тем ма шин (ли зин го вые ком па нии,
ма шин но-тех но ло ги че ские стан ции, ди лер ская
сеть за во дов-из го то ви те лей, на уч но-про из вод -
ст вен ные и про из вод ст вен ные си с те мы и др.). 
4. Ста дия при ме не ния но вых тех но ло гий и ис -
поль зо ва ния но вых ви дов тех ни ки и си с тем
ма шин (сель ско хо зяй ст вен ным пред при яти ям
раз лич ных форм соб ст вен но сти и хо зяй ст во -
ва ния, фер мер ские хо зяй ст ва). 
Вы би рая ин но ва ци он ную стра те гию про рыв -

но го ти па, сле ду ет ко рен ным об ра зом из ме нить
при ори те ты в го су дар ст вен ной под держ ке и бюд -
жет ном фи нан си ро ва нии в эти сфе ры эко но ми ки.
Го су дар ст вен ная под держ ка долж на быть ока за на на
всех ста ди ях ин но ва ци он но го про цес са от со з да ния
нов шеств до ор га ни за ции их экс плу а та ции не по -
сред ст вен но в сель ском хо зяй ст ве (рис. 1).

При этом го су дар ст вен ная под держ ка долж на
быть диф фе рен ци ро ва на, на наш взгляд, сле ду ю щим
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1На при мер, це на ко лес но го тра к -
то ра Т-25А (кл. 0.6,  25 л.с.) Вла ди -
мир ско го тра к тор но го за во да со -

ста в ля ет 92,5 тыс. руб., тра к то ра
Т-45А (кл. 0.6, 45 л.с.) – 127,6 тыс.
руб., в то вре мя как их за ру беж -

ных ана ло гов: SAME-Deutz-Fahr,
26 л.с. Agrokide 25А – 443,5 тыс.
руб., Keis-Steer, 48 л.с., М 948 –

721,5 тыс. руб., или со от вет ст вен -
но в 4,8 и 5,7 раза боль ше.
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СХЕ МА ИН НО ВА ЦИ ОН НО ГО ПРО ЦЕС СА В РЕ А ЛИ ЗА ЦИИ СТРА ТЕ ГИИ ВЗА И МО СВЯ ЗАН НО ГО 
РАЗ ВИ ТИЯ МА ШИ НО СТРО И ТЕЛЬ НО ГО И СЕЛЬ СКО ХО ЗЯЙ СТ ВЕН НЫХ СЕ К ТО РОВ АПК

1



об ра зом. Фи нан си ро ва ние НИ ОКР на ста дии раз ра -
бот ки но во вве де ний в сво ей ос но ве долж но осу ще ст -
в лять ся из средств фе де раль но го бюд же та, так как
обес пе че ние вы со ких тем пов на уч но-тех ни че ско го
про грес са яв ля ет ся од ной из глав ных функ ций го су -
дар ст ва. Вме сте с тем в ус ло ви ях, ко гда ма ши но стро -
и тель ные пред при ятия АПК яв ля ют ся ча ст ны ми,
долж но быть за мет ным и их уча стие в фи нан си ро ва -
нии раз ра бот ки тех ни че ских но во вве де ний.

На ста дии ком мер че ско го про из вод ст ва но во -
вве де ний наи бо лее слож ным и за трат ным яв ля ет ся
этап ос во е ния вы пу с ка но вой тех ни ки. В ус ло ви ях
фи нан со во-эко но ми че ской си ту а ции, близ кой к кри -
зис но му со сто я нию, боль шин ст во ма ши но стро и тель -
ных пред при ятий не рас по ла га ют до с та точ ны ми
сред ст ва ми для ос во е ния но во го про из вод ст ва. При -
в ле че ние кре ди тов бан ков и раз лич ных фи нан со вых
стру к тур яв ля ет ся ча ще все го не ре аль ным из-за вы -
со кой кре ди тор ской за дол жен но сти за во дов. 

Го су дар ст вен ная под держ ка на эта пе ос во е ния
про из вод ст ва но вой тех ни ки для АПК не об хо ди ма
в обес пе че нии льгот но го кре ди то ва ния за трат по его
осу ще ст в ле нию, пре до с та в ле нии на ло го вых льгот,
что бу дет спо соб ст во вать при вле че нию ча ст ных ин -
ве сти ций для ре ше ния дан ной про б ле мы. 

Кро ме то го, на прин ци пи аль но но вую тех ни ку,
име ю щую для сель ско го хо зяй ст ва про рыв ное зна че -
ние, це ле со об раз но де лать го су дар ст вен ный за каз, ис -
поль зуя для это го си с те му фе де раль но го ли зин га. 

Тре бу ет ся, на наш взгляд, серь ез но рас смо т реть
про б ле му вве де ния на пе ри од ста но в ле ния ры ноч ных
от но ше ний в от но ше нии ма ши но стро и тель ных пред -
при ятий АПК двух се к тор ной мо де ли хо зяй ст во ва ния, где: 

1-й се к тор дол жен пред ста в лять пла но вое
про из вод ст во в со от вет ст вии с го су дар ст вен ным
за ка зом, ко то рый на пер вом эта пе мо жет быть оп -
ре де лен в объ е ме по ста вок тех ни ки по фе де раль -
но му и ре ги о наль но му ли зин гу. 

2-й се к тор – про из вод ст во тех ни ки для ре а ли за -
ции на сво бод ном рын ке, то есть не по сред ст вен но
сель ским то ва ро про из во ди те лям по ры ноч ным це нам. 

По ме ре раз ви тия ры ноч ных от но ше ний 1-й
се к тор дол жен по сте пен но со кра щать ся, а 2-й се к -
тор – рас ти и до ми ни ро вать.

Го су дар ст вен ный за каз до ма ши но стро и тель -
ных пред при ятий АПК по объ е мам и но мен к ла ту ре
по став ки тех ни ки субъ е к там РФ мо жет до во дить ся
ис хо дя из ре аль ных фи нан со вых воз мож но стей фе -
де раль но го и ре ги о наль ных ли зин го вых фон дов по
вы пол не нию за я вок сель ских то ва ро про из во ди те -
лей. Го су дар ст во в этом слу чае бу дет вы сту пать га -
ран том по фи нан си ро ва нию ма ши но стро и тель ных
пред при ятий. Свои от но ше ния с ре ги о на ми фе де -
раль ный центр мо жет от ре гу ли ро вать в про цес се
осу ще ст в ле ния транс ферт ных пла те жей. 

Мас со вое рас про стра не ние тех ни че ских но -
во вве де ний в аг рар ном се к то ре це ле со об раз но
осу ще ст в лять при со от вет ст ву ю щей под держ ке ор -
га нов ис пол ни тель ной вла сти пре ж де все го субъ е к -

тов Рос сий ской Фе де ра ции, ко то рая долж на так же
но сить диф фе рен ци ро ван ный ха ра к тер:

1.�На и бо лее пла те же спо соб ным сель ско хо зяй ст -
вен ным пред при яти ям не об хо ди ма по мощь
в по лу че нии ин ве сти ци он ных кре ди тов для ос -
во е ния вы со ко эф фе к тив ных но во вве де ний и за -
вер ше ния тех ни че ско го пе ре воо ру же ния про из -
вод ст ва. Та кая по мощь мо жет быть ока за на
в фор ме по ру чи тель ст ва ад ми ни ст ра ций субъ е к -
тов РФ и по га ше ния ча с ти про цен тов бан кам за
счет средств ре ги о наль ных бюд же тов. 
2.�От но си тель но пла те же спо соб ным хо зяй ст вам
не об хо ди мо по мочь в ос во е нии но вой тех ни ки
по сред ст вом при об ре те ния ее по ли зин гу. По -
мощь со сто ро ны ад ми ни ст ра ций субъ е к тов РФ
мо жет за клю чать ся в пре до с та в ле нии льгот но го
кре ди та для осу ще ст в ле ния пер во на чаль но го
взно са и по га ше нии ча с ти про цен тов так же за
счет средств ре ги о наль ных бюд же тов.
3.�Для не пла те же спо соб ных хо зяйств, на хо -
дя щих ся на гра ни бан крот ст ва, не об хо ди мо
тех ни че ское обес пе че ние, осу ще ст в ля е мое
че рез ма шин но-тех но ло ги че ские стан ции
и пун к ты про ка та но вой тех ни ки. 
Эф фе к тив ное при ме не ние но вых тех но ло гий

и ис поль зо ва ние но вых ви дов тех ни ки и си с тем
ма шин не по сред ст вен но в сель ско хо зяй ст вен ных
пред при яти ях воз мож но лишь в том слу чае, ес ли
по с лед ние име ют со от вет ст ву ю щую об щую ба зу
ква ли фи ка ции, то есть их пер со нал рас по ла га ет
для это го не об хо ди мой со во куп но стью зна ний
и на вы ков. При чем это от но сит ся не толь ко к ме -
нед же рам, ко то рые ор га ни зу ют ос во е ние нов -
шеств, но и не по сред ст вен но к ра бо чим, ква ли фи -
ка ция ко то рых долж на быть до с та точ ной для вос -
при ятия и ис поль зо ва ния но во вве де ний. 

В свя зи с этим го су дар ст вен ная под держ ка
на ста дии при ме не ния но во вве де ний долж на быть
на пра в ле на на под го тов ку, пе ре под го тов ку и по вы -
ше ние ква ли фи ка ции ру ко во ди те лей, спе ци а ли -
стов и ра бо чих сель ско хо зяй ст вен ных пред при -
ятий в рус ле ре а ли зу е мой ин но ва ци он ной стра те -
гии вза и мо свя зан но го раз ви тия ма ши но стро и тель -
но го и аг рар но го се к то ров АПК. 

Сквоз ной под ход к ре а ли за ции ин но ва ци он ной
стра те гии про рыв но го ти па по з во лит вклю чить в дей -
ст вие ме ха низм меж от рас ле во го уп ра в ле ния из держ -
ка ми про из вод ст ва. В ре зуль та те че го мо гут быть вы -
сво бо ж де ны и на пра в ле ны на со з да ние, ос во е ние
и при ме не ние прин ци пи аль но но вых си с тем ма шин
XXI ве ка ог ром ные ре сур сы, рас то чи тель но рас хо ду е -
мые се го д ня при про из вод ст ве и экс плу а та ции тех ни -
ки вче раш не го дня, в том чис ле наи бо лее опыт ные
и ква ли фи ци ро ван ные кад ры. Та ким об ра зом, про из -
во ди тель ные си лы се ла бу дут при ве де ны в со от вет ст -
вие с но вы ми про из вод ст вен ны ми от но ше ни я ми ры -
ноч но го ти па, то есть кар ди наль ные пре об ра зо ва ния
в сфе ре идео ло гии, по ли ти ки и эко но ми ки до пол нят ся
тех но ло ги че ской и тех ни че ской мо дер ни за ци ей АПК. 
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В аг ро про мыш лен ном ком п ле к се бу дут со з да ны
ма те ри аль ные пред по сыл ки для про из вод ст ва кон ку -
рен то спо соб ной про дук ции и пре одо ле ния вос про из -
вод ст вен но го кри зи са в сель ском хо зяй ст ве.

Стра те ги че ский ин но ва ци он ный ме недж мент
и уп ра в ле ние из держ ка ми, фор мы и ме то ды го су дар -
ст вен ной под держ ки (в том чис ле фе де раль ный ли -
зинг, льгот ное кре ди то ва ние и на ло го об ло же ние, го -
су дар ст вен ный за каз, пря мое бюд жет ное фи нан си ро -
ва ние и др.), рас смо т рен ные вы ше, пред ста в ля ют со -
бой от дель ные эле мен ты еди но го ор га ни за ци он но-
эко но ми че ско го ме ха низ ма вза и мо дей ст вия ма ши но -
стро и тель ных пред при ятий и аг рар но го се к то ра
стра ны, при зван но го обес пе чить уве ли че ние вы пу с ка
и ре а ли за ции сель ско хо зяй ст вен ной тех ни ки. В на -
сто я щее вре мя Де пар та мент про мыш лен ной и ин но -

ва ци он ной по ли ти ки в ма ши но стро е нии Мин пром -
на у ки Рос сии со в ме ст но с Се ве ро-За пад ным на уч но-
ис сле до ва тель ским ин сти ту том эко но ми ки и ор га ни -
за ции сель ско го хо зяй ст ва РАСХН (г. Санкт-Пе тер -
бург) за вер ша ют раз ра бот ку та ко го ме ха низ ма, ре а -
ли за ция ко то ро го рас счи та на на ак тив ные со в ме ст -
ные дей ст вия ор га нов уп ра в ле ния фе де раль но го цен -
т ра и субъ е к тов Рос сий ской Фе де ра ции, ма ши но стро -
и тель ных и сель ско хо зяй ст вен ных пред при ятий.

Эф фе к тив ный ор га ни за ци он но-эко но ми че -
ский ме ха низм вза и мо дей ст вия ма ши но стро и -
тель но го и аг рар но го се к то ров АПК и его ба зис -
ная ос но ва – ин но ва ци он ная стра те гия их вза и -
мо свя зан но го раз ви тия, в ко неч ном сче те, яв ля ют -
ся оп ре де ля ю щи ми фа к то ра ми в обес пе че нии
про до воль ст вен ной не за ви си мо сти стра ны.
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