
Ма ши но стро е ние – это ба зо вая от расль эко но ми ки, оп ре де ля ю щая раз ви тие в мас шта бах
всей стра ны та ких ком п ле к сов, как то п лив но-энер ге ти че ский, транс порт ный, стро и тель ный, хи ми че -
ский и неф те хи ми че ский и ряд дру гих. От уров ня раз ви тия ма ши но стро е ния за ви сят важ ней шие
удель ные по ка за те ли ва ло во го вну т рен не го про ду к та стра ны (ма те ри а ло ем кость, энер го ем кость) и,
как след ст вие, кон ку рен то спо соб ность вы пу с ка е мой про дук ции. В эко но ми че ски раз ви тых стра нах
до ля ма ши но стро и тель ной про дук ции в об щем про мыш лен ном вы пу с ке со ста в ля ет 35–50%, в то вре -
мя как в Рос сии в 2000 го ду она со ста ви ла 19% (рис. 1). Раз ви тое ма ши но стро е ние по з во ля ет бы ст ро
об но в лять тех но ло ги че скую ба зу про мыш лен но сти, по вы ша ет экс порт ные воз мож но сти стра ны.

Пос лед ние три го да ма ши но стро е ние раз ви ва ет ся ус ко рен ны ми тем па ми (рост вы пу с ка
по срав не нию с пре ды ду щим го дом со ста вил в 1999 г. – 117%, в 2000-м – 120%, в 2001 г. (по оцен -
ке) со ста вит 108–109%, что ве дет к не ко то ро му улуч ше нию стру к ту ры про из вод ст ва: сни же нию
до ли сырь е вых и ро с ту вы со ко тех но ло гич ных от рас лей в об щем вы пу с ке про дук ции (рис. 2).

Ос нов ные эко но ми че ские при чи ны, дав шие та кой тол чок ма ши но стро е нию, хо ро шо
из вест ны. Это, во-пер вых, кри зис 1998 г., рез ко из ме нив ший со от но ше ние дол лар/рубль, что
по вле к ло за со бой со кра ще ние им пор та и вы сво бо ж де ние це лых ниш на вну т рен нем рын ке
для оте че ст вен ных то ва ров, ко то рые в си лу уде ше в ле ния сы рья, ма те ри а лов и ком п ле к ту ю щих
ста ли бо лее кон ку рен то спо соб ны по па ра ме т ру «це на–ка че ст во». Во-вто рых, это при ток
в стра ну ва лю ты в свя зи с из ме не ни ем цен на ми ро вых рын ках на сырь е вые ре сур сы – ос нов -
ные ста тьи на ше го экс пор та. На ко нец, еще од на при чи на, но уже пси хо ло ги че ско го свой ст -
ва, – это осоз на ние на ши ми про из во ди те ля ми то го фа к та, что ве де ние биз не са в Рос сии не
толь ко воз мож но, но и вы год но, а для ус пеш но го пред при ни ма те ля еще и пре стиж но.
И в даль ней шем имен но эти фа к то ры бу дут, по-ви ди мо му, ре ша ю щи ми.

З А  М Е  С Т И  Т Е Л Ь  М И  Н И  С Т  Р А  П Р О  М Ы Ш  Л Е Н  Н О  С Т И ,

Н А  У  К И  И Т Е Х  Н О  Л О  Г И Й  Р О С С И Й С К О Й  Ф Е Д Е Р А Ц И И

Сер гей Ге ра си мо вич Ми тин

О СО СТО Я НИИ 

МА ШИ НО СТРО И ТЕЛЬ НО ГО 

КОМ П ЛЕ К СА, ПУ ТЯХ 

И МЕ ТО ДАХ ЕГО РАЗ ВИ ТИЯ
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Дей ст вие же ука зан ных вы ше эко но ми че ских при чин уже ис чер пы ва ет ся, по э то му не об хо -
ди мо вы явить, под дер жать и уси лить те фа к то ры, ко то рые оп ре де лят даль ней шее раз ви тие, смо гут
дать ему но вый им пульс для дви же ния впе ред. Не об хо ди мо так же вы яс нить, что яв ля ет ся пре пят ст ви -
ем на пу ти раз ви тия ма ши но стро е ния, и уст ра нить при чи ны, эти пре пят ст вия по ро ж да ю щие.

Це лый ряд важ ней ших про б лем, име ю щих ся в ма ши но стро е нии, тес но пе ре пле лись.
На чать с то го, что мо раль ный и фи зи че ский из нос тех но ло ги че ско го обо ру до ва ния до с ти га ет
60–80%. На мно гих пред при яти ях обо ру до ва ние не об но в ля лось 15–20 и бо лее лет, а ко ли че ст -
во обо ру до ва ния, име ю ще го воз раст до 5 лет, со ста в ля ет ме нее 5%. Со от вет ст вен но низ ка до ля
кон ку рен то спо соб ной про дук ции, что за труд ня ет вы ход на ми ро вые рын ки и не по з во ля ет сдер -
жи вать рост им пор та на вну т рен нем рын ке. Су же ние ры ноч ных ниш ве дет к не догруз ке мощ но -
стей, не хват ке обо рот ных средств, а уж тем бо лее к не хват ке ин ве сти ци он ных средств для об но -
в ле ния обо ру до ва ния. Круг та ким об ра зом за мы ка ет ся, од на ко ра зо рвать его не об хо ди мо.

Пер вое и глав ное, что не об хо ди мо сде лать, – это рас ши рить вну т рен ний ры нок для ма -
ши но стро и тель ной про дук ции.

Ма ши но стро е ние – ком п лекс, со сто я щий из це ло го ря да от рас лей или на пра в ле ний про из -
вод ст ва, осо бен но сти ка ж до го из ко то рых оп ре де ля ют ся не толь ко но мен к ла ту рой вы пу с ка е мой про -
дук ции и тех но ло ги ей для их про из вод ст ва, но и ви дом рын ка, на ко то ром сбы ва ет ся их про дук ция.

В свою оче редь, осо бен ность рос сий ско го про мыш лен но го се к то ра в ча с ти ба зо вых от рас -
лей (в ТЭ Ке и на транс пор те) со сто ит в том, что он пред ста в лен так на зы ва е мы ми ес те ст вен ны ми
мо но по ли ями, ко то рые од но вре мен но иг ра ют роль и фи нан со вых мо но по лий в ча с ти по лу че ния
твер дой ва лю ты в си лу сырь е вой на пра в лен но сти все го рос сий ско го экс пор та. По э то му по лу че ние
за ка зов от «ес те ст вен ных» мо но по ли стов для оте че ст вен но го ма ши но стро е ния яв ля ет ся ос нов -
ным ус ло ви ем рас ши ре ния вну т рен не го рын ка, по лу че ния до пол ни тель ных до хо дов и, как след ст вие,
об но в ле ния фон дов и но мен к ла ту ры вы пу с ка е мой про дук ции, т.е. ус ло ви ем вы жи ва ния и раз ви тия. 

Под твер жде ни ем это му слу жит опыт энер ге ти че ско го ма ши но стро е ния, ко то рое,
про из во дя впол не кон ку рен то спо соб ную на ми ро вом рын ке про дук цию (до 70% вы пу с ка от -
пра в ля ет ся на экс порт), не мо жет за гру зить свои за во ды бо лее чем на 25–30%. Со от вет ст вен -
но из-за не хват ки де неж ных средств мед лен но об но в ля ет ся но мен к ла тур ный ряд, на ра с та ет
от ста ва ние в на уч ных за де лах, те ря ют ся по зи ции на внеш нем рын ке.

Что ка са ет ся соб ст вен но элек т ро энер ге ти ки, где ус та но в лен ные мощ но сти со ста в ля ют
215 млн. кВт., то здесь в те че ние 1991–2000 го дов бы ло вве де но но во го обо ру до ва ния все го для 10 млн.
кВт. Вы бы тие мощ но стей из-за ис чер па ния фи зи че ско го ре сур са на этот пе ри од так же со ста ви ло
10 млн. кВт. Од на ко по про гно зам спе ци а ли стов РАО «ЕЭС Рос сии», темп вы бы тия мощ но стей в бли -

СТРУКТУРА ПРОИЗВОДСТВА ПРОМЫШЛЕННОЙ ПРОДУКЦИИ ПО ОТРАСЛЯМ В ЯНВАРЕ–ИЮЛЕ 2001 ГОДА
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жай шие го ды воз рас тет до 3–4 млн. кВт/год (рис. 3). Со глас но ФЦП «Энер го эф фе к тив ная эко но ми ка
на 2002–2005 го ды и на пер спе к ти ву до 2010 го да» пла ни ру ет ся до 2005 го да вве сти на те п ло вых элек -
т ро стан ци ях 2549 МВт, а с 2006 по 2010 го ды со от вет ст вен но еще 16 414 МВт и 10 681 МВт. В то же
вре мя для раз ви тия эле к т ро энер ге ти ки в со г ла сии с об щей пра ви тель ст вен ной про грам мой раз ви тия
энер ге ти ки до 2020 го да темп вво да мощ но стей дол жен быть еще вы ше (табл. 1, рис. 4).

Это впол не до с ти жи мо да же при име ю щих ся про из вод ст вен ных мощ но стях в энер го ма -
ши но стро е нии, т.к. еще в кон це вось ми де ся тых го дов в СССР вво ди лось в год (а не за де ся ти ле тие)
по 10 млн. кВт. Ос нов ной за каз чик та ко го обо ру до ва ния – РАО «ЕЭС Рос сии» – долж но бы ст ро на ра -
щи вать свои ин ве сти ции в обо ру до ва ние, т.е. пе ре да вать за ка зы ма ши но стро и те лям, осо бен но учи -
ты вая, что цикл про из вод ст ва круп ных энер ге ти че ских ус та но вок до с ти га ет по рой 18–36 ме ся цев.

Ми ни стер ст во пу тей со об ще ния (МПС), так же яв ля ю ще е ся круп ным за каз чи ком для ма -
ши но стро и те лей, год от го да уве ли чи ва ет свою ин ве сти ци он ную про грам му (2000 г. – 80 млрд.
руб., 2001 г. – 110 млрд. руб., 2002 г. (план) – 146 млрд. руб.). Ес те ст вен но, что да ле ко не все день -
ги из этой сум мы идут на за ка зы ма ши но стро и тель ным пред при яти ям. Од на ко да же те пред при -
ятия, ко то рые ра бо та ют не по сред ст вен но на за да чи МПС (ва го но стро и тель ные, элек т ро во зо стро -
и тель ные и т.п.), ис пы ты ва ют зна чи тель ные тру д но сти с по лу че ни ем за ка зов. Та кая си ту а ция скла -
ды ва ет ся из-за мо но поль но го по ло же ния ми ни стер ст ва, ко то рое пред по чи та ет раз ме щать за ка зы
на под ве дом ст вен ных ре монт ных за во дах (с от но си тель но сла бой тех ни че ской и тех но ло ги че -
ской ба зой), а не от да вать их «на сто ро ну» ма ши но стро и те лям, хо тя их ос на ще ние и тех ни че ские
воз мож но сти го раз до вы ше. Кро ме то го, МПС про во дит по ли ти ку не до с та точ но го про из вод ст ва
гру зо вых ва го нов с це лью вы ну дить пред при ятия – пе ре воз чи ки гру зов вкла ды вать соб ст вен ные
сред ст ва в их из го то в ле ние. Прав да, про из вод ст во пас са жир ских ва го нов пла ни ру ет ся уве ли чи -
вать (табл. 4). Ис поль зуя свое мо но поль ное по ло же ние как ос нов но го по ку па те ля, МПС со з да ет
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Таблица 1

ОСНОВНЫЕ ПАРАМЕТРЫ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ РОССИИ 
ПРИ РАЗЛИЧНЫХ ВАРИАНТАХ РАЗВИТИЯ, ПРЕДУСМОТРЕННЫЕ 

В «ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ СТРАТЕГИИ РОССИИ ДО 2020 ГОДА»

2001–2005 2006–2010

Высокий Пониженный Высокий Пониженный
Показатели 1996 2000 вариант вариант вариант вариант

Выработка паркового 
ресурса, млн. кВт, всего 17,9 37,4 74,8 105,4

в том числе:
ГЭС и ГАЭС 22,4 26,7 34,0
АЭС 0 0 0
КЭС 8,6 31,7 45,3
ТЭЦ 6,3 16,2 25,9
Прочие 0,1 0,2 0,2

Вводы мощности, млн. кВт, всего 1,28 0,97 15,8 13,8 36,8 23,1
КЭС 0,45 2,6 2,6 13,2 4,8
ТЭЦ 0,20 6,1 6,1 13,3 8,0

Установленная мощность, млн. кВт 214,5 216,7 219,7 214,3 237,0 217,1

Остаточный объем мощностей, отра-
ботавших парковый ресурс, млн. кВт 18 37 63 60 65 70
% 8 17 30 28 28 32
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Таблица 2

ПОСТАВКА НОВЫХ ГРУЗОВЫХ ВАГОНОВ

Тип Общая потребность, тыс. шт.
В том числе по годам реализации

вагона Суммарные инвестиции, млрд. руб. 2001 2002 2003 2004 2005 2006–2010

Крытые 9,4 0 0 0 0 0 9,4
6,58 0 0 0 0 0 6,58

Платформы 0,0 0 0 0 0 0 0
0,0 0 0 0 0 0 0

Полувагоны 163,0 3,0 10,0 15,0 15,0 20,0 100,0
114,1 2,1 7,0 10,5 10,5 14,0 70,0

Цистерны 34,3 0,0 0,0 2,5 5,3 4,6 21,9
24,01 0,0 0,0 1,75 3,71 3,22 15,33

Таблица 3

СТРУКТУРА ПОТРЕБНОГО ИНВЕНТАРНОГО ПАРКА 
ПАССАЖИРСКИХ ВАГОНОВ ЛОКОМОТИВНОЙ ТЯГИ

Типы вагонов 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Всего 25233 25908 26576 27029 27252 27477 27826 28172 28513 28850 29183
в том числе:

купейные 10169 10701 11295 11752 12113 12510 12925 13352 13786 14194 14635
плацкартные 10925 10831 10710 10449 10135 9823 9558 9282 8996 8697 8418
межобластные 1286 1516 1705 1955 2123 2256 2448 2635 2823 3044 3207
прочие 2853 2860 2866 2873 2881 2888 2895 2903 2908 2915 2923

Таблица 4

ПОСТАВКА  ПАССАЖИРСКИХ ВАГОНОВ НОВОГО ПОКОЛЕНИЯ И ИНВЕСТИЦИИ

Тип Общая потребность, шт.
В том числе по годам реализации

вагона Суммарные инвестиции, млн. руб. 2001 2002 2003 2004 2005 2006–2010

Скоростные 388 32 36 40 40 40 200
3540 291 329 365 365 365 1825

Купейные, СВ 5883 253 300 380 490 500 3960
53711 2310 2738 3469 4474 4565 36155

Плацкартные 1657 104 113 150 140 150 1000
15130 950 1032 1370 1278 1370 9130

Межобластные 820 20 50 70 80 100 500
7487 183 457 639 730 913 4565

Прочие 762 51 51 60 70 80 450
6958 466 466 548 639 730 4109

ВСЕГО 9510 460 550 700 820 870 6110
86826 4200 5022 6391 7486 7943 55784



стру к ту ры, ко то рые вы ну ж да ют за во ды про во дить по став ки ма те ри а лов и ком п ле к ту ю щих толь ко
че рез них (по за вы шен ным це нам) и про да вать го то вую про дук цию то же толь ко им (по за ни жен -
ным це нам). За тем уже эти стру к ту ры пе ре про да ют про дук цию ма ши но стро и тель ных за во дов же -
лез ным до ро гам по сво им це нам. Та кой «кон т роль» вхо да и вы хо да за во дов ве дет к ухуд ше нию фи -
нан со во го со сто я ния пред при ятий, а в пер спе к ти ве и к их бан крот ст ву. Ес те ст вен но, го су дар ст во
долж но кор ре к ти ро вать дей ст вия мо но по лий, до пу с ка ю щих та кие пе ре ко сы. 

Бы ст ры ми тем па ми раз ви ва ют ся та кие под от рас ли, как про из вод ст во бу ро вых ус та -
но вок (рис. 5), про из вод ст во на со сов (рис. 6) и дру гие со ри ен ти ро ван ные на удо в ле тво ре ние
воз ро с ших (в свя зи с по вы ше ни ем цен на энер го но си те ли) по треб но стей неф тя ни ков и га зо -
ви ков. Рост их про из вод ст ва чет ко кор ре ли ру ем с ро с том цен на энер го но си те ли в ми ре.

Ста биль но раз ви ва ет ся кри о ген ное про из вод ст во, удо в ле тво ря ю щее по треб но сти ме тал -
лур гов и обо рон ных пред при ятий, по ста в ля ю щих зна чи тель ную часть сво ей про дук ции на экс -
порт, а так же осу ще ст в ля ю щее пря мые по став ки кри о ген ных ус та но вок за ру беж (табл. 6). 

К это му сле ду ет до ба вить, что зна чи тель ные ре зер вы в по лу че нии за ка зов для ма ши но -
стро и тель но го ком п ле к са за ко но да тель но за ло же ны в со г ла ше ния о раз де ле про дук ции (СРП),
со г лас но ко то рым не ме нее 70% обо ру до ва ния, не об хо ди мо го для вы пол не ния со г ла ше ний, долж -
но по ста в лять ся с рос сий ских пред при ятий. Вы пол не ние этой нор мы не со м нен но спо соб ст во -
ва ло бы рас ши ре нию рын ка для рос сий ской ма ши но стро и тель ной про дук ции, по сколь ку сум -
мар ные ин ве сти ции по ли нии СРП оце ни ва ют ся в 150 млрд. дол ла ров за бли жай шие 10 лет.

Поч ти треть ма ши но стро и тель ной про дук ции со ста в ля ют из де лия оте че ст вен ных ав то -
мо би ле стро и те лей. Эта от расль (осо бен но в ча с ти лег ко во го ав то мо би ле стро е ния) ра бо та ет на ко -
неч но го по тре би те ля и до би ва ет ся ус пе хов в же ст кой кон ку рент ной борь бе с им пор ти ру е мы ми ав -
то мо би ля ми. Стру к ту ра на ших ав то мо биль ных пред при ятий скла ды ва лась мно гие го ды по ти пу ав -
то ном ных про из водств, в то вре мя как в ми ре ав то за во ды пред ста в ля ют собой в ос нов ном лишь
сбо роч ные про из вод ст ва. Соз да ние же ком п ле к ту ю щих всех ви дов от де ле но, про ис хо дит на сред -
них и ма лых пред при яти ях на кон ку рент ной ры ноч ной ос но ве, что яв ля ет ся сти му лом для по вы -
ше ния ка че ст ва из де лий и сни же ния их се бе сто и мо сти. Ви ди мо, по это му пу ти пред сто ит пой ти
и на шим за во дам для удер жа ния зна чи тель ной до ли вну т рен не го рын ка и уве ли че ния экс пор та. 

Рост цен на то ва ры и ус лу ги «ес те ст вен ных» мо но по лий за мет но сни жа ет кон ку рен -
то спо соб ность рос сий ских то ва ров по па ра ме т ру «це на – ка че ст во», где мы в ос нов ном по ка
еще и име ем пре и му ще ст ва. В то же вре мя яс но, что их ин ве сти ци он ный по тен ци ал (в том
чис ле и в фор ме за ка зов для ма ши но стро е ния) мо жет быть за мет но по вы шен толь ко при ро с -
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те ин ве сти ци он ной со ста в ля ю щей в та ри фах и це нах, т.е. и при оп ре де лен ном ро с те са мих
цен и та ри фов. По ни мая это про ти во ре чие, ма ши но стро и те ли хо те ли бы ви деть пер спе к ти -
ву, т.е. знать, в ка ком тем пе и в ка кие сро ки це ны и та ри фы «ес те ст вен ных» мо но по лий бу -
дут рас ти, с тем что бы иметь воз мож ность пла но мер но го то вить ся к та ким из ме не ни ям. 

Еще од на су ще ст вен ная про б ле ма за клю ча ет ся в том, что ма ши но стро и тель ный ком п лекс
(за ис клю че ни ем, мо жет быть, ав то мо би ле стро е ния) по ка еще не до с та точ но стру к ту ри ро ван. В нем

Таблица 5

ПРОИЗВОДСТВО ТРАКТОРОВ, 
ЗЕРНО- И КОРМОКОМБАЙНОВ 

В 1997–2000 ГОДАХ
(штук)

1996 1997 1998 1999 2000 2001
факт факт факт факт факт оценка

Тракторы 13964 12438 8348 15417 19239 16500
% к предыдущ. году 89,1 67,1 184,7 124,8 85,8

Зернокомбайны 2515 2326 1038 2049 5201 9000
% к предыдущ. году 92,5 44,6 197,4 253,8 173,0

Кормокомбайны 545 314 241 315 439 700
% к предыдущ. году 57,6 76,8 130,7 139,4 159,5

Таблица 6

УРОВЕНЬ 
РАЗВИТИЯ ПРОИЗВОДСТВА В ОТРАСЛИ

(предприятие ОАО «Криогенмаш»)

Наименование Ед. изм. 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Производство важнейших 
видов продукции (в соответ-
ствии с прил. № 2).
Машиностроение и

металлообработка
– воздухоразделительные
установки шт. – 5 3 2 2 – 5 5 6 7

млрд. 
деном. 

руб. 0,041 0,071 0,058 0,082 0,120 0,349 0,579 0,860 1,100 1,300
– криогенное, кислородное млрд. 
оборудование деном. 

руб. 0,022 0,021 0,038 0,010 0,063 0,073 0,102 0,150 0,200 0,230
– запчасти к воздухораздели- млрд. 
тельным установкам и кис- деном. 
лородному оборудованию руб. 0,009 0,014 0,019 0,018 0,018 0,020 0,016 0,020 0,040 0,090

Объем отгруженной млрд. 
продукции деном. руб. 0,101 0,121 0,138 0,153 0,173 0,553 0,810 1,200 1,500 1,800



су ще ст ву ют ас со ци а ции и объ е ди не ния, со з дан ные на до б ро воль ной ос но ве, спо соб ные ко ор ди ни -
ро вать не ко то рые дей ст вия пред при ятий, но не спо соб ные осу ще ст в лять еди ную тех ни че скую по ли -
ти ку, осу ще ст в лять зна чи тель ные вло же ния в НИ ОКР и т.д. Проб ле мы ук руп не ния и ук ре п ле ния стру -
к тур ных свя зей осо бен но обо ст ря ют ся в свя зи с про цес са ми гло ба ли за ции, иду щи ми в ми ре, а так -
же в свя зи с пред сто я щим всту п ле ни ем Рос сии в ВТО. Круп ные транс на ци о наль ные кор по ра ции,
кон ку ри руя с рос сий ски ми раз роз нен ны ми про из во ди те ля ми (как на ми ро вых, так и на вну т рен нем
рын ках) и об ла дая не со м нен ным фи нан со вым, ин тел ле к ту аль ным и ор га ни за ци он ным пре во с ход -
ст вом, лег ко за во е вы ва ют ни ши рын ка, при над ле жав шие ра нее рос сий ским фир мам.

Пре пят ст ви ем на пу ти ин те гра ции, по ми мо чи с то пси хо ло ги че ских про б лем, под -
тал ки ва ю щих ру ко во ди те лей сред них и круп ных пред при ятий к со хра не нию сво ей аб со лют -
ной са мо сто я тель но сти, яв ля ет ся так же не воз мож ность для го су дар ст ва ак тив но вли ять на
эти про цес сы в си лу от сут ст вия за ко но да тель но оформ лен но го ме ха низ ма по со з да нию кор -
по ра ций или хол дин гов с уча сти ем го су дар ст вен но го ка пи та ла. В этом смыс ле ско рей шее
при ня тие за ко на о хол дин гах бы ло бы очень же ла тель ным.

Стру к ту ри ро ва нию раз лич ных се к то ров про мыш лен но сти (не толь ко ма ши но стро е ния)
спо соб ст во ва ло бы со з да ние на го су дар ст вен ном уров не си с те мы оп ре де ле ния тех ни че ских и тех но -
ло ги че ских при ори те тов на пер спе к ти ву в 5–10 и бо лее лет, по доб но то му, как это име ет ме с то во всех
раз ви тых стра нах (Гер ма ния, Япо ния, Фран ция, США). Схе ма ра бо ты этой си с те мы пред ста в ля ет ся сле -
ду ю щей. Упол но мо чен ный на уч ный центр, опи ра ясь на мне ние уче ных из Ака де мии на ук, с при вле че -
ни ем ве ду щих цен т ров тех ни че ской и тех но ло ги че ской на пра в лен но сти, под эги дой Мин пром на у ки
Рос сии и при уча стии за ин те ре со ван ных ми ни стерств и ве домств на ре гу ляр ной ос но ве дол жен со ста -
в лять про гно зы раз ви тия тех ни ки и тех но ло гий, при во дя щие к со з да нию прин ци пи аль но но вых на у ко -
ем ких про ду к тов, ко то рые бу дут вос тре бо ва ны рын ком. Да лее, про сле жи вая не об хо ди мые тех но ло ги -
че ские це поч ки, при во дя щие к вы пу с ку со от вет ст ву ю щей про дук ции, т.е. оп ре де ляя на ли чие (или от сут -
ст вие) со от вет ст ву ю щих фун да мен таль ных и при клад ных зна ний, ноу-хау, тех но ло гий, спе ци а ли стов,
про из вод ст вен ных мощ но стей и т.д., этот центр оце ни ва ет вре мя и объ ем не об хо ди мых вло же ний для
со хра не ния та ко го про ду к та. Пра ви тель ст во на ос но ве пред ста в лен ных дан ных и ис хо дя из стра те ги че -
ских ин те ре сов Рос сии при ни ма ет ре ше ние о це ле со об раз но сти или не об хо ди мо сти про из вод ст ва та -
ко го про ду к та в стра не и сте пе ни и фор мах уча стия го су дар ст ва в под держ ке и раз ви тии со от вет ст ву ю -
щей це поч ки. Соз да ние под эги дой го су дар ст ва та ких це по чек бу дет спо соб ст во вать об ра зо ва нию и ук -
ре п ле нию ко о пе ра ци он ных до го вор ных свя зей ме ж ду мно же ст вом пред при ятий, ко то рые за тем мо гут
пе ре рас ти и в бо лее ус той чи вые свя зи, ос но ван ные на со в ме ст ном вла де нии ка пи та лом.
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Сле ду ю щая про б ле ма, ко то рая ка са ет ся не толь ко ма ши но стро е ния, но и все го ре аль но го се -
к то ра, это от сут ст вие ме ха низ мов и ка на лов для пе ре то ка фи нан со вых средств в при ори тет ные от рас -
ли. Бан ков ский ка пи тал не об ла да ет «длин ны ми» день га ми, т.е. от но си тель но де ше вы ми ре сур са ми, при -
год ны ми для вло же ния в ин ве сти ци он ные и ин но ва ци он ные про ек ты. Сла бо раз ви та в Рос сии и си с те -
ма фон до во го рын ка. Ру ко во ди те ли пред при ятий, опа са ясь пе ре де ла соб ст вен но сти, не спе шат ко ти ро -
вать и вы ста в лять ак ции на тор ги. Не ко то рое ожи в ле ние на ме ти лось толь ко в се к то ре об ли га ци он ных
зай мов, ко то рый ка жет ся им ме нее опас ным с точ ки зре ния воз мож ной сме ны соб ст вен ни ка.

С этой точ ки зре ния весь ма важ ными пред ста в ля ют ся ус ло вия и ог ра ни че ния, ко то рые за -
кла ды ва ют ся в за ко но да тель ные ак ты о воз мож но стях ин ве сти ро ва ния средств, при над ле жа щих го су -
дар ст вен но му Пен си он но му фон ду. На де ем ся, что ра зум ные пред ло же ния по это му во п ро су бу дут при -
ня ты и про мыш лен ность по лу чит оп ре де лен ную фи нан со вую ба зу для дол го сроч ных ин ве сти ций.

К этой же про б ле ме при мы ка ют во п ро сы раз ви тия ли зин га до ро го сто я щей ма ши но -
тех ни че ской про дук ции и под держ ка (в т.ч. со сто ро ны го су дар ст ва) экс пор та вы со ко тех но -
ло гич ных и на у ко ем ких из де лий. Учи ты вая, что, на при мер, из име ю ще го ся в стра не ста ноч но го
пар ка в 2,5 млн. еди ниц обо ру до ва ния око ло 1,5 млн. уже вы ра бо та ли свой амор ти за ци он ный
ре сурс, тру д но се бе пред ста вить, что пред при ятия мно гих от рас лей смо гут в ко рот кие сро ки об -
но вить свой про из вод ст вен ный ап па рат без не об хо ди мой го су дар ст вен ной под держ ки.

Од на ко за да ча эта на столь ко важ на, что по ми мо ожи да ния ли зин га, суб си ди ро ва ния экс -
пор та и дру гих форм внеш ней под держ ки стан ко стро и те ли долж ны пред при нять ряд са мо сто я тель -
ных ша гов с це лью бо лее пол ной за груз ки сво их про из вод ст вен ных мощ но стей, в ча ст но сти, на чать
про из вод ст во зап ча стей и ком п ле к ту ю щих, не об хо ди мых для мо дер ни за ции ра бо та ю щих стан ков. 

При ме ром «жи ви тель ной си лы» ли зин га слу жит по ло же ние дел в сель ско хо зяй ст вен ном
ма ши но стро е нии. Со ри ен ти ро ван ная на от но си тель но бед но го сель ско го про из во ди те ля, эта под -
от расль по лу ча ла не очень ско ор ди ни ро ван ную го су дар ст вен ную под держ ку от ре ги о наль ных бюд -
же тов, что бы ло ей яв но не до с та точ но. Соз да ние спе ци а ли зи ро ван но го го су дар ст вен но го ли зин го -
во го фон да и на пра в ле ние его средств на за куп ку зер но- и кор мо убо роч ных ком бай нов при ве ло
к бы ст ро му ро с ту их про из вод ст ва (табл. 5). Этот рост ста но вит ся осо бен но впе чат ля ю щим на фо -
не па де ния про из вод ст ва тра к то ров, на ко то рое ли зин го вые день ги на пра в ле ны не бы ли.  

Серь ез ные за да чи сто ят и пе ред це лым ря дом пред при ятий, за вя зан ных на со з да ние
транс пор та для ком му наль ной, до рож но-стро и тель ной сфер и дру гой тя же лой тех ни ки сход но -
го про фи ля. Эта от расль раз ви ва ет ся очень бур но в ко ли че ст вен ном от но ше нии (рис. 8), но ка -
че ст во ее про дук ции ос та в ля ет же лать луч ше го. Ес те ст вен но, что ка че ст во про из во ди мой тех -
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ни ки во мно гом оп ре де ля ет ся ка че ст вом ком п ле к ту ю щих, из ко то рых она со би ра ет ся. По э то му
во п ро сы ко о пе ра ции, раз ви тия смеж ных от рас лей яв ля ют ся для этой от рас ли при ори тет ны ми,
и Мин пром на у ки ви дит свою за да чу имен но в том, что бы на ла жи вать та кое вза и мо дей ст вие
и це ле на пра в лен но раз ви вать про из вод ст во но вых ма те ри а лов и ком п ле к ту ю щих.

Еще од ной про б ле мой, наи бо лее ост рой для этой от рас ли, но и су ще ст вен ной для дру гих от рас -
лей ма ши но стро и тель но го ком п ле к са, яв ля ют ся вы со кие же лез но до рож ные та ри фы на гру зо пе ре воз ки,
ко то рые де ла ют тех ни ку, из го то в лен ную в Ев ро пей ской ча с ти Рос сии или на Ура ле, со вер шен но не кон ку -
рен то спо соб ной на Даль нем Во с то ке по срав не нию с япон ской. Для то го что бы не ус ту пить этот ры нок за -
ру беж ным про из во ди те лям, не об хо ди мо ли бо сни жать та ри фы до при е м ле мо го уров ня, ли бо раз ме щать
до пол ни тель но ана ло гич ное про из вод ст во на кон вер си ру е мых даль не во сточ ных пред при яти ях.

На ко нец, еще од на про б ле ма, ко то рая обо ст ря ет ся в ма ши но стро е нии с ка ж дым днем.
Из-за низ кой за ра бот ной пла ты (за ра бот ная пла та в ма ши но стро е нии на 30% ни же сред ней по
про мыш лен но сти), от сут ст вия чет ких пер спе к тив раз ви тия и т.д. мно гие спе ци а ли сты по ки да -
ют от расль, а мо ло дые кад ры при влечь поч ти не воз мож но. Пред при я тия, НИИ и КБ ма ши но -
стро и тель но го про фи ля ут ра чи ва ют на вы ки из го то в ле ния мно гих на у ко ем ких про ду к тов, ис -
поль зо ва ния вы со ких тех но ло гий, кон ст ру и ро ва ния слож ной тех ни ки. Без на ли чия зна чи тель -
но го объ е ма за ка зов на но вую тех ни ку со сто ро ны рос сий ских по тре би те лей улуч шить ус ло вия
тру да в ма ши но стро и тель ной от рас ли и тем са мым при влечь в нее спе ци а ли стов не воз мож но.
Пра ви тель ст во РФ мо жет су ще ст вен но скор ре к ти ро вать на пра в ле ние де неж ных по то ков, иду -
щих на ин ве сти ции в обо ру до ва ние со сто ро ны в пер вую оче редь «ес те ст вен ных» мо но по лий,
с тем что бы они на пра в ля лись рос сий ским ма ши но стро и те лям, и спо соб ст во вать тем са мым
раз ре ше нию це ло го ря да про б лем ма ши но стро и тель ных пред при ятий, вклю чая и кад ро вую.

В за клю че ние мож но ска зать сле ду ю щее. Рос сий ский ма ши но стро и тель ный ком п лекс
име ет гро мад ный по тен ци ал для сво его раз ви тия и ус ко ре ния, и в прин ци пе спо со бен обес пе чить
пе ре воо ру же ние мно гих дру гих от рас лей. Од на ко на этом пу ти име ет ся це лый ряд пре пят ст вий,
уст ра нить ко то рые мож но толь ко в ре зуль та те ком п лекс но го под хо да к про б ле ме.

Часть за дач мо гут и долж ны ре шать са ми пред при ятия. Дру гую часть обя за но ре шить Мин пром -
на у ки Рос сии, од на ко есть пре пят ст вия, уст ра нить ко то рые мож но толь ко при под держ ке Пра ви тель ст ва.

Ко рот ко пе ре чис лим лишь важ ней шие ме ры, не об хо ди мые для пре одо ле ния ос нов -
ных пре пят ст вий: 

– рас ши ре ние вну т рен не го рын ка за счет на пра в ле ния боль шин ст ва за ка зов «ес те -
ст вен ных» мо но по ли стов на рос сий ские за во ды;
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– уси ле ние за ко но да тель но го кон т ро ля за со блю де ни ем пре и му ще ст вен ных по ста -
вок оте че ст вен но го обо ру до ва ния, не об хо ди мо го для вы пол не ния СРП;
– даль ней шее сни же ние на ло го во го бре ме ни и бре ме ни ста рых дол гов в от но ше нии
ак тив но ра бо та ю щих пред при ятий;
– вы ра бот ка и стро гое сле до ва ние в ре а ли за ции при ня тым ре ше ни ям в це но вой
и та риф ной по ли ти ке в от но ше нии ес те ст вен ных мо но по лий;
– ус ко рен ное рас ши ре ние за ко но да тель ной ба зы, спо соб ст ву ю щей стру к тур ной пе ре строй -
ке от рас ли, в том чис ле, где это не об хо ди мо, и под эги дой и при уча стии го су дар ст ва;
– со з да ние го су дар ст вен ной си с те мы по оп ре де ле нию тех ни че ских и тех но ло ги че -
ских при ори те тов в про мыш лен но сти и си с те мы вы стра и ва ния стра те ги че ски не -
об хо ди мых стра не тех но ло ги че ских це по чек;
– ре фор ма бан ков ской си с те мы, со з да ние фон до вой ин ф ра стру к ту ры для от кры -
то го пе ре то ка ка пи та лов, на пол не ние этих ка на лов «длин ны ми» день га ми.


