
МЕ ТАЛ ЛУР ГИЯ В 2001 ГО ДУ: 

СТА БИ ЛИ ЗА ЦИЯ 

ИЛИ НА ЧА ЛО СПА ДА?

Ме тал лур гия – это од на из ба зо вых от рас лей эко -
но ми ки. Ме тал лы на се го д няш ний день ос та ют ся ос -
нов ным кон ст рук ци он ным ма те ри а лом, и без раз ви то го
ме тал лур ги че ско го ком п ле к са не воз мо жен про гресс
в боль шин ст ве от рас лей эко но ми ки. Ме тал лур ги че ский
ком п лекс иг ра ет важ ную роль в фор ми ро ва нии ма к ро -
эко но ми че ских по ка за те лей эко но ми ки стра ны. В об -
щем объ е ме про мыш лен ной про дук ции Рос сии до ля
про дук ции ме тал лур гии со ста в ля ет око ло 18%, в об ще -
рос сий ском объ е ме ва лют ной вы руч ки – до 16%.

В 1999 и 2000 го дах для раз ви тия ме тал лур гии
бы ли ха ра к тер ны сле ду ю щие по ло жи тель ные тен ден -
ции. Пред при я тия на ра щи ва ли про из вод ст во вы со -
чай ши ми тем па ми: за два этих го да объ ем про из вод -
ст ва в чер ной ме тал лур гии уве ли чил ся на 32%, в цвет -
ной ме тал лур гии – на 21,5%. Это – од ни из са мых вы -
со ких по ка за те лей тем пов ро с та сре ди от рас лей про -
мыш лен но сти. Рез ко воз рос ла рен та бель ность: бла го -
да ря бла го при ят ной внеш ней конъ юн к ту ре в 2000 го -
ду пред при ятия ме тал лур гии по лу чи ли ре корд ную
при быль – 206 млрд. руб. (рост на 60%). Ус ко ри лись
тем пы об но в ле ния ос нов ных фон дов: в 2000 го ду на
40% воз рос объ ем ка пи таль ных вло же ний в от рас ли.

Од на ко к на ча лу 2001 го да фа к то ры, обес пе чи ва -
ю щие по сту па тель ное раз ви тие ме тал лур гии в 1999
и 2000 го дах, бы ли в ос нов ном ис чер па ны. 

За мед ли лись тем пы ро с та. Об щий объ ем
производства в чер ной ме тал лур гии в 2001 го ду,
по пред ва ри тель ным дан ным, со хра нил ся на уров не
2000 го да (100%). При этом про из ве де но 47 млн. т
го то во го про ка та чер ных ме тал лов (100,2% к 2000 г.)
и 5400 тыс. т сталь ных труб (108,5% к 2000 г.). По ря -
ду то вар ных по зи ций чер ной ме тал лур гии про из -
вод ст во в 2001 го ду со кра ти лось, на при мер, объ ем
про из вод ст ва то вар ной же лез ной ру ды со ста вил
96,5%, а ко к са – 99,5% в срав не нии с 2000 го дом. 

По ка со хра ня ет ся по ло жи тель ная ди на ми ка в по да -
в ля ю щем боль шин ст ве под от рас лей цвет ной ме тал лур гии.
Об щий объ ем про из вод ст ва в цвет ной ме тал лур гии в 2001

го ду, по пред ва ри тель ным дан ным, со ста вил 104,5%
к уров ню 2000 го да, в том чис ле по алю ми нию пер вич но -
му – 101,4%, ме ди ра фи ни ро ван ной – 105%, ни ке лю –
102%. Од на ко в кон це 2001 го да в от дель ных под от рас лях
цвет ной ме тал лур гии про из вод ст во ста ло сни жать ся.

При этом на до учесть, что кри зис на ми ро -
вом рын ке цвет ных ме тал лов уси лил ся по с ле тер ак -
тов 11 сен тя б ря, и его не га тив ное вли я ние на раз ви тие
цвет ной ме тал лур гии, ко то рое ста ло за мет но в кон це
2001 го да, в пол ной ме ре про явит ся толь ко в 2002 го ду.

Ухуд ше ние ми ро вой конъ юн к ту ры на ме тал лы
при ве ло к сни же нию объ е мов ва лют ной вы руч ки ме -
тал лур гии. Экс порт чер ных ме тал лов по сто и мо сти сни -
зил ся по срав не нию с 2000 го дом, по пред ва ри тель ным
дан ным, на 7–8%, а экс порт трех ос нов ных цвет ных ме -
тал лов (алю ми ний, медь, ни кель) – при мер но на 20%.

Рез ко сни зи лась рен та бель ность про из вод ст ва.
В 2001 го ду при быль пред при ятий чер ной ме тал лур гии
со ста ви ла, по пред ва ри тель ным дан ным, 40 млрд. руб -
лей (па де ние на 45% к 2000 г.). При быль пред при ятий
цвет ной ме тал лур гии, по пред ва ри тель ным дан ным,
сни зи лась до 86 млрд. руб. (па де ние на 36% к 2000 г.). 

Что сто ит за эти ми тре вож ны ми тен ден ци я -
ми? Что это: ста би ли за ция по с ле двух лет бы ст ро -
го ро с та или на ча ло спа да про из вод ст ва?

Что бы от ве тить на этот во п рос, нуж но рас смо т -
реть сле ду ю щие клю че вые фа к то ры раз ви тия от рас ли:

–�объ ем ме тал ло по треб ле ния на вну т рен нем рын ке;
–�пер спе к ти вы раз ви тия внеш не го рын ка ме тал лов;
– уро вень кон ку рен то спо соб но сти оте че ст вен -
ной ме тал ло про дук ции.
В на сто я щее вре мя боль шин ст во ме тал лур ги че ских

пред при ятий свя зы ва ют пер спе к ти вы сво его раз ви тия
с вну т рен ним рын ком. Еще в 2000 го ду рост про из вод ст ва
в ме тал лур гии про изо шел в ос нов ном за счет уве ли че ния
по ста вок ме тал ло про дук ции для вну т рен не го рын ка – по -
став ки го то во го про ка та чер ных ме тал лов вы рос ли на 30%
(22 млн. тонн), а рост вну т рен них по ста вок ос нов ных ви -
дов цвет ных ме тал лов со ста вил от 5% до 20%.
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В 2001 го ду со хра ни лись до с та точ но вы со кие
тем пы ро с та про из вод ст ва в ме тал ло по треб ля ю щих
от рас лях: рост в ма ши но стро е нии�– око ло 8% (при -
чем са мый зна чи тель ный рост в 120–135% от ме ча ет -
ся в та ких наи бо лее ме тал ло ем ких от рас лях, как тра -
к тор ное и сель ско хо зяй ст вен ное, подъ ем но-транс -
порт ное и же лез но до рож ное ма ши но стро е ние), рост
в неф те до бы ва ю щей от рас ли – 7,5%, в стро и тель ст -
ве – 8%. Вслед ст вие это го в 2001 го ду про дол жил ся
рост вну т рен не го по треб ле ния ме тал лов: по став ки
го то во го про ка та чер ных ме тал лов вы рос ли на 11%,
ос нов ных цвет ных ме тал лов – от 15 до 25%.

Важ ней ший фа к тор ожи в ле ния вну т рен не го
рын ка ме тал лов – на сто я тель ная не об хо ди мость об -
но в ле ния про мыш лен но-про из вод ст вен ных фон дов
пра к ти че ски во всех от рас лях эко но ми ки. На при -
мер, на ко нец 2001 го да уже 30 млн. т из но шен ных
ма ги ст раль ных тру бо про во дов под ле жат за ме не,
из 2,5 млн. еди ниц име ю ще го ся в стра не на 95% оте -
че ст вен но го ста ноч но го обо ру до ва ния бо лее 60%
(1,5 млн. еди ниц) вы ра бо та ли свой ре сурс, из нос ос -
нов ных фон дов же лез ных до рог пре вы ша ет 57%. 

Оче вид но, что по треб ле ние ме тал лов в бли жай -
шие го ды бу дет рас ти. Во прос в том, ка ки ми бу дут тем -
пы ро с та. В свя зи с про гно зи ру е мым за мед ле ни ем тем -
пов ро с та эко но ми ки в 2002 го ду (при рост ВВП, по раз -
лич ным про гно зам, со ста вит 3–3,5%) тем пы ро с та ме -
тал ло по треб ле ния так же сни зят ся, по про гно зу, до 4–6%
для чер ных ме тал лов и до 5–10% для цвет ных ме тал лов.

Сле ду ет под черк нуть, что го су дар ст во мо жет под -
дер жать тем пы ро с та вну т рен не го по треб ле ния.
При этом для рас ши ре ния вну т рен не го спро са на про -
дук цию из чер ных и цвет ных ме тал лов мо гут быть ис -
поль зо ва ны сле ду ю щие ос нов ные ин ст ру мен ты:

– об но в ле ние ос нов ных фон дов же лез но до -
рож но го транс пор та и ТЭ Ка на ба зе оте че ст -
вен ных про из водств;
– ре а ли за ция со г ла ше ний о раз де ле про дук -
ции (СРП) на ос но ве за ка зов оте че ст вен ным
про мыш лен ным пред при яти ям;
– уве ли че ние за ка зов со сто ро ны обо рон но -
го ком п ле к са и дру гие.
Боль шая часть про дук ции рос сий ской ме тал лур -

гии про дол жа ет экс пор ти ро вать ся, хо тя до ля экс пор та
в об щем объ е ме ме тал ло про дук ции по сте пен но сни -
жа ет ся. В на сто я щее вре мя на внеш ние рын ки по ста в -
ля ет ся при мер но 55% чер ных ме тал лов и поч ти 80%
цвет ных ме тал лов. До ля Рос сии в ми ро вом про из вод -
ст ве чер ных ме тал лов – 7,5%, в ми ро вом про из вод ст ве
цвет ных ме тал лов – 8,6%, при этом на Рос сию при хо -
дит ся лишь око ло 3,5% от ми ро во го по треб ле ния ста ли
и око ло 2% от по треб ле ния цвет ных ме тал лов.

Та ким об ра зом, раз ви тие от рас ли в бли жай шие
го ды в зна чи тель ной сте пе ни бу дет оп ре де лять ся тем,
как бу дет из ме нять ся си ту а ция на ми ро вом рын ке ме -
тал лов. По оцен ке ря да экс пер тов и ме ж ду на род ных
ор га ни за ций, ми ро вой ры нок ме тал лов во вто рой по -
ло ви не 2001 го да до с тиг «дна», и в 2002 го ду ры ноч -
ная конъ юн к ту ра су ще ст вен но ухуд шать ся не бу дет.

Прог но зи ру ет ся не боль шой рост цен (5–10%) на ос -
нов ные ви ды про дук ции из чер ных и цвет ных ме тал -
лов, что в пер вую оче редь бу дет обу сло в ле но ме ра ми,
пред при ни ма е мы ми ме тал лур ги че ски ми ком па ни я ми
по ог ра ни че нию объ е мов про из вод ст ва. Од на ко на до
от ме тить, что си ту а ция в ми ре не ста биль на и, не смо -
т ря на то, что в це лом то наль ность про гно зов о пер -
спе к ти вах ми ро во го рын ка ме тал лов в 2002 го ду ней -
т раль на, си ту а ция мо жет рез ко из ме нить ся в слу чае
об ще эко но ми че ских по тря се ний.

Сле ду ет так же от ме тить, что бла го да ря ак тив ной
внеш ней по ли ти ке го су дар ст ва в 2001 го ду со з да ны пред -
по сыл ки для то го, что бы рос сий ская ме тал лур гия мог ла
из бе жать обо ст ре ния про б лем, свя зан ных с ог ра ни че ни я -
ми (ан ти дем пин го вы ми рас сле до ва ни я ми, кво ти ро ва ни -
ем и проч.) в ме ж ду на род ной тор го в ле ме тал ла ми.

Та ким об ра зом, вну т рен нее по треб ле ние ме тал -
лов бу дет рас ти, и си ту а ция на внеш них рын ках ме -
тал лов в 2002 го ду, ско рее все го, так же не бу дет со з да -
вать серь ез ных ог ра ни че ний для раз ви тия оте че ст -
вен ной ме тал лур гии. Бу дет ли про дук ция оте че ст вен -
ной ме тал лур гии кон ку рен то спо соб ной и смо жет ли
она со хра нить и уп ро чить свои по зи ции на рын ках?

С од ной сто ро ны, на ра бо те от рас ли и кон ку -
рен то спо соб но сти ме тал ло про дук ции по ло жи тель но
ска зы ва ет ся по вы ше ние эф фе к тив но сти уп ра в ле ния
пред при яти я ми, свя зан ное с ин те гра ци он ны ми про -
цес са ми. За по с лед ние два го да зна чи тель но воз рос -
ла сте пень кон цен т ра ции ме тал лур ги че ских пред -
при ятий в рам ках ин тег ри ро ван ных ком па ний, ко то -
рые кон со ли ди ру ют ся по прин ци пу еди но го соб ст -
вен ни ка ли бо груп пы соб ст вен ни ков.

В рам ках ин тег ри ро ван ных ком па ний на пред -
при яти ях вне дря ют ся со в ре мен ные ме то ды уп ра в ле -
ния, вклю ча ю щие про грам мы энер го- и ре сур сос бе ре -
же ния и ра ци о на ли за ции дру гих рас хо дов, кон со ли да -
цию фи нан со вых ре сур сов для ре а ли за ции наи бо лее
эф фе к тив ных ин ве сти ци он ных про ек тов, про грам мы
по вы ше ния ка че ст ва про дук ции и стан дар ти за ции
про дук ции в со от вет ст вии с ме ж ду на род ны ми стан -
дар та ми. Все эти на пра в ле ния ра бо ты по вы ша ют кон -
ку рен то спо соб ность про дук ции и со з да ют пред по сыл -
ки для по сту па тель но го раз ви тия ме тал лур гии в бу ду -
щем. Сви де тель ст вом это го яв ля ет ся рост ин ве сти ций
в от рас ли, на при мер, объ ем ка пи таль ных вло же ний
в ме тал лур гии в 2001 го ду, по пред ва ри тель ным дан -
ным, вы рос до 79 млрд. руб., что с уче том де фля то ра
ин ве сти ций со ста в ля ет 123 % к уров ню 2000 го да. 

Так же на до от ме тить, что ин тег ри ро ван ные
ком па нии, объ е ди ня ю щие пред при ятия от до бы чи
ру ды до про из вод ст ва го то вой ме тал ло про дук ции,
и да же до ма ши но стро и тель ных пред при ятий, по -
треб ля ю щих ме тал ло про дук цию, обес пе чи ва ют
боль шую ус той чи вость и мень шую за ви си мость
от не га тив ных из ме не ний конъ юн к ту ры рын ков.

Од на ко, с дру гой сто ро ны, це но вая кон ку -
рен то спо соб ность оте че ст вен ной ме тал лур гии
рез ко сни жа ет ся из-за опе ре жа ю ще го ро с та цен
и та ри фов ес те ст вен ных мо но по лий. 



Ме тал лур гия яв ля ет ся од ним из круп ней ших
по тре би те лей то ва ров и ус луг мо но по ли стов, на нее
при хо дит ся око ло 35% все го об ще рос сий ско го про -
мыш лен но го по треб ле ния элек т ро энер гии и 25% пе -
ре во зи мых же лез но до рож ным транс пор том гру зов.

В от дель ных под от рас лях ме тал лур гии (алю ми -
ни е вой, фер ро сплав ной) до ля энер го за трат в се бе сто и -
мо сти про дук ции до с ти га ет 25–30%, а в це лом по ме -
тал лур гии – бо лее 8%. На ко нец 2001 го да же лез но до -
рож ная транс порт ная со ста в ля ю щая в сред ней се бе сто -
и мо сти еди ни цы про дук ции чер ной ме тал лур гии со ста -
в ля ет 15%, а сред няя сквоз ная транс порт ная со ста в ля ю -
щая (с уче том до с тав ки до по тре би те лей или до гра нич -
но го пе ре хо да) в чер ной ме тал лур гии – око ло 23%,
в алю ми ни е вой под от рас ли – око ло 13%. Со от вет ст вен -
но, уро вень цен и та ри фов ес те ст вен ных мо но по лий
яв ля ет ся важ ней шим фа к то ром, оп ре де ля ю щим фи нан -
со во-эко но ми че ское со сто я ние ме тал лур ги че ских пред -
при ятий и кон ку рен то спо соб ность ме тал ло про дук ции. 

Ана лиз про из вод ст вен ных и фи нан со вых по ка за -
те лей ра бо ты ме тал лур гии в 2000 и в 2001 го дах по ка -
зы ва ет, что рост та ри фов мо но по лий су ще ст вен но ос -
ла бил по зи ции оте че ст вен ных ме тал лур ги че ских пред -
при ятий в их кон ку рент ной борь бе на то вар ных рын -
ках. В 2000 го ду рост цен на про дук цию ме тал лур гии
со ста вил 119%; а та ри фов на гру зо вые же лез но до рож -
ные пе ре воз ки – 169,3%, цен на от пу с ка е мую про мыш -
лен ным пред при яти ям элек т ро энер гию – 138,7%. Еще
боль шая раз ни ца в ди на ми ке цен бы ла в 2001 го ду:
по ито гам 11 ме ся цев ин декс цен в ме тал лур гии со ста -
вил 96%, та ри фов на гру зо вые же лез но до рож ные пе ре -
воз ки – 138,4%, цен на элек т ро энер гию – 128,6%.

В ре зуль та те опе ре жа ю ще го ро с та та ри фов мо -
но по лий в по стде валь ва ци он ный пе ри од со от но ше ние
цен на про дук цию ме тал лур гии и мо но по лий ус та но -
ви лось на уров не, при мер но со от вет ст ву ю щем со от но -
ше нию на на ча ло 90-х го дов до ли бе ра ли за ции цен.
На при мер, на ос но ва нии при ве ден ных ни же офи ци -
аль ных дан ных Го с ком ста та Рос сии об ин де к сах цен
мож но сде лать вы вод, что це ны на про дук цию ме тал -
лур гии и та ри фов на вну т рен ние гру зо вые пе ре воз ки
вы рос ли в 44–45 раз, то есть со от но ше ние со хра ни -
лось. При этом на до от ме тить, что та ри фы на экс порт -

ные пе ре воз ки гру зов че рез гра нич ные пе ре хо ды, ко то -
рые на ко нец 2001 го да ос та ют ся в 2–3 раза вы ше та ри -
фов на вну т рен ние пе ре воз ки, в этом рас че те не уч те ны.

Мож но кон ста ти ро вать, что к на ча лу 2002 го да
си ту а ция на зна чи тель ной ча с ти ме тал лур ги че ских
пред при ятий в свя зи с ро с том та ри фов мо но по ли -
стов и па де ни ем ми ро вых цен при бли зи лась к кри ти -
че ской. По экс перт ным оцен кам, про из вод ст во при -
мер но тре ти ме тал лур ги че ской про дук ции не рен та -
бель но. Из ве ст но, что соб ст вен ни ки ря да ме тал лур ги -
че ских пред при ятий раз ра ба ты ва ют про грам мы со -
кра ще ния про из вод ст ва не рен та бель ных ви дов про -
дук ции, что не из беж но по вле чет за со бой со кра ще -
ние пер со на ла и со ци аль ные про б ле мы. 

В ус ло ви ях, ко гда стру к тур ная пе ре строй ка ме -
тал лур ги че ской от рас ли не за вер ше на и энер го-
и ре сур со ем кость про из водств ос та ет ся бо лее вы со -
кой, чем в раз ви тых стра нах, даль ней ший опе ре жа ю -
щий рост цен и та ри фов ес те ст вен ных мо но по лий
в 2001 го ду не из беж но при ве дет к па де нию про из -
вод ст ва от дель ных ви дов ме тал ло про дук ции, а воз -
мож но, и к па де нию про из вод ст ва в от рас ли в це лом.

Не с мо т ря на от но си тель но бла го при ят ный
про гноз раз ви тия вну т рен них и внеш них рын ков
металлопродукции, ре зуль тат ра бо ты ме тал лур ги че -
ской от рас ли в 2002 го ду бу дет оп ре де лять ся уров -
нем ро с та цен и та ри фов ес те ст вен ных мо но по лий,
в пер вую оче редь та ри фов на гру зо вые же лез но до -
рож ные пе ре воз ки и цен на элек т ро энер гию. 

К со жа ле нию, го су дар ст во по ка не вы ра бо та ло
эф фе к тив но го ме ха низ ма ре гу ли ро ва ния та риф ной
по ли ти ки мо но по ли стов. При ня тие ре ше ний об ин -
де к са ции цен и та ри фов в боль шей сте пе ни на по ми -
на ет тор го в лю, в ко то рой ис поль зу ют ся эмо ци о -
наль ные ар гу мен ты. В пер вую оче редь упо ми на ет ся
вы со кая сте пень из но са ос нов ных фон дов мо но по -
лий, ко то рая гро зит пе ре бо я ми в их ра бо те. Ко неч -
но, это го нель зя до пу с тить. Но, с дру гой сто ро ны,
сте пень из но са ос нов ных фон дов мо но по лий не
пре вы ша ет по ка за те лей в сре д нем по про мыш лен -
но сти. Нель зя до пу с тить, что бы ко лос саль ные по -
треб но сти же лез но до рож но го транс пор та и энер ге -
ти ки в ин ве сти ци ях по кры ва лись толь ко за счет по -
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Таблица 1

ДАН НЫЕ ГО С КОМ СТА ТА РОС СИИ ОБ ИН ДЕ К САХ РО С ТА ЦЕН И ТА РИ ФОВ
(де кабрь к де ка б рю пре ды ду ще го го да, ра зы)

2001 
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 (11 ме с.)

Про мыш лен ность 1 3,4 33,8 10 3,3 2,7 1,256 1,075 1,232 1,673 1,32 1,105
Чер ная ме тал лур гия 1 3,4 36,2 11,9 3,4 2,9 1,157 1,011 1,115 1,892 1,29 0,96
Цвет ная ме тал лур гия 1 3,3 52,2 6,6 4 2,2 1,12 1,031 1,761 2,158 1,09 0,96
Грузовые внутренние 
ж/д пе ре воз ки 1,3 1,88 37,4 19,2 4 2,4 1,295 1,014 0,806 1,099 1,69 1,384
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тре би те лей пу тем по вы ше ния та ри фов. Это не из -
беж но по дор вет про мыш лен ный рост.

Та ким об ра зом, при хо дит ся кон ста ти ро вать,
что в ме тал лур гии на на ча ло 2002 го да сло жи лась
не про стая си ту а ция: от ме ча ет ся па де ние про из вод ст -
ва от дель ных ви дов ме тал ло про дук ции, бы ст ры ми
тем па ми рас тет се бе сто и мость про дук ции, на ми ро -
вых рын ках ме тал лов от ме ча ет ся спад, рез ко сни жа -
ет ся сред няя рен та бель ность про из вод ст ва. С дру гой
сто ро ны, в ме тал лур гии ста ли дей ст во вать вну т рен -
ние фа к то ры ро с та, свя зан ные с по вы ше ни ем эф фе -
к тив но сти уп ра в ле ния пред при яти я ми.

Смо жет ли ме тал лур ги че ская от расль ста би ли зи -
ро вать объ е мы про из вод ст ва, что бы в даль ней шем пе -
рей ти на ин тен сив ный путь раз ви тия на ос но ве вне дре -
ния ин но ва ций, об но в ле ния фон дов и т.д., или в от рас -
ли нач нет ся спад, за ви сит от то го, на сколь ко взве шен -
ной бу дет по ли ти ка го су дар ст ва в об ла с ти ре гу ли ро ва -
ния та риф ной по ли ти ки ес те ст вен ных мо но по лий. 

В этом на пра в ле нии го су дар ст ву пред сто ит
сде лать мно гое. Не об хо ди мо со вер шен ст во вать ме ха -
низм ре гу ли ро ва ния та риф ной по ли ти ки, рег ла мен -
ти ро вать этот про цесс за ко но да тель ны ми нор ма ми,
при этом важ но, что бы для со блю де ния ба лан са ин -
те ре сов ре гу ли ро ва ние мо но по лий осу ще ст в ля лось
на трех сто рон ней ос но ве: го су дар ст во, мо но по лии
и от рас ли – круп ней шие по тре би те ли (их ин те ре сы
долж ны пред ста в лять от рас ле вые стру к ту ры). 

При ре гу ли ро ва нии та риф ной по ли ти ки мо -
но по ли стов на до не за бы вать, что ра бо та ес те ст -
вен ных мо но по лий долж на обес пе чи вать ус ло вия
для ди на мич но го раз ви тия всей эко но ми ки, не об -
хо ди мо про во дить ка че ст вен ный ана лиз вли я ния
та риф ной по ли ти ки на кон ку рен то спо соб ность то -
ва ро про из во ди те лей. По ка этот ана лиз но сит по -
верх но ст ный ха ра к тер, на при мер, для спе ци а ли -

стов от рас ли оче вид но, что дан ные, ис поль зу е мые
в рас че тах од но го из ве домств, о том, что до ля же -
лез но до рож ных та ри фов в се бе сто и мо сти про дук -
ции чер ной ме тал лур гии со ста в ля ет 2,8%, а цвет -
ной ме тал лур гии – 0,4%, за ни же ны в ра зы.

Так же пред ста в ля ет ся це ле со об раз ным учи ты -
вать, хо тя бы ча с тич но, важ ную осо бен ность за ру -
беж ной пра к ти ки – про тек ци о низм со сто ро ны го су -
дар ст ва по от но ше нию к круп ным и ста биль ным по -
тре би те лям про дук ции и ус луг ес те ст вен ных мо но по -
ли стов в це лях под дер жа ния их кон ку рен то спо соб но -
сти. Это вид но на при ме ре та ри фов для за во дов, про -
из во дя щих алю ми ний, ко то рые, как пра ви ло, не пре -
вы ша ют 30% та ри фов для на се ле ния (ино гда 8–9%,
Фран ция) и 50% от та ри фов для про мыш лен но сти.

В за клю че ние хо те лось бы от ме тить, что в 2002
го ду, ко гда дей ст вие по стде валь ва ци он ных фа к то ров
ро с та про мыш лен но го про из вод ст ва ис чер па но, не -
об хо ди мо оп ре де лить яс ную го су дар ст вен ную стра -
те гию раз ви тия про мыш лен но сти. Со вер шен но оче -
вид но, что с уче том тен ден ции гло ба ли за ции со в ре -
мен но го ми ра на шей стра не даль ше жить и ус пеш но
раз ви вать ся толь ко за счет до бы ва ю щих от рас лей
и ТЭ Ка нель зя. Се год ня про гресс мо жет быть обес пе -
чен толь ко раз ви ти ем пе ре ра ба ты ва ю щих от рас лей. 

Ка кие от рас ли по лу чат при ори тет ную под держ -
ку и в пер спе к ти ве ста нут от рас ля ми спе ци а ли за ции
Рос сии в гло баль ном ми ре? Бу дет ли Рос сия и в даль -
ней шем экс пор ти ро вать энер го но си те ли или бу дут
ус ко рен ны ми тем па ми раз ви вать ся энер го ем кие про -
из вод ст ва? На ко нец, ка кой бу дет та риф ная по ли ти ка
ес те ст вен ных мо но по лий в на шей стра не с ее ог ром -
ной тер ри то ри ей и низ кой тем пе ра ту рой? В ко неч -
ном сче те, от ве тив на эти и дру гие во п ро сы, го су дар -
ст во долж но оп ре де лить, к ка кой стру к ту ре про мыш -
лен но сти и эко но ми ки в це лом сле ду ет стре мить ся.

НА ЧАЛЬ НИК ОТ ДЕ ЛА СТРА ТЕ ГИ ЧЕ СКО ГО РАЗ ВИ ТИЯ 

ДЕ ПАР ТА МЕН ТА МЕ ТАЛ ЛУР ГИИ МИН ПРОМ НА У КИ РОС СИИ

И.А. Ма лы шев


