
Гло ба ли за ция ми ро вой эко но ми ки яв ля ет ся объ е к тив ным про цес сом, от ра жа ю щим ре -
аль но сти со в ре мен но го эта па хо зяй ст вен но го раз ви тия за ру беж ных стран и по треб но сти круп но -
го транс на ци о наль но го про из вод ст ва. Ос нов ные дви жу щие си лы гло ба ли за ции, де ла ю щие ее не об -
ра ти мым и ди на мич ным про цес сом, – ус ко ре ние на уч но-тех ни че ско го про грес са, рас ши ре ние де -
я тель но сти транс на ци о наль ных кор по ра ций (ТНК) и ме ж ду на род ной про из вод ст вен ной ко о пе ра -
ции, ин тен си фи ка ция об ме на на у ко ем кой про дук ци ей и вы со ки ми тех но ло ги я ми, ак ти ви за ция
тор го в ли фи нан со вы ми, ком пь ю тер ны ми, ин фор ма ци он ны ми и дру ги ми ви да ми де ло вых ус луг.

Про цес сы гло ба ли за ции, со з да ю щие бла го при ят ные воз мож но сти для ста биль но го и эф -
фе к тив но го раз ви тия всей си с те мы ми ро хо зяй ст вен ных свя зей, од но вре мен но вы дви га ют пе ред их
уча ст ни ка ми – стра на ми и от дель ны ми пред при яти я ми — но вые и все бо лее же ст кие тре бо ва ния
в от но ше нии стан дар тов ком мер че ской де я тель но сти, тех ни че ско го уров ня и ка че ст ва по ста в ля е -
мых то ва ров и ус луг. Тем, кто не со от вет ст ву ет этим тре бо ва ни ям, гро зит не из беж ный про иг рыш
в кон ку рент ной борь бе и про зя ба ние на пе ри фе рии ми ро вой эко но ми ки.

Рос сия по ка еще сла бо ис поль зу ет пре и му ще ст ва гло ба ли за ции для по вы ше ния на -
ци о наль ной кон ку рен то спо соб но сти, осу ще ст в ле ния стру к тур ной пе ре строй ки хо зяй ст ва
и тех ни че ской мо дер ни за ции про из вод ст ва. Та кая си ту а ция обу сло в ле на дей ст ви ем ря да фа к -
то ров, сре ди ко то рых – сни же ние об ще эко но ми че ско го по тен ци а ла стра ны, тех ни че ско го
уров ня эф фе к тив но сти оте че ст вен но го про из вод ст ва в хо де ре форм, осо бен но сти раз ви тия
ме ж ду на род ной спе ци а ли за ции Рос сии в ус ло ви ях пе ре ход но го пе ри о да, ухуд ше ние гео эко -
но ми че ских по зи ций стра ны в си с те ме ми ро во го хо зяй ст ва.

1.�Рос сия в гло баль ной 

ми ро вой эко но ми ке

Еже год ные тем пы сни же ния ре аль но го ВВП в па ри тет ных це нах в рас че те на ду шу
на се ле ния в пе ри од 1990–1999 гг. со ста ви ли для Рос сии при мер но 6,4%, то г да как в Ки тае сре -
д не го до вой при рост до с ти гал 8,8%, Ма лай зии – 4,5%, США – 2,1%, Гер ма нии – 1,4%. В ре зуль та -
те к кон цу XX ве ка об ще эко но ми че ский по тен ци ал Рос сии бо лее со от вет ст во вал уров ню раз -
ви ва ю щих ся стран, а не про мыш лен но раз ви тых го су дарств: 10-е ме с то по аб со лют но му раз -
ме ру ВВП в па ри тет ных це нах (в 2 раза мень ше Ин дии и в 4,2 раза ни же ана ло гич но го по ка -
за те ля для Ки тая) и 40-е ме с то по ве ли чи не па ри тет но го ВВП в рас че те на ду шу на се ле ния
(в ито ге этот по ка за тель ока зал ся ни же сре д не ми ро во го уров ня).

Не с мо т ря на зна чи тель ное со кра ще ние об ще эко но ми че ско го по тен ци а ла, Рос сия по-
преж не му за ни ма ет проч ные по зи ции в про из вод ст ве от дель ных ви дов про мыш лен ной про дук ции,
пре ж де все го сы рья и ма те ри а лов, что, од на ко, не обес пе чи ва ет ей стра те ги че ских пре и му ществ на
ми ро вом рын ке, ори ен ти ро ван ном на тор го в лю про дук ци ей вы со кой сте пе ни об ра бот ки.

В ре аль ном вы ра же нии рос сий ский то вар ный экс порт на про тя же нии 90-х го дов рос
зна чи тель но мед лен нее сре д не ми ро во го, в том чис ле в 1996–2000 гг. он уве ли чил ся на 22% (на
20% в 1999–2000 гг.) по срав не нию с 46% по ми ру в це лом. 

ОС НОВ НЫЕ ТЕН ДЕН ЦИИ И ПРОБ ЛЕ МЫ

РАЗ ВИ ТИЯ ВНЕШ НЕ Э КО НО МИ ЧЕ СКИХ

СВЯ ЗЕЙ РОС СИИ В УС ЛО ВИ ЯХ

ГЛО БА ЛИ ЗА ЦИИ МИ РО ВОЙ ЭКО НО МИ КИ
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Таб ли ца 1

СРАВ НЕ НИЕ ОБ ЩЕ ЭКО НО МИ ЧЕ СКО ГО 
ПО ТЕН ЦИ А ЛА РОС СИИ И ОТ ДЕЛЬ НЫХ ЗА РУ БЕЖ НЫХ СТРАН 

(по со сто я нию на 2000 г., в про цен тах к уров ню США, при ня то му за 100)

Стра ны ВВП в па ри тет ных це нах ВВП в па ри тет ных це нах на ду шу на се ле ния

США 100,0 100,0
Ки тай 52,5 11,3
Япо ния 34,3 74,8
Ин дия 25,5 7,0
Гер ма ния 21,5 73,1
Фран ция 14,9 69,0
Ве ли ко б ри та ния 14,5 66,9
Ита лия 14,1 67,8
Бра зи лия 13,2 21,5
Рос сия 12,6 23,9

Ис точ ник: The World Competitiveness Yearbook. IMD, 2001.

Таб ли ца 2 

ОС НОВ НЫЕ МИ РО ВЫЕ ЭКС ПОР ТЕ РЫ ТО ВА РОВ И УС ЛУГ В 2000 ГОДУ

То ва ры Ком мер че ские ус лу ги

Все го, Все го, 
Стра ны-экс пор те ры млрд. долл. В % к ито гу Стра ны-экс пор те ры млрд. долл. В % к ито гу

Все го 6358 100 Все го 1415 100
1. США 784,2 12,3 1. США 274,0 19,3
2.�Гер ма ния 551,6 8,7 2. Ве ли ко б ри та ния 100,1 7,1
3.�Япо ния 479,3 7,5 3. Фран ция 77,3 5,5
4.�Фран ция 298,1 4,7 4. Гер ма ния 75,1 5,3
5.�Ве ли ко б ри та ния 280,1 4,4 5. Япо ния 68,0 4,8
6.�Ка на да 277,2 4,4 6. Ита лия 59,0 4,2
7.�Ки тай 249,2 3,9 7. Ис па ния 52,1 3,7
8.�Ита лия 234,6 3,7 8. Ни дер лан ды 50,6 3,6
9.�Ни дер лан ды 211,7 3,3 9. Гон конг, Ки тай 43,3 3,1
10.�Гон конг,  Ки тай 202,4 3,2 10. Бель гия –Лю к сем бург 40,2 2,8

соб ст вен ный экс порт 23,7 0,4
11 . Бель гия 184,1 2,9 11 . Ка на да 37,2 2,6
12.�Рес пуб ли ка Ко рея 172,6 2,7 12. Ки тай 29,7 2,1
13.�Ме к си ка 166,4 2,6 13. Рес пуб ли ка Ко рея 29,2 2,1
14.�Тай вань 148,4 2,3 14. Ав ст рия 27,9 2,0
15.�Син га пур 138,0 2,2 15. Син га пур 26,6 1,9

соб ст вен ный экс порт 78,9 1,2
16.�Ис па ния 113,7 1,8 16–30. (Швей ца рия, Да ния, 

Тай вань, Шве ция, Тур ция, 
Ав ст ра лия, Ин дия, Нор ве гия, 
Ир лан дия, Ма лай зия, Ме к си ка, 
Из ра иль, Та и ланд, Гре ция, Еги пет) - -

17.�Рос сия 105,2 1,7 31. Рос сия 9,6 0,7

Ис точ ник: Ма те ри а лы ВТО.



Тра ди ци он но бо лее проч ны ми и от но си тель но ста биль ны ми яв ля ют ся по зи ции Рос -
сии на рын ках то п лив но-сырь е вых то ва ров и ма те ри а лов. В ча ст но сти, Рос сия за ни ма ет пер вое
ме с то по экс пор ту при род но го га за, не об ра бо тан ных ал ма зов, алю ми ния, ни ке ля и азот ных
удо б ре ний; тре тье-чет вер тое ме с та по экс пор ту неф ти, неф те про ду к тов, элек т ро энер гии, ка -
лий ных удо б ре ний и про ка та чер ных ме тал лов. В раз ре зе ук руп нен ных то вар ных групп до ля
Рос сии в сто и мо ст ном об ще ми ро вом ито ге во вто рой по ло ви не 90-х го дов со ста в ля ла по ми не -
раль но му то п ли ву – 9–10%, удо б ре ни ям – 12–14%, чер ным и цвет ным ме тал лам – 5–6%.

За ис клю че ни ем рын ков сы рья и ма те ри а лов име ет ся край не ог ра ни чен ное чис ло по зи ций,
где зна чи мость Рос сии как экс пор те ра до с та точ но ве ли ка. Пре ж де все го речь идет об обо рон ных и свя -
зан ных с ни ми то ва рах и тех но ло ги ях. Так, на рын ке обыч ных воо ру же ний Рос сия проч но удер жи ва ет
вто рое ме с то, обес пе чи вая по ряд ка 13% ми ро вых по треб но стей (удель ный вес в сум мар ном ми ро вом
экс пор те воо ру же ний за 1995–1999 гг., по дан ным Сток гольм ско го ин сти ту та про б лем ми ра и ра зо ру же -
ния). Кро ме воо ру же ний и во ен ной тех ни ки, Рос сия за ни ма ет тра ди ци он но проч ное по ло же ние на рын -
ке энер ге ти че ско го обо ру до ва ния и ком п лект но го стро и тель ст ва энер ге ти че ских объ е к тов за ру бе жом. 
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Таб ли ца 3

ДО ЛЯ РОС СИИ В МИ РО ВОМ ЭКС ПОР ТЕ ОТ ДЕЛЬ НЫХ 
ВИ ДОВ СЫ РЬЯ И ПО ЛУ ФА Б РИ КА ТОВ
(в на ту раль ном вы ра же нии, в процентах)

1996 1998 1999

Сы рая нефть1 8 9 92

Неф те про ду к ты1 13 13 132

При род ный газ1 62 61 502

Про мыш лен ные ал ма зы3 16 19 14
Ал ма зы не об ра бо тан ные, не сор ти ро ван ные3 19 19 12
Про чие дра го цен ные и по лу дра го цен ные кам ни, об ра бо тан ные3 4 6 7
Фо с фа ты каль ция 11 13 14
Ка лий ные удо б ре ния 14 17,5 19
Азот ные удо б ре ния 17 14 16
Сме шан ные удо б ре ния 11 12 15
Се ра 7 12 17
Алю ми ний не об ра бо тан ный 20 20 21
Алю ми ни е вые от хо ды и лом 2 12 12
Ко баль то вые ру ды и кон цен т ра ты 2 53 16
Медь ра фи ни ро ван ная, не об ра бо тан ная 9 8 9
Мед ные от хо ды и лом 9 15 8
От хо ды и лом чер ных ме тал лов 6 15 14,5
Мо либ де но вые ру ды и кон цен т ра ты 3 5 7
Мо либ ден не об ра бо тан ный и от хо ды 15 17 15
Ни кель не об ра бо тан ный 32 34 33
Оло вян ные ру ды и кон цен т ра ты 8 8 10
Ру ды и кон цен т ра ты ни о бия, тан та ла, ва на дия 55 49 51,5
Вольф ра мо вые ру ды и кон цен т ра ты 36 50 57
Се ре б ря ные ру ды и кон цен т ра ты3 0 10 8
Ме тал лы пла ти но вой груп пы, не об ра бо тан ные или по лу фа б ри ка ты3 20 26 23
Пла ти но вые от хо ды и лом 9 11 17

1Без уче та тор го вых по то ков вну т ри ЕС.
2Дан ные за 2000 г.
3До ли при ве де ны по сто и мо ст ным по ка за те лям.
Ис точ ник: ВР Amoco Statistical review of world energy. Handbook 

of World Mineral Trade Statistics, 1994–1999. UN, 2000.
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Од на ко в по да в ля ю щем боль шин ст ве слу ча ев по зи ции Рос сии на рын ках гра ж дан -
ской го то вой про дук ции и вы со ко тех но ло гич ных из де лий край не сла бы.

В по с лед нее вре мя Рос сия еже год но экс пор ти ру ет вы со ко тех но ло гич ных из де лий на сум му по -
ряд ка 2,5–3 млрд. долл., что со ста в ля ет не бо лее 0,3% все го объ е ма ме ж ду на род ной тор го в ли ука зан ной
про дук ци ей. Се год ня Рос сия вы во зит в 5 раз мень ше вы со ко тех но ло гич ных из де лий, чем Та и ланд, в 8 раз
мень ше, чем Ме к си ка, в 10 раз мень ше, чем Ки тай, и в 14 раз мень ше, чем Ма лай зия и Юж ная Ко рея.

Как и в слу чае с тор го в лей то ва ра ми, раз ви тие ме ж ду на род ной тор го в ли ус лу га ми
в по с лед ние го ды за мет но опе ре жа ло ди на ми ку со от вет ст ву ю щих рос сий ских по ка за те лей.
При этом уча стие Рос сии в ме ж ду на род ной тор го в ле ус лу га ми по ана ло гии с то вар ным экс -
пор том так же ори ен ти ру ет ся на тра ди ци он ные и низ ко тех но ло гич ные ни ши, в пер вую оче -
редь ту ризм и ус лу ги транс пор та. На две ука зан ные по зи ции во вто рой по ло ви не 90-х го дов
при хо ди лось от 75 до 80% все го рос сий ско го экс пор та ус луг.

В то же вре мя в экс пор те ус луг из раз ви ва ю щих ся го су дарств ту ри сти че ская и транс -
порт ная де я тель ность за ни ма ла в кон це 90-х го дов око ло 67%, про мыш лен но раз ви тых
стран – 53%. На и бо лее сла бы по зи ции Рос сии как по став щи ка со в ре мен ных де ло вых ус луг
в об ла с ти ос во е ния но вых тех но ло гий и «ноу-хау», ин фор ма ти ки, свя зи, пред при ни ма тель -
ско го кон сал тин га, фи нан со вой де я тель но сти и стра хо ва ния.

Ме с то Рос сии на ми ро вом рын ке ка пи та ла оп ре де ля ет ся осо бен но стя ми со ци аль но-
эко но ми че ско го по ло же ния стра ны и со сто я ни ем на ци о наль но го ин ве сти ци он но го кли ма та.
В стру к ту ре при вле ка е мых ино стран ных ин ве сти ций на про тя же нии зна чи тель ной ча с ти пе -
ре ход но го пе ри о да пре об ла да ли спе ку ля тив ные ка пи та лы, на пра в ля е мые на при об ре те ние
ГКО и дру гих вы со ко до ход ных го су дар ст вен ных и кор по ра тив ных цен ных бу маг.

В от ли чие от спе ку ля тив ных ка пи та лов при вле ка тель ность Рос сии как объ е к та пря -
мо го ин ве сти ро ва ния в 90-х го дах на хо ди лась на чрез вы чай но низ ком уров не. Удель ный вес
стра ны в ми ро вых на ко п ле нных пря мых ино стран ных ин ве сти ци ях (ПИИ) оце ни вал ся
в 2000 г. в 0,25%, что со ста в ля ло не мно гим бо лее 16 млрд. долл.

Рос сий ские ПИИ за гра ни цу по-преж не му не зна чи тель ны, хо тя в по с лед ние го ды от -
ме ча ет ся их ус той чи вый рост. По вы ше ние экс порт ных до хо дов оте че ст вен но го то п ли вно-
энер ге ти че ско го ком п ле к са при ве ло к уве ли че нию ин ве сти ций в со з да ние транс порт ной
и сбы то вой ин ф ра стру к ту ры за ру бе жом.

Од ним из ха ра к тер ных при ме ров в этой об ла с ти ста ла по куп ка в кон це 2000 г. рос -
сий ской неф тя ной ком па ни ей «ЛУ Койл» из вест ной аме ри кан ской кор по ра ции «Гет ти Пе т ро ле -
ум Мар ке тинг Инк.», спе ци а ли зи ру ю щей ся на ре а ли за ции неф те про ду к тов. В ре зуль та те сдел -
ки на сум му 71 млн. долл. рос сий ская ком па ния по лу чи ла в свое рас по ря же ние сеть из 1260 ав -
то за пра воч ных стан ций на тер ри то рии 13 шта тов США.

На про тя же нии боль шей ча с ти 90-х го дов на ми ро вом рын ке ка пи та ла Рос сия рас сма т ри -
ва лась в ос нов ном как край не не на деж ный парт нер, не спо соб ный обес пе чить при е м ле мую сте -
пень за щи ты для ин ве сто ров. Со от вет ст вен но, мно го чис лен ные за ру беж ные кре дит ные и ин ве сти -
ци он ные рей тин ги ве ду щих ми ро вых агентств («Moody’s», «Standard & Poor’s», жур на лов
«Euromoney» и «Institutional Investor») по ме ща ли Рос сию, как пра ви ло, на од но из по с лед них мест
в со сед ст ве с наи бо лее про б лем ны ми стра на ми и оди оз ны ми ре жи ма ми. Рей тин го вые оцен ки рез -
ко ухуд ши лись по с ле ав гу стов ско го 1998 г. ва лют но-фи нан со во го кри зи са и лишь в са мое по с лед -
нее вре мя под вли я ни ем эко но ми че ско го ро с та в стра не ста ли по вы шать ся. Глав ные при чи ны низ -
ко го рос сий ско го рей тин га – в вы со ких по ли ти че ских, за ко но да тель ных, эко но ми че ских, ва лют -
ных, со ци аль ных, кри ми наль ных и дру гих ри с ках для ин ве сто ров и кре ди то ров.

По дан ным ис сле до ва ния ау ди тор ской ком па нии Price Waterhouse-Coopers (PWC),
об на ро до ван ным в на ча ле 2001 г., из-за не про зрач но сти эко но ми че ской и фи нан со вой по ли -
ти ки, за ко но да тель ной си с те мы и от но ше ний в биз не се, низ ких стан дар тов бу ху че та и чрез -
вы чай но вы со кой кор руп ции Рос сия не до с чи та лась в 2000 го ду око ло 10 млрд. долл. ино -
стран ных ин ве сти ций, а сто и мость ее за им ст во ва ний на ме ж ду на род ном рын ке ка пи та ла бы -
ла на 12,25 про цен та го до вых вы ше, чем для эта лон ных США и Син га пу ра. Так на зы ва е мый



ин декс не про зрач но сти (opacity index) ока зал ся од ним из са мых вы со ких для Рос сии (34-е
ме с то из 35 об сле до ван ных стран) и срав ним с 43-про цент ным до пол ни тель ным на ло гом на
при быль для по тен ци аль ных за ру беж ных ин ве сто ров. По оп ре де ле нию PWC, не про зрач -
ность – это от сут ст вие яс ных, чет ких, об ле чен ных в фор маль ные про це ду ры, лег ко по нят ных
и об ще при ня тых ме то дов ве де ния де я тель но сти на ми ро вых рын ках ка пи та ла и в на ци о наль -
ной эко но ми ке. Ины ми сло ва ми, ес ли бы в Рос сии бы ли при ня ты не об хо ди мые ор га ни за ци -
он ные и иные ме ры по по вы ше нию про зрач но сти эко но ми ки до эта лон но го уров ня, то это
да ло бы та кой же эф фект, как су ще ст вен ное сни же ние на ло га на при быль.

Свод ная оцен ка ми ро хо зяй ст вен ных по зи ций той или иной стра ны со дер жит ся в еже -
год но пуб ли ку е мых ав то ри тет ны ми за ру беж ны ми ор га ни за ци я ми рей тин гах ме ж ду на род ной
кон ку рен то спо соб но сти. В са мое по с лед нее вре мя рей тин го вые оцен ки Рос сии не сколь ко по -
вы си лись, в том чис ле по шка ле Все мир но го эко но ми че ско го фо ру ма, стра на пе ре ме с ти лась
с 59-го ме с та в 1999 г. на 52-е ме с то в 2000 г., в рей тин ге швей цар ско го Ме ж ду на род но го ин сти -
ту та раз ви тия ме недж мен та – под ня лась с 47-го ме с та в 2000 г. на 45-е ме с то в 2001 г.

Од на ко сле ду ет учи ты вать, что по вы ше ние рей тин гов кон ку рен то спо соб но сти Рос -
сии про изош ло пре и му ще ст вен но под вли я ни ем двух фа к то ров – вы со ких тем пов эко но ми -
че ско го ро с та и зна чи тель но го уве ли че ния ва лют ных до хо дов в ус ло ви ях бла го при ят ной ми -
ро вой конъ юн к ту ры. В то же вре мя та кие важ ней шие фа к то ры на ци о наль ной кон ку рен то спо -
соб но сти, как эф фе к тив ность пред при ни ма тель ской де я тель но сти и го су дар ст вен но го уп ра -
в ле ния, оце ни ва ют ся для Рос сии по-преж не му низ ко.
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Таб ли ца 4

СРАВ НИ ТЕЛЬ НЫЕ ПО ЗИ ЦИИ РОС СИИ 
В ОС НОВ НЫХ МЕ Ж ДУ НА РОД НЫХ РЕЙ ТИН ГАХ 

КОН КУ РЕН ТО СПО СОБ НО СТИ
(семь пер вых и семь по с лед них стран)

Все мир ный эко но ми че ский фо рум (Швей ца рия, Же не ва) 

Международный институт 
развития менеджмента Рей тинг ро с та Рей тинг те ку щей 
(Швей ца рия, г. Лозанна) кон ку рен то спо соб но сти кон ку рен то спо соб но сти

Ме с то Ме с то Ме с то Ме с то Ме с то Ме с то 
в 2001 в 20001 в 2000 в 1999 в 2000 в 1999 

США 1 1 США 1 2 Фин лян дия 1 2
Син га пур 2 2 Син га пур 2 1 США 2 1
Фин лян дия 3 4 Лю к сем бург 3 7 Гер ма ния 3 6
Лю к сем бург 4 6 Ни дер лан ды 4 9 Ни дер лан ды 4 3
Ни дер лан ды 5 7 Ир лан дия 5 10 Швей ца рия 5 5
Гон конг 6 12 Фин лян дия 6 11 Да ния 6 7
Ир лан дия 7 9 Ка на да 7 5 Шве ция 7 4
Ар ген ти на 43 41 Вьет нам 53 48 Рос сия 52 55
Тур ция 44 42 Ве не су э ла 54 50 Вьет нам 53 50
Рос сия 45 47 Рос сия 55 59 Ве не су э ла 54 51
Ко лум бия 46 45 Зим баб ве 56 57 Бол га рия 55 54
Поль ша 47 38 Ук ра и на 57 58 Ук ра и на 56 56
Ве не су э ла 48 46 Бол га рия 58 56 Эк ва дор 57 57
Ин до не зия 49 44 Эк ва дор 59 53 Бо ли вия 58 58

1В 2000 г. в рей тин ге при сут ст во ва ло 47 стран (в 2001 – 49 стран).
Ис точ ник: The World Competitiveness Yearbook. IMD, 2001. 

The Global Competitiveness Report, 2000, World Economic Forum.
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2.�Плю сы по ли ти ки от кры той эко но ми ки для Рос сии

Ли бе ра ли за ция внеш не эко но ми че ской де я тель но сти и по вы ше ние сте пе ни внеш ней от -
кры то сти на ци о наль но го хо зяй ст ва в це лом сыг ра ли важ ную по ло жи тель ную роль в пре одо ле нии
кри зис ных яв ле ний, ха ра к тер ных для эко но ми ки пе ре ход но го пе ри о да.

Экс порт ная де я тель ность спо соб ст во ва ла под дер жа нию про из вод ст ва и за ня то сти
в стра не в ус ло ви ях со кра ще ния вну т рен не го пла те же спо соб но го спро са, по з во ля ла осу ще ст в лять
ми ни маль но не об хо ди мые ин ве сти ции в раз ви тие ма те ри аль но-тех ни че ской ба зы экс порт но-ори -
ен ти ро ван ных и смеж ных от рас лей, обес пе чи ва ла зна чи тель ные бюд жет ные по сту п ле ния. В пе ре -
сче те по офи ци аль но му ва лют но му кур су Бан ка Рос сии до ля то вар но го экс пор та в ВВП до с ти га ет
се го д ня 40%, в пе ре сче те на ос но ве па ри те та по ку па тель ной спо соб но сти ва лют – при бли жа ет ся
к 10%. Пос лед ний по ка за тель бо лее чем вдвое пре во с хо дит уро вень на ча ла де ся ти ле тия (рис. 1).

По дан ным Го с ком ста та Рос сии, в об щем объ е ме ре а ли за ции про мыш лен ной про дук ции
(с уче том рас хо дов на транс пор ти ров ку и тор го вой на цен ки) экс порт за ни ма ет око ло од ной тре ти,
при этом экс порт ная кво та в ря де от рас лей су ще ст вен но пре вы ша ет сред ний по ка за тель. На и бо лее вы -
со кая экс порт ная ори ен та ция и од но вре мен но экс порт ная за ви си мость сло жи лась в до бы ва ю щей про -
мыш лен но сти и от рас лях пер вич но го пе ре де ла, в пер вую оче редь в то п лив ной, ме тал лур ги че ской и ле -
со бу маж ной от рас лях, а так же в про из вод ст ве от дель ных ви дов про дук ции ба зо вой хи мии и ми не раль -
ных удо б ре ний. Зна чи тель ная, а ино гда и ре ша ю щая роль экс порт ных по ста вок в функ ци о ни ро ва нии
мно гих сырь е вых от рас лей обу сло в ле на со кра ще ни ем вну т рен не го по треб ле ния их про дук ции в ус ло -
ви ях глу бо ко го эко но ми че ско го спа да, а так же вы со кой ком мер че ской эф фе к тив но стью экс порт ных
опе ра ций. Пос лед нее об сто я тель ст во объ яс ня ет ся со хра ня ю щей ся су ще ст вен ной раз ни цей экс порт -
ных и вну т рен них оп то вых цен, рез ко воз ро с шей по с ле кри зи са ав гу ста 1998 г. в свя зи с че ты рех крат -
ной де валь ва ци ей руб ля. Эф фе к тив ность экс порт ных сде лок с неф тью до с ти га ла 400–500% в 1999 г.,
ма зу том – 200%, при род ным га зом – 600% (700–800% в 2000 г.), ка мен ным уг лем – 200% (300%).

Экс порт ная кво та в от рас лях глу бо кой пе ре ра бот ки, как пра ви ло, зна чи тель но ни же в свя -
зи с пре об ла да ю щей сла бой кон ку рен то спо соб но стью вы пу с ка е мой про дук ции. Эф фе к тив ность
экс порт ных сде лок с об ра бо тан ны ми из де ли я ми за мет но умень ша ет ся по при чи не дей ст вия ха ра -
к тер но го для Рос сии так на зы ва е мо го эф фе к та от ри ца тель ной до ба в лен ной сто и мо сти, ко гда
в про из вод ст ве ис поль зу ют ся фи зи че ски и мо раль но ус та рев шие обо ру до ва ние и тех но ло гии.

Экс порт ная де я тель ность ока зы ва ет важ ное, а в от дель ные пе ри о ды вре ме ни и ре ша ю щее
вли я ние на фор ми ро ва ние ос нов ных ма к ро эко но ми че ских по ка за те лей, слу жит свое об раз ным ло -

ЭКС ПОРТ НАЯ КВО ТА В ВВП (В ПРО ЦЕН ТАХ) 

1



ко мо ти вом для все го на род но го хо зяй ст ва. Так, при рас ши ре нии ВВП на 6% в 1996–2000 гг. экс порт -
ные по став ки за тот же пе ри од уве ли чи лись на 22,5% в ре аль ном вы ра же нии, в том чис ле вне сли су -
ще ст вен ный вклад в пре одо ле ние по с лед ст вий кри зи са ав гу ста 1998 г. До ля чи с то го экс пор та то ва -
ров и ус луг в стру к ту ре ис поль зо ва ния ВВП стра ны воз рос ла с 3,5% в 1995 г. до поч ти 20% в 2000 г.

Им порт ная де я тель ность в ус ло ви ях по все ме ст но го то вар но го де фи ци та, ха ра к тер -
но го для на чаль но го эта па ре форм, спо соб ст во ва ла удо в ле тво ре нию по треб но стей стра ны
в жиз нен но важ ных про ду к тах пи та ния, дру гих по тре би тель ских из де ли ях, не про из во ди мых
или про из во ди мых в не до с та точ ных ко ли че ст вах ма те ри а лах и обо ру до ва нии. Пос ле рас па да
СССР и СЭ В и по с ле до вав ше го раз ры ва тра ди ци он ных ко о пе ра ци он ных свя зей в им пор те воз -
рос ла ин ве сти ци он ная со ста в ля ю щая, вклю чая за куп ки ча с тей и ком п ле к ту ю щих. 

За ви си мость вну т рен не го рын ка от им пор та зна чи тель но уве ли чи лась к се ре ди не 90-х го дов,
ко гда до ля за ру беж ной про дук ции в то вар ных ре сур сах роз нич ной тор го в ли пре вы си ла 50%. По вы шен -
ный спрос на ино стран ные из де лия под дер жи вал ся их вы со ки ми ка че ст вен ны ми и тех ни че ски ми ха -
ра к те ри сти ка ми, эф фект ным ди зай ном и упа ков кой, дли тель ны ми сро ка ми хра не ния (для про до воль -
ст вен ных то ва ров), а так же мощ ной ре к лам ной кам па ни ей. Кро ме то го, ус та но в лен ный в 1995 г. и про -
су ще ст во вав ший вплоть до се ре ди ны 1998 г. ва лют ный ко ри дор обес пе чил ус той чи вое по вы ше ние до -
ход но сти им порт ных опе ра ций, опи рав ше е ся на ре аль ное удо ро жа ние руб ля (то есть тем пы вну т рен -
ней ин фля ции бы ли за мет но вы ше но ми наль ной де валь ва ции руб ля по от но ше нию к дол ла ру).

Ав гу стов ский 1998 г. ва лют но-фи нан со вый кри зис, со про во ж дав ший ся рез ким обес це -
не ни ем руб ля, при вел к су ще ст вен но му удо ро жа нию им пор та и сни же нию его це но вой кон ку -
рен то спо соб но сти. Со от вет ст вен но, до ля им пор та во вну т рен нем по треб ле нии за мет но умень -
ши лась, хо тя по мно гим то вар ным по зи ци ям вы со кая за ви си мость от внеш них по ста вок со хра -
ни лась. На и бо лее ак тив но в этот пе ри од раз ви ва лись ма ши но стро и тель ные от рас ли, лег кая
и пи ще вая про мыш лен ность, су мев шие уп ро чить свои по зи ции на вну т рен нем рын ке и по тес -
нить за ру беж ных кон ку рен тов. Им пор то за ме ще ние ох ва ти ло в пер вую оче редь те се к то ра и про -
из вод ст ва, где кон ку рен то спо соб ность вы пу с ка е мой про дук ции в ре ша ю щей сте пе ни оп ре де ля -
ет ся ее це ной и в мень шей ме ре за ви сит от ка че ст вен ных и дру гих ха ра к те ри стик из де лий.

Важ ней шим ус ло ви ем ус той чи во го и эф фе к тив но го им пор то за ме ще ния в рос сий ской
эко но ми ке яв ля ют ся мо дер ни за ция ма те ри аль но-тех ни че ской ба зы про мыш лен но сти и сель -
ско го хо зяй ст ва, ос во е ние про грес сив ных тех но ло гий, на ла жи ва ние вы пу с ка прин ци пи аль но
но вых ви дов про дук ции, со вер шен ст во ва ние кор по ра тив но го уп ра в ле ния и мар ке тин го вых
стра те гий. В то же вре мя оте че ст вен ные то ва ро про из во ди те ли не смог ли в пол ной ме ре вос -
поль зо вать ся пре и му ще ст ва ми за ни жен но го кур са руб ля, и в 2000–2001 гг. про изош ло ча с тич -
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Таб ли ца 5

ДО ЛЯ ЭКС ПОР ТА В ПРО ИЗ ВОД СТ ВЕ ВАЖ НЕЙ ШИХ ТО ВА РОВ 
(в про цен тах)

1995 1996 1997 1998 1999 2000

Нефть сы рая 41,5 41,7 41,6 45,2 44,2 44,7
Неф те про ду к ты 25,8 32,4 34,7 32,9 33,6 36,0
Газ при род ный 32,6 33,1 35,1 34,4 34,7 33,2
Уголь 11,9 15,8 9,6 10,4 11,3 17,1
Ми не раль ные удо б ре ния 74,0 75,0 77,5 77,3 77,6 79,4
Ле со ма те ри а лы не об ра бо тан ные 22,3 23,2 29,3 34,1 40,1 39,3
Цел лю ло за дре вес ная 74,8 85,7 82,8 77,6 79,1 83,9
Бу ма га га зет ная 71,1 72,2 70,1 74,6 70,6 68,8
Фа не ра кле е ная 71,4 63,2 67,0 67,2 69,2 66,0
Про кат пло ский 53,1 59,7 58,5 63,6 60,6 55,0

Ис точ ник: Го с ком стат РФ, та мо жен ная ста ти сти ка.
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ное вос ста но в ле ние по зи ций им пор та на вну т рен нем рын ке, осо бен но в роз нич ной тор го в ле.
Это му так же спо соб ст во ва ло во зоб но вив ше е ся ре аль ное удо ро жа ние руб ля (рис. 2).

Со че та ние мощ но го экс порт но го, то п лив но-сырь е во го по тен ци а ла Рос сии с ог ра ни чен -
ным вну т рен ним пла те же спо соб ным спро сом при ве ло к фор ми ро ва нию ус той чи во го и вы со ко го
по ло жи тель но го саль до в тор го в ле то ва ра ми. В ус ло ви ях ро с та неф тя ных цен в 2000 г. его ве ли чи на
до с тиг ла ре корд но го уров ня – 61 млрд. долл. (по ме то до ло гии пла теж но го ба лан са, вклю чая не ор га -
ни зо ван ную тор го в лю) и ус ту па ла толь ко ана ло гич но му по ка за те лю для Япо нии. С уче том хро ни че -
ско го от ри ца тель но го саль до Рос сии в об ме не ус лу га ми сум мар ный тор го вый про фи цит не сколь ко
сни жа ет ся, но по-преж не му со ста в ля ет весь ма вну ши тель ную ве ли чи ну (53 млрд. долл. в 2000 г.). 

На ли чие ак тив но го тор го во го ба лан са по з во ля ет ре шать ряд важ ных на род но-хо зяй ст -
вен ных за дач, а имен но: на ра щи вать ва лют ные ре зер вы стра ны, не об хо ди мые для ре гу ли ро ва ния
вну т рен не го ва лют но-фи нан со во го рын ка, осу ще ст в ле ния ин тер вен ций на ми ро вом рын ке ка пи та -
ла и об слу жи ва ния внеш не го дол га; фи нан си ро вать кри ти че ский им порт для обес пе че ния эко но -
ми че ской без о пас но сти стра ны, а так же за куп ки то ва ров и ус луг в ин те ре сах го су дар ст ва. На про -
тя же нии 2000–2001 гг. ва лют ные ре зер вы Рос сии не пре рыв но рос ли и до с тиг ли 34 млрд. долл.
по со сто я нию на 1 но я б ря 2001 г. (то есть уве ли чи лись в 4 раза по срав не нию с на ча лом 2000 г.).

В кри зис ных ус ло ви ях пе ре ход но го пе ри о да су ще ст вен но по вы си лась фи с каль ная зна чи -
мость внеш ней тор го в ли. В по с лед нее вре мя сум мар ный удель ный вес раз лич ных та мо жен ных на -
ло гов и сбо ров (экс порт но-им порт ные по шли ны, ак ци зы, НДС на им порт, про чие пла те жи) в до -
ход ной ча с ти фе де раль но го бюд же та до с ти га ет при мер но од ной тре ти, что поч ти вдвое вы ше уров -
ня се ре ди ны 90-х го дов. Око ло чет вер ти бюд жет ных по сту п ле ний при хо дит ся на экс порт но-им -
порт ные по шли ны, со би ра е мость ко то рых по сто ян но рас тет как след ст вие со вер шен ст во ва ния та -
мо жен но го кон т ро ля и уси ле ния борь бы с пра во на ру ше ни я ми во внеш не тор го вой сфе ре. 

Внеш не э ко но ми че ская де я тель ность иг ра ет важ ную роль в обес пе че нии вну т рен них
ин ве сти ци он ных по треб но стей стра ны. Ра с хо ды на при об ре те ние им порт но го обо ру до ва ния
со ста в ля ют око ло чет вер ти все го объ е ма рос сий ских ин ве сти ций в ма ши ны, обо ру до ва ние,
ин ст ру мент и ин вен тарь. За счет за ру беж ных средств в 2000 г. бы ло про фи нан си ро ва но поч -
ти 5% на ци о наль ных ин ве сти ций в ос нов ной ка пи тал (7% в 1999 г.).

Вли я ние ино стран но го ка пи та ла на ин ве сти ци он ный про цесс оп ре де ля ет ся не толь ко объ е ма -
ми внеш них по сту п ле ний, но и вло же ни я ми пред при ятий с ино стран ны ми ин ве сти ци я ми (ПИИ), дей ст -
ву ю щи ми на тер ри то рии Рос сии, в раз ви тие соб ст вен но го про из вод ст ва. Пос лед ние вы рос ли с 2–3% от
об щей сум мы ин ве сти ций в ос нов ной ка пи тал в пер вой по ло ви не 90-х го дов до бо лее 11% в 2000 г. В ря -
де се к то ров, вклю чая пи ще вую про мыш лен ность, тор го в лю и об ще ст вен ное пи та ние, вклад ПИИ в сум -
мар ные ин ве сти ции в ос нов ной ка пи тал в по с лед нее вре мя до с ти гал 30–40%. ПИИ осо бен но ак тив ны
в та кой на у ко ем кой сфе ре де я тель но сти, как пре до с та в ле ние ус луг свя зи, где на них при хо дит ся свы ше
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40% всех ин ве сти ций и вы пол ня е мых ра бот. В це лом же на се го д няш ний день пред при ятия с ино стран -
ны ми ин ве сти ци я ми обес пе чи ва ют до 10% об ще эко но ми че ско го по тен ци а ла стра ны, что по з во ля ет рас -
сма т ри вать их в ка че ст ве важ но го фа к то ра на ци о наль но го хо зяй ст вен но го раз ви тия (рис. 3).

3.�Проб ле мы ин те гра ции Рос сии в си с те му ми ро во го хо зяй ст ва 

На ря ду с важ ным по зи тив ным вли я ни ем ин те гра ции Рос сии в си с те му ми ро во го хо зяй ст -
ва на раз ви тие стра ны в пе ре ход ный пе ри од фор си ро ван ные, сла бо кон т ро ли ру е мые и не до с та точ -
но по с ле до ва тель ные ре фор мы в этой сфе ре при ве ли к воз ник но ве нию серь ез ных стру к тур ных
про б лем в функ ци о ни ро ва нии внеш не эко но ми че ско го ком п ле к са и эко но ми ки стра ны в це лом.

Ос нов ная про б ле ма рос сий ско го экс пор та – в его не эф фе к тив ной то вар ной стру к ту ре.
Дей ст ви тель но, по ми мо Рос сии, еще це лый ряд раз ви тых стран име ет зна чи тель ную до лю сы рья
и ма те ри а лов в сво ем экс пор те, на при мер, Ка на да и Нор ве гия. Од на ко при этом они ак тив но вы во -
зят го то вые из де лия, вклю чая на у ко ем кую про дук цию. У Рос сии же до ля об ра бо тан ных то ва ров
край не ма ла и, бо лее то го, сни жа ет ся (в пе ре сче те по ме то ди ке Ми ро во го бан ка со от вет ст ву ю щий
по ка за тель для Рос сии в по с лед ние го ды не пре вы ша ет 30%, в том чис ле в 1998 г. со ста в лял 28%,
в 1999 г. – 25%). Та ким об ра зом, то п лив но-сырь е вая ме ж ду на род ная спе ци а ли за ция стра ны, в прин -
ци пе при е м ле мая на оп ре де лен ном от рез ке вре ме ни и в оп ре де лен ных ус ло ви ях, не эво лю ци о ни ру -
ет в бо лее раз ви тые фор мы, свя зан ные с по вы ше ни ем глу би ны пе ре ра бот ки при род ных ре сур сов,
что серь ез но ог ра ни чи ва ет воз мож но сти рас ши ре ния рос сий ско го при сут ст вия на ми ро вом рын ке. 

В на сто я щее вре мя об щую си ту а цию в ми ро вой эко но ми ке и ме с то стра ны в си с те ме ме ж -
ду на род но го раз де ле ния тру да все в боль шей сте пе ни оп ре де ля ет по тен ци ал на у ко ем ких от рас лей
про мыш лен но сти, свя зан ных с ис поль зо ва ни ем вы со ких тех но ло гий, и имен но в этой сфе ре от ме ча -
ет ся все боль шее от ста ва ние Рос сии от ве ду щих за ру беж ных го су дарств. Об щий объ ем ми ро во го
рын ка про дук ции на у ко ем ких от рас лей оце ни ва ет ся се го д ня при мер но в 2,5–3 трлн. долл. США, од -
на ко при сут ст вие Рос сии на нем за мет но лишь в та ких сег мен тах, как ядер ные тех но ло гии, ору жие
и во ен ная тех ни ка, ком мер че ские за пу с ки спут ни ков, про из вод ст во ра кет ных дви га те лей, со з да ние
те ле ком му ни ка ци он ной и на ви га ци он ной ин ф ра стру к ту ры. Ак ту аль ность ин те гра ции Рос сии в ми -
ро вой ры нок вы со ких тех но ло гий по вы ша ет ся в свя зи с от сут ст ви ем в стра не пла те же спо соб но го
спро са на часть на у ко ем кой про дук ции, что при во дит к за стою и ста ре нию наи бо лее пе ре до вой тех -
но ло ги че ской ба зы (авиа ция, ко с мо нав ти ка, ра дио элек т ро ни ка, био тех но ло гия, ин фор ма ти ка и т.п.). 

В ито ге со в ре мен ные стру к ту ра и ос нов ные ка че ст вен ные па ра ме т ры на ци о наль но го экс пор -
та все бо лее от ры ва ют ся от ма ги ст раль но го на пра в ле ния раз ви тия ме ж ду на род ной тор го в ли. Так, до ля
вы со ко тех но ло гич но го экс пор та в об щей сто и мо сти по ста вок об ра бо тан ных из де лий из Рос сии на хо ди -
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лась на уров не 16% в 1999 г. по срав не нию с 20% в сре д нем для раз ви ва ю щих ся стран и 31% для го су дарств
Во с точ ной и Юго-Во с точ ной Азии. Здесь не об хо ди мо под черк нуть, что зна чи тель ное и рас ту щее от ста -
ва ние Рос сии в раз ви тии экс пор та го то вой про дук ции, в пер вую оче редь на у ко ем ких из де лий, оз на ча ет
ре аль ные и су ще ст вен ные по те ри для стра ны в про цес се гло ба ли за ции ми ро вой эко но ми ки, со з да ю щем
наи бо лее вы год ные ус ло вия и до пол ни тель ные, в том чис ле це но вые, пре и му ще ст ва для по став щи ков со -
в ре мен ных, ин кор по ри ру ю щих но вей шие на уч но-тех ни че ские до с ти же ния то ва ров и ус луг.

В на сто я щее вре мя Рос сия име ет наи бо лее вы со кие ко эф фи ци ен ты ме ж ду на род ной спе ци а ли -
за ции (от но ше ние до ли той или иной то вар ной груп пы в рос сий ском экс пор те к удель но му ве су со от вет -
ст ву ю щих то ва ров в ми ро вом экс пор те) в то п лив но-сырь е вой ни ше (5–6 по ми не раль но му то п ли ву, око -
ло 3 по ме тал лам), то г да как в тор го в ле хи ми че ской про дук ци ей со от вет ст ву ю щий по ка за тель уже зна чи -
тель но ни же (по ряд ка 0,9). В экс пор те ма шин и обо ру до ва ния ко эф фи ци ент ме ж ду на род ной спе ци а ли -
за ции Рос сии из ме нил ся с 0,25 – 0,3 в се ре ди не 90-х го дов до 0,2 к кон цу де ся ти ле тия (удель ный вес ма -
шин и обо ру до ва ния в ми ро вом экс пор те вы рос с 35% в на ча ле 90-х го дов до бо лее 40% к кон цу пе ри о да,
в Рос сии же этот по ка за тель не пре вы шал 9 – 10% на про тя же нии боль шей ча с ти де ся ти ле тия).

Опе ре жа ю щий рост то п лив но-сырь е во го экс пор та, ос но ван ный на зна чи тель ной раз -
ни це вну т рен них и ми ро вых цен, а так же опи ра ю щий ся на ус той чи вый внеш ний спрос, пре до -
пре де лил ги пер тро фи ро ван ное раз ви тие до бы ва ю щих от рас лей и от рас лей пер вич но го пе ре де -
ла, за няв ших гос под ству ю щее по ло же ние в эко но ми ке стра ны. В 2000 г. на клю че вые экс порт ные
от рас ли – то п лив ную и ме тал лур ги че скую – при хо ди лось поч ти 40% про мыш лен но го про из вод -
ст ва и око ло двух тре тей всех про мыш лен ных ин ве сти ций, то г да как еще в се ре ди не 90-х го дов
ука зан ные от рас ли обес пе чи ва ли не бо лее тре ти вы пу с ка про дук ции. Та ким об ра зом, Рос сия
столк ну лась с из вест ным в ми ре фе но ме ном «гол ланд ской бо лез ни де ин ду ст ри а ли за ции», ко гда
ин тен сив ная экс плу а та ция сырь е во го экс порт но го ре сур са ве дет к пе ре ли ву ка пи та ла и ра бо чей
си лы из от рас лей глу бо кой пе ре ра бот ки в бо лее при быль ное про из вод ст во сы рья и ма те ри а лов.

При этом важ но по ни мать, что ус пеш ное раз ви тие до бы ва ю щей про мыш лен но сти не яв -
ля ет ся, как в слу чае с боль шин ст вом об ра ба ты ва ю щих про из водств, до с та точ но эф фе к тив ным сти -
му лом для подъ е ма эко но ми ки (в си лу ог ра ни чен но го чис ла смеж ни ков и суб по с тав щи ков, осо бен -
но стей ос во е ния и до бы чи по лез ных ис ко па е мых и т.д.), а по то му клю че вую роль в пе ре рас пре де -
ле нии сверх до хо дов в ин те ре сах все го на род но го хо зяй ст ва долж но иг рать го су дар ст во. По ка же
вы со кие экс порт ные до хо ды сырь е вых от рас лей ис поль зу ют ся пре и му ще ст вен но на не ин ве сти ци -
он ные це ли, что усу губ ля ет по с лед ст вия пе ре жи ва е мой стра ной «гол ланд ской бо лез ни».

След ст ви ем чрез мер ной кон цен т ра ции на ци о наль но го экс пор та на по став ках сы рья
и ма те ри а лов яви лась вы со кая уяз ви мость стра ны по от но ше нию к ко ле ба ни ям ми ро вой об ще хо -
зяй ст вен ной и то вар ной конъ юн к ту ры. С те че ни ем вре ме ни по ло же ние Рос сии как экс пор те ра сы -
рья ста но вит ся все бо лее слож ным и не ус той чи вым в свя зи с рас ту щей не ста биль но стью ми ро во го
рын ка и гло баль ной по ни жа тель ной тен ден ци ей цен. Ис к лю чи тель но бла го при ят ный для рос сий -
ско го экс пор та 2000 г. в прин ци пе ни че го не из ме нил в оцен ке си ту а ции, по сколь ку опи рал ся на
конъ юн к тур ный рост цен, со про во ж дав ший ци к ли че ский подъ ем ми ро вой эко но ми ки.

В ря де до бы ва ю щих от рас лей и от рас лей пер вич но го пе ре де ла за ви си мость от по ста вок на
внеш ний ры нок до с тиг ла кри ти че ских зна че ний. По доб ная за ви си мость в ус ло ви ях хро ни че ски низ -
ко го пла те же спо соб но го спро са вну т ри стра ны по ро ди ла фе но мен так на зы ва е мо го ра зо ря ю ще го ро -
с та экс пор та, ко гда ка ж дое но вое уве ли че ние по ста вок в ре аль ном вы ра же нии ве ло к еще бо лее зна -
чи тель но му па де нию цен и об щих сто и мо ст ных объ е мов экс пор та. В ча ст но сти, в не бла го при ят ном
для Рос сии 1998 г. фи зи че ские объ е мы по ста вок неф ти уве ли чи лись на 11%, од на ко сред ние кон т -
ракт ные це ны сни зи лись на 36% и об щие экс порт ные до хо ды со кра ти лись на 29%. Так же име ли ме с -
то слу чаи воз ник но ве ния де фи ци та и уси ле ния ин фля ци он ных про цес сов на вну т рен нем рын ке.

При мер но с се ре ди ны 90-х го дов в об щем кон тек сте то п лив но-сырь е вой спе ци а ли за ции
Рос сии чет ко обо зна чил ся эко ло ги че ский фа к тор кон ку рен то спо соб но сти, по з во лив ший на ря ду с дру -
ги ми при чи на ми зна чи тель но уве ли чить экс порт про дук ции ме тал лур гии, ба зо вой хи мии и цел лю лоз -
но-бу маж ной про мыш лен но сти, то есть от рас лей, ока зы ва ю щих по вы шен ное от ри ца тель ное воз дей -
ст вие на со сто я ние ок ру жа ю щей сре ды. Та ким об ра зом, ес ли спе ци а ли за ция на вы во зе энер го но си те -



лей и иных ви дов ми не раль но го сы рья яв ля ет ся от ра же ни ем ес те ст вен ных кон ку рент ных пре и му -
ществ Рос сии, то вы со кая экс порт ная ори ен та ция вы ше пе ре чис лен ных от рас лей про ди к то ва на со об -
ра же ни я ми эко ло ги че ско го ха ра к те ра и же ла ни ем за пад ных стран вы ве с ти «гряз ные» про из вод ст ва за
пре де лы сво ей тер ри то рии. Об ла дая зна чи тель ной эко ло ги че ской «проч но стью» бла го да ря ог ром ным
раз ме рам тер ри то рии, Рос сия все бо лее спе ци а ли зи ру ет ся на экс пор те соб ст вен ной эко ло гии, ове ще -
ст в лен ной в про дук ции наи бо лее вред ных с при ро до ох ран ных по зи ций от рас лей. По доб ная спе ци а -
ли за ция мо жет иметь ме с то на ог ра ни чен ном от рез ке вре ме ни и при ус ло вии же ст ко го об ще ст вен но -
го кон т ро ля, од на ко в дол го сроч ной пер спе к ти ве она не со сто я тель на и опас на для стра ны.

Сов ре мен ная ме ж ду на род ная спе ци а ли за ция Рос сии на вы во зе то п лив но-сырь е вых то ва -
ров, не смо т ря на вы со кую эф фе к тив ность экс порт ных опе ра ций для пред при ятий-по став щи ков,
с на род но-хо зяй ст вен ных по зи ций яв ля ет ся да ле ко не оп ти маль ной. С точ ки зре ния сум мар но го на -
ци о наль но го бо гат ст ва экс порт не во зоб но в ля е мых (тру д но во зоб но в ля е мых) при род ных ре сур сов
оз на ча ет лишь пе ре ход на ци о наль но го бо гат ст ва из ове ще ст в лен ной в ли к вид но-де неж ную фор му.
Од на ко ре аль но го при ра ще ния бо гат ст ва не про ис хо дит или же про ис хо дит толь ко его не зна чи тель -
ное уве ли че ние. В то же вре мя экс порт об ра бо тан ных то ва ров, ис поль зу ю щих де ше ве ю щее им порт -
ное сы рье и ма те ри а лы, обес пе чи ва ет наи боль ший вклад в при ра ще ние на ци о наль но го бо гат ст ва,
что слу жит ос но вой ус той чи во вы со кой кон ку рен то спо соб но сти США, Япо нии, Швей ца рии, а так же
та ких ма лых стран и тер ри то рий, как Син га пур, Лю к сем бург, Гон конг, Тай вань, и ря да дру гих.

Ха ра к тер ная для боль шин ст ва оте че ст вен ных об ра ба ты ва ю щих про из водств и дру гих про -
грес сив ных ви дов де я тель но сти хро ни че ская не хват ка фи нан со вых средств при со хра ня ю щей ся ост рой
по треб но сти ре ше ния не от лож ных про из вод ст вен ных, ин ве сти ци он ных и со ци аль ных за дач, а так же
низ кая пла те же спо соб ность рос сий ских по тре би те лей обу сло ви ли стре м ле ние мно гих пред при ятий ре -
а ли зо вать то ва ры (ус лу ги) лю бой це ной, вне за ви си мо сти от ком мер че ской эф фе к тив но сти экс порт ной
сдел ки. В ито ге Рос сия фа к ти че ски до б ро воль но пе ре да ет часть на ци о наль но го до хо да за ру беж ным стра -
нам, ко гда вы во зит ся про дук ция (ус лу ги) низ кой сте пе ни пе ре ра бот ки (до вод ки, со от вет ст вия тре бо ва -
ни ям по тре би те лей, го тов но сти к ис поль зо ва нию), а за ку па ют ся бо лее ка че ст вен ные, пол но стью от ве ча -
ю щие за про сам рын ка и, сле до ва тель но, до ро го сто я щие ино стран ные то ва ры (ус лу ги).

Им порт ная де я тель ность, ре шив ряд за дач по обес пе че нию на ци о наль ной эко но ми ки не -
про из во ди мы ми в стра не и де фи цит ны ми то ва ра ми, на оп ре де лен ном эта пе в си лу сла бо сти оте че ст -
вен ных то ва ро при зво ди те лей по лу чи ла ги пер тро фи ро ван ное раз ви тие и при ве ла к зна чи тель но му,
вы хо дя ще му за рам ки ра ци о наль но го, уве ли че нию до ли за ру беж ной про дук ции во вну т рен нем по -
треб ле нии. Рос сия пра к ти че ски пол но стью про иг ра ла кон ку рент ную борь бу по ши ро ко му кру гу по -
зи ций, пре ж де все го по тре би тель ско го ас сор ти мен та, вклю чая мно гие из де лия бы то вой тех ни ки
и элек т ро ни ки. Со от вет ст вен но, до ля им пор та в то вар ных ре сур сах роз нич ной тор го в ли уве ли чи лась
с 14% в 1991 г. до 54% в 1995 г. и со хра ня лась при мер но на уров не 50% в 1996 – 1998 гг. Ис поль зуя свое
оче вид ное фи нан со вое, тех но ло ги че ское и мар ке тин го вое пре во с ход ст во, ме то ды ог ра ни чи тель ной
де ло вой пра к ти ки, а так же раз лич ные спо со бы ук ло не ния от стан дарт ных фи с каль ных про це дур, им -
порт ный се к тор фа к ти че ски ока зал ся в су ще ст вен но бо лее бла го при ят ном по ло же нии, чем оте че ст -
вен ное про из вод ст во. По экс перт ным оцен кам, с уче том мно го чис лен ных та мо жен ных на ру ше ний,
ши ро ко го рас про стра не ния льгот и вы со ких объ е мов не ор га ни зо ван ной тор го в ли в се ре ди не 90-х
го дов при мер но 60% все го им пор та (офи ци аль но го и чел ноч но го) и бо лее 90% по тре би тель ско го им -
пор та осу ще ст в ля лось в об ход стан дарт ных та мо жен ных по шлин или во об ще бес по шлин но.

По ме ре раз ви тия ры ноч ных от но ше ний в стра не им порт ная де я тель ность при об ре ла яр ко вы -
ра жен ный на сту па тель ный, а в ря де слу ча ев и про сто аг рес сив ный ха ра к тер. При этом ос нов ная про б ле -
ма за клю ча лась не в том, что сум мар ные объ е мы вво за бы ли слиш ком ве ли ки – на обо рот, мо жет быть,
да же не до с та точ ны с на род но-хо зяй ст вен ных по зи ций, в том чис ле с уче том по треб но стей мо дер ни за -
ции тех ни че ской ба зы про из вод ст ва, – а в его вы со кой кон цен т ра ции на за куп ках пря мо кон ку ри ру ю -
щей про дук ции. Имен но по с лед нее об сто я тель ст во по ро ди ло ост рей шие про б ле мы для сла бой в фи нан -
со вом и мар ке тин го вом от но ше нии оте че ст вен ной про мыш лен но сти. Ха ра к тер но, что око ло 2/3 все го
им пор та про дук ции об ра ба ты ва ю щей про мыш лен но сти из стран ЕС в се ре ди не 90-х го дов при хо ди лось
на от рас ли, об слу жи ва ю щие ко неч ный по тре би тель ский спрос, с вы со ки ми рас хо да ми на ре к ла му и НИ -
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ОСНОВНЫЕ ТОРГОВЫЕ ПАРТНЕРЫ РОССИИ В МИРЕ



1999 в % 2000 в %

1. США

То ва ро обо рот 7,4 7,1 7,3 5,3
Экс порт 5,0 6,9 4,6 4,5
Им порт 2,4 7,7 2,7 8

2. ВЕ ЛИ КО Б РИ ТА НИЯ

То ва ро обо рот 3,5 3,4 5,5 4
Экс порт 2,9 3,9 4,7 4,6
Им порт 0,7 2,1 0,9 2,7

3. ГЕР МА НИЯ

То ва ро обо рот 10,9 10,5 13,1 9,6
Экс порт 6,4 8,8 9,2 8,9
Им порт 4,5 14,4 3,9 11,5

4. ФИН ЛЯН ДИЯ

То ва ро обо рот 3,4 3,3 4,1 3
Экс порт 2,4 3,3 3,1 3
Им порт 1,0 3,2 1,0 2,9

5. ЯПО НИЯ

То ва ро обо рот 2,7 2,6 3,3 2,4
Экс порт 2,2 3,1 2,8 2,7
Им порт 0,5 1,5 0,6 1,8

6. ФРАН ЦИЯ

То ва ро обо рот 2,4 2,3 3,1 2,2
Экс порт 1,2 1,7 1,9 1,8
Им порт 1,2 3,8 1,2 3,5

7. ВЕН ГРИЯ

То ва ро обо рот 1,9 1,8 2,8 3,4
Экс порт 1,6 2,1 2,4 3,9
Им порт 0,3 1,1 0,4 2,1

8. ТУР ЦИЯ

То ва ро обо рот 1,9 1,8 3,4 3,4
Экс порт 1,6 2,2 3,1 3,9
Им порт 0,3 1,0 0,3 2,1

9. ПОЛЬ ША

То ва ро обо рот 3,3 3,2 5,2 3,4
Экс порт 2,7 3,6 4,5 3,9
Им порт 0,7 2,2 0,7 2,1

10. ШВЕЙ ЦА РИЯ

То ва ро обо рот 3,7 3,5 4,1 3
Экс порт 3,3 4,6 3,9 3,8
Им порт 0,3 1,0 0,3 0,9

1999 в % 2000 в %

11. НИ ДЕР ЛАН ДЫ

То ва ро обо рот 4,2 4,0 5,1 3,7
Экс порт 3,5 4,8 4,3 4,2
Им порт 0,7 2,2 0,7 2,1

12. ИТА ЛИЯ

То ва ро обо рот 4,9 4,7 8,5 6,2
Экс порт 3,7 5,1 7,3 7,1
Им порт 1,2 3,9 1,2 3,5

13. БЕ ЛО РУС СИЯ

То ва ро обо рот 7,0 6,7 9,3 6,8
Экс порт 3,8 5,1 5,5 5,3
Им порт 3,2 10,3 3,8 11,2

14. УК РА И НА

То ва ро обо рот 7,7 7,4 8,7 6,4
Экс порт 4,9 6,7 5 4,9
Им порт 2,8 9,0 3,7 10,9

15. ИН ДИЯ

То ва ро обо рот 1,8 1,8 1,6 1,2
Экс порт 1,2 1,6 1,1 1,1
Им порт 0,7 2,2 0,6 1,8

16. КА ЗАХ СТАН

То ва ро обо рот 2,6 2,5 4,4 3,2
Экс порт 1,2 1,7 2,2 2,1
Им порт 1,4 4,5 2,2 6,5

17. КИ ТАЙ

То ва ро обо рот 4,4 4,2 6,2 4,5
Экс порт 3,5 4,8 5,2 5
Им порт 0,9 2,8 0,9 2,7

18. ЕС

То ва ро обо рот 36,08 34,5 48,0 35,1
Экс порт 24,46 33,4 36,9 35,8
Им порт 11,63 37,1 11,1 32,7

19. СНГ

То ва ро обо рот 19,4 18,6 25,4 18,5
Экс порт 10,8 14,7 13,8 13,4
Им порт 8,6 27,6 11,7 34,5

20. ВСЕ ГО

То ва ро обо рот 104,6 100 136,9 100
Экс порт 73,2 100 103,0 100
Им порт 31,3 100 33,9 100
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Таблица 6

ОС НОВ НЫЕ ТОР ГО ВЫЕ ПАРТ НЕ РЫ РОС СИИ В МИ РЕ
(в млрд. долл. США)

В гра фе % ука зы ва ет ся до ля со от вет ст вен но то ва ро обо ро та, экс пор та, им пор та в тор го в ле Рос сии
с дан ным ре ги о ном (стра ной) к об ще му объ е му рос сий ско го то ва ро обо ро та, экс пор та, им пор та.
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ОКР (то есть те от рас ли, им порт про дук ции ко то рых, как пра ви ло, ве дет к воз ник но ве нию не вос пол ни -
мых из дер жек у при ни ма ю щей стра ны) про тив ме нее од ной пя той все го вво за из ре ги о на в 1992 г. При
та кой вы со кой кон цен т ра ции им пор та на про дви ну тых, «брэн до вых» по зи ци ях, мощ но апел ли ру ю щих
к ка че ст ву про дук ции, рос сий ский та мо жен ный та риф в боль шин ст ве слу ча ев яв лял ся лишь но ми наль -
ным барь е ром для вхо ж де ния на ры нок. Не рав ные ус ло вия кон ку рен ции при ве ли к зна чи тель но му ухуд -
ше нию по ло же ния мно гих рос сий ских то ва ро про из во ди те лей, вплоть до их бан крот ст ва.

Ли бе ра ли за ция ВЭД, бу ду чи не по с ле до ва тель ной, не пол ной, не до с та точ но кон т ро ли ру е мой
и ос лож нен ная вну т ри эко но ми че ски ми про б ле ма ми, сти му ли ро ва ла зна чи тель ный от ток ка пи та ла
из стра ны, в том чис ле в не ле галь ных фор мах (по экс перт ной оцен ке, сум мар ный от ток ка пи та ла из
Рос сии за го ды ре форм до с тиг 130–150 млрд. долл.). При чем в по с лед нее вре мя не от ме ча ет ся сколь-
ли бо ощу ти мо го сни же ния не санк ци о ни ро ван но го вы во за ка пи та ла из стра ны, со ста вив ше го,
по оцен кам, поч ти 10 млрд. долл. в 2000 го ду (об щий от ток ка пи та ла из Рос сии в 2000 г. до с тиг 24 млрд.
долл.). В це лом же на се го д няш ний день при ко лос саль ных вну т рен них ин ве сти ци он ных по треб но -
стях Рос сия вы во зит ка пи тал пра к ти че ски так же ин тен сив но, как раз ви тые за ру беж ные стра ны. 

Обо рот ной сто ро ной ин тен сив но го от то ка ка пи та ла из стра ны, по ро див ше го ост рый ин -
ве сти ци он ный и фи нан со вый го лод на вну т рен нем рын ке, ста ло не по мер ное рас ши ре ние внеш них
за им ст во ва ний, при вед шее к уси ле нию дол го вой на груз ки на эко но ми ку. По со сто я нию на се ре ди -
ну 2001 г. сум мар ная внеш няя за дол жен ность ре зи ден тов до с ти га ла 156,8 млрд. долл. (180 млрд.
долл. на на ча ло 2000 г.), в том чис ле на дол ги фе де раль но го пра ви тель ст ва при хо ди лось 120,4 млрд.
долл., или око ло 77%. Из об щей сум мы фе де раль ной за дол жен но сти 57,1 млрд. долл. со ста в ля ет но -
вый рос сий ский долг (ос таль ное при хо дит ся на дол ги быв ше го СССР). На се го д няш ний день со от -
но ше ние фа к ти че ских пла те жей по го су дар ст вен но му внеш не му дол гу и до хо дов кон со ли ди ро ван -
но го бюд же та до с ти га ет 15%. От но ше ние сум мар ной внеш ней за дол жен но сти всех ре зи ден тов
к ВВП стра ны при бли жа лось к 100% в 1999 г. и со ста в ля ло по ряд ка двух тре тей в 2000 г.

Де я тель ность пред при ятий с ино стран ны ми ин ве сти ци я ми так же не под да ет ся од но знач -
ной оцен ке. С од ной сто ро ны, они сти му ли ро ва ли рост и тех ни че ское пе ре ос на ще ние про из вод ст ва
в ря де от рас лей, од на ко, с дру гой сто ро ны, не все гда их де я тель ность бы ла до с та точ но эф фе к тив ной
с точ ки зре ния ре ше ния со ци аль ных про б лем. Как из вест но, мно гие чи с то рос сий ские та бач ные фа -
б ри ки, не вы дер жав кон ку рен ции с мощ ным ино стран ным про из вод ст вом в стра не, ли бо ра зо ри лись,
ли бо ока за лись в край не тя же лой фи нан со вой си ту а ции. Кро ме то го, в от сут ст вие от рас ле вых и ре ги -
о наль ных при ори те тов ПИИ кон цен т ри ру ют ся в наи бо лее до ход ных и бы ст рооку па е мых от рас лях
(то п лив ной, та бач ной, кон ди тер ской, пи во ва рен ной, тор го в ле и об ще ст вен ном пи та нии, ока за нии
ус луг свя зи и ря де дру гих), а так же в сто лич ных ме т ро по ли ях. В ре зуль та те до ля ПИИ в об щей при бы -
ли в эко но ми ке су ще ст вен но вы ше, чем их удель ный вес в про из вод ст ве то ва ров (ра бот, ус луг).

Даль ней шая ин те гра ция стра ны в си с те му ми ро во го хо зяй ст ва яв ля ет ся объ е к тив ным
про цес сом и от ве ча ет стра те ги че ским ин те ре сам рос сий ско го об ще ст ва. Дру гое де ло, что для
Рос сии важ на не ин те гра ция лю бой це ной, а по с ле до ва тель ное по вы ше ние эф фе к тив но сти
внеш не эко но ми че ской де я тель но сти за счет уве ли че ния в экс пор те до ли про дук ции вы со кой
сте пе ни об ра бот ки, но вых тех но ло гий и про грес сив ных ви дов ус луг; ра ци о на ли за ции им порт -
ной стру к ту ры и рас ши ре ния вво за со в ре мен но го тех но ло ги че ско го обо ру до ва ния; ро с та пря -
мых за ру беж ных ин ве сти ций в ре аль ный се к тор эко но ми ки, пре ж де все го в об ра ба ты ва ю щую
про мыш лен ность; со кра ще ния от то ка ка пи та ла из стра ны и сни же ния внеш ней за дол жен но сти.
В ре ше нии ука зан ных за дач важ ная, а за ча с тую и ре ша ю щая роль при над ле жит го су дар ст ву.
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